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SLOVO NA POCETKU

RIJECI KOJE TRAJU

U ranoj mladosti, jos dok sam pohadao Gimnaziju pedagos-
kog smijera (bivsa uciteljska skola) u Zagrebu, prilikom dolazaka u
zavicaj, tokom ljetnog i zimskog raspusta, o praznicima i ponekad
vikendom, upoznao sam i sprijateljio se sa tada poznatim novinarom
iz Sarajeva Enverom Ekicem, specijalistom iz oblasti sela i poljopri-
vrede u ,,Zadrugaru®, nedeljnom listu za selo BiH. Cesto je dolazio
u dolinu Japre koju je mnogo zavolio i o kojoj je pisao nadahnute
reportaze. Svaki put kada bismo se sreli, on me je podsticao da poc-
nem da pisem za ,,Zadrugar® o ljudima i dogadajima iz doline Japre.
Tako je i bilo.

Prvo sam objavio reportazu, ako se tako moze reci, o razboritoj i
plemenitoj baki - Petri Culibrk, zatim o tajnama dugog Zivota i dobrog
zdravlja Ibre Dizdarevica koji je tada imao 104 godine. Nakon $to sam
objavio pomenutu crticu o baki Petri prijatno me je iznenadilo to sto
je nadlezna sluzba u Opstini ubrzo donijela rjesenje da joj se dodijeli
materijalno obezbjedenje koje se isplacivalo svakog mjeseca. Onda su
dosli na red zadrugari, zadruge, seoski ucitelji, vijesti i reportaze o
selima. Tada se ,,Zadrugar® masovno c¢itao na selu. Samo u zadrugu

»Agici“ dolazilo je 400 primjeraka za pretplanike — clanove zadruge.
Ljudi su me sretali, upucivali pohvale i bodrili da i dalje pisem za ovaj
popularni list za selo.

Poslije nekoliko godina, nakon studija sociologije i filozofije na
kojem sam stekao dovoljnu teorijsku podlogu, definitivno sam se opre-
dijelio za novinarsku profesiju koju sam zapoceo u tadasnjem Radiju
Bosanski Novi. Pripremao sam i uredivao nekoliko emisija, prije svega,
o selu i poljoprivredi i o skolama. Tako ce selo i obrazovanje biti i ostati
moja trajna inspirancija tokom gotovo pola vijeka bavljenja novinar-
stvom. Uvijek sam smatrao, i pridrZavajudi se toga tako i radio, da
novinarstvo treba da bude u sluzbi covjeka, istine, slobode i napretka.

Tadasnji informativni program Radio-stanice, na celu sa glavnim
i odgovornim urednikom cika Vasom Savicem, krasnim covjekom i
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intelektualcem prefinjene pismenosti, i novinarima Zarifom Safiéem,
Dragom Vujatoviéem i mojom malenkoséu, nesporno je imao zavi-
dan drustveni ugled, jer je doprinosio kvalitetnom i sveobuhvatnom
informisanju stanovnistva o svim bitnim pitanjima iz oblasti privrede,
sela i poljoprivrede, zdravstva, skolstva i obrazovanja, iz socijalne
oblasti, kulture, sporta, itd.

I kao novinar pocetnik trudio sam se da najaktuelnijim pro-
blemima lokalne zajednice pristupam otvoreno, posteno i analiticki,
dajudi slusaocima ili ¢itaocima angaZovane informacije koje su pone-
kad imale i poziv na akciju kako bi se odredene teskoce i problemi
prevazilazili. Tako, na primjer, poslije nase emisije o selu Johovica,
najudaljenijem od sjedista opstine, do kojeg se u to vrijeme moglo
doci samo pjeske ili zapregom, nadlezni organi komune izgradili su
put do ovog sela. Slicno se desilo i poslije emisije o selu Prusci. U to
vrijeme vecinu sela na podrucju bosanskonovske opstine i Dvora na
Uni obisao sam po nekoliko puta, a do najudaljenijih isao pjeske noseci
u ruci cuveni reporterski magnetofon ,,Uher*.

Pripremili smo mnogo dobrih emisija i radio-reportaZa koje,
nazalost, nisu sacuvane, jer su se trake morale brisati da bi se snimali
novi sadrZaji. Nisu sacuvani razgovori i reportaze o entuzijastima
ove opstine, istaknutim uciteljima, privrednicima, radnicima, seo-
skim graditeljima, guslarima, majstorima starih zanata kojih vise
nema, stvaraocima i sportistima tog vremena. Posebno mi je Zao
sto nije sacuvan obiman, gotovo jednocasovni, intervju sa Brankom
Copicem, s kojim sam 1975. godine, u njegovom stanu u Beogradu,
razgovarao i postavio devet pitanja povodom izlaska iz stampe nje-
gove nove knjige ,, Delije na Bihacu®. Nije sacuvan ni moj intervju sa
legendarnim komandantom IV Krajiske divizije NOR-a, generalom
Petrom Vojnoviéem, (Radeki¢em iz Copicevog romana“Prolom”), kao
ni intervju sa knjizevnikom Mladenom Oljacom i glumcem Mustafom
Nadarevicem.

Manji dio tekstova koje sam u to vrijeme objavljivao u novi-
nama kao dopisnik ,,Zadrugara®; ,Oslobodenja’, ,,Glasa“ i jos nekih
listova, sacuvao sam i neke od njih uvrstio u prvo poglavlje ove knjige

- »Hronika jedne opstine®. Ovi tekstovi imaju prevashodno dokumen-
tarni karakter. Trudio sam se da i tekstovi koji su objavljivani kasnije,
sve do danasnjih dana, nose u sebi duh vremena. Kako stara latinska
izreka kaze da je istorija uciteljica Zivota, mislim da nije na odmet
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prisjetiti se proslosti. Jer, bez poznavanja proslosti i analize sadasnjosti,
bili bismo prepusteni stihiji i tumaranju, bez ikakve vizije, definisanih
ciljeva i planova za blizu i dalju buducénost.

Na toj osnovi koncipirana je i knjiga , Zapisi o ljudima i vreme-
nu’, i ako bar malo iskustva o proslosti i sadasnjosti opisana izmedu
korica ovog izbora novinskih tekstova doprinesu stvaranju kvalitetni-
jeg novog Zivota i boljem videnju kojim putem i kako dalje, bar kada
su selo i poljoprivreda u pitanju, onda je ova knjiga ispunila smisao
objavljivanja, a njenim rijecima, koje u novinarstvu relativno kratko
traju, produzena trajnost.

Autor
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HRONIKA JEDNE OPSTINE



(1280-1697)
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S obzirom na to da se u knjizi pominju dva imena istog grada i opstine, napominjem da

se Novi Grad ili Castrum Novum, na raskrsnici antickih i rimskih puteva, spominje prvi
put 1280. godine. Preimenovan je u Bosanski Novi 1896. godine, kako strucnjaci kazu,
iz administrativnih razloga u postanskim uslugama, jer je u to vrijeme pod tim imenom

bilo vise naselja za vrijeme Austrougarske. Staro ime Novi Grad vraceno je 1992. godine,
poslije raspada Jugoslavije i formiranja Republike Srpske u sastavu BiH. Saglasnost za
promjenu imena dala je i medunarodna zajednica. Do sada ime Novi Grad postojalo je

oko Sest stotina, a Bosanski Novi sto godina.
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BABA PETRINA SJECANJA

TRI SINA - TRI ZLATNE JABUKE

Kuca Petre Culibrk uvukla se u manji voénjak, nedaleko od zadruge
u Donjim Agi¢ima. Stara i dotrajala kuca u kojoj baba Petra sama, ,,bez
muske glave u ku¢i, smireno provodi svoje staracke dane. Rodena i odra-
sla u ovom pitomom podgrmeckom selu, baba Petra pozna u njemu svaki
kamen i mirno prati svaku promjenu.

... Prije desetak dana navratih kod baba Petre. Sunce je lagano tonu-
lo za vrhove Podgrmeca, dok je ova mirna i dobro¢udna starica ugonila
svoju kravicu u staju. Kad utjera kravu, baba Petra zatvori vrata i uzdahnu,
primijetiv$i moj dolazak.

- E, sinko moj, neka si navratio. Dosadi mi ova samoca , a bogami,
nije lako Zivjeti sama i ku¢iti ku¢u u ovakvoj starosti. Prola je meni davno
osamdeseta. Onemocalo se dragi moj sine. Treba hajvane nahraniti, ku¢u
opremiti i nesto pripremiti za rucak i veceru. Nisu ljudi kao prije, pa da te
svojski pripaze. Svako se zabavio o svom poslu i da mi nije jo$ nase zadru-
ge pa da mi ne uzore i ne posije, ostala bi baba Petra bez trunke brasna, i
pored toga §to imam 60 dunuma zemlje.

Zastade dobra starica. Primace malo klupicu do ograde i sjede.
Mrve¢i kukuruze za kokosi u jednu korpu, nastavi lagano da prica kako
je prosle godine platila za porez 100 hiljada starih dinara. Prodala je prasad
sa svinjom i june i tako se oduzila.

- Nije mi zao tog poreza, jer drzava je drzava i porez se svugdje placa.
Zao mi je, dijete moje, $to na pravdi Boga izgubih muza i tri sina — Mirka,
Gojka i Miru - tri zlatne jabuke majc¢ine. Ubise ih crne ustase, prokleti da su.

Pricali smo jo$ dugo, a onda baba Petra ustade i krenu u kucu. Krenuh
ija. Na pola puta se okrenuh. U malom prozoru baba Petrine sobe titrala
je zapaljena svije¢a. Mozda ¢e nocas neko navratiti do nje da trazi savjet i
pomod, jer baba Petra je, ve¢ dugo, neka vrsta dobrovoljnog seoskog ljekara.
Zna mnogo o ¢ajevima i raznim prirodnim lijekovima. I zna se, nikada
nikome nije uzela ni dinar nagrade.

Zadrugar, 1968.
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STOTINU CETIRI GODINE IBRE DIZDAREVICA

TAJNA DOBROG ZDRAVLJA I DUGOG
ZIVOTA JE U RADU

Sreli smo se u dvori$tu Zemljoradnicke zadruge “Agi¢i”. Do$ao stari
Ibro da kupi malo kafe i $ecera. Bio je lijep jesenji dan, a Ibro raspolozen
za pricu. Znao sam da Ibro ima preko stotinu godina, pa sam Zelio da mi
to i sam potvrdi.

- Jeste, sinko, imam sada ravno stotinu i Cetiri godine — rece Ibro,
gladedi svoju dugu sijedu bradu. - Pamtim ti ja dobro Tursku carevinu, pa
austrougarsku aneksiju Bosne, starog i mladog kralja, pa, eto, hvala Bogu,
docekah i ovaj vakat. Dug je to vijek, uzmi olovku pa sabiraj Ibrine dane.. . .

Nasmijao se veselo, a licem mu se osu blaga vedrina. Poru¢imo i kafe.
Lagano, uz dim cigarete kroz dugi cigarluk, pri¢a Ibro o svom djetinjstvu,
mladosti i starom zemanu koji odumire kao da ga nikad nije ni bilo. Pri
tom pije kafu odmjerenim i smirenim pokretom.

Da, moj sin¢icu, pijem ti ja kafu od svoje dvadesete godine. A tada
sam i propusio. Od tada je proslo vise od osamdeset godina. Pa i sada
popijem dnevno po desetak fildZzana, a popusim, najmanje dvadesetak
cigareta, i to ovih ljutih, jer su mekse skuplje.

Kada ga upitah da li mu pusenje i kafa smetaju zdravlju, on odmahu
rukom i nastavi.

Da ti pravo kazem zdrav sam i sada kao kremen. Kod ljekara sam
bio samo jednom i to prije sedamdeset godina, kada me je ujelo bijesno
pseto i nikad viSe. Zubi me i sada dobro sluze.

Zagledao se stari Ibro Dizdarevi¢ iz Celopeka u kola natovarena
kukuruzom, koja su odmicala niz cestu.

Ja mislim sinko, da tu nema nikakvog ¢uda, ni tajne. Otkako znam
za sebe, znam i za svakodnevni rad u staji ili na njivi, i vjerujem da je tajna
u tome radu. I sada ti ja zavrnem rukave, pa ponesto radim i to svakoga
dana. Bas sam maloprije tovario kukuruz u kola.

Zadrugar, 1968.
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ZABILJEZENO 1Z JAPRANSKE DOLINE

STARI ZADRUGAR JOVAN ZORIC

Do zadruzne prodavnice u Agi¢ima moze se sada do¢i autobusom
iz Bosanskog Novog preko Blagaja. Udete li u ovu prodavnicu necete znati
$ta biste prije pogledali. Na jednoj strani police pune raznobojnog platna.
Tu su odijela, kosulje, kape. Na drugoj strani posude, od Sarenih ¢asa do
savremenih «Pretis» lonaca i tava. Tu su i svi prehrambeni artikli, pa i ulari
za konje, konopci, ekseri, ¢ekici, turpije, kose i srpovi i konjske potkove.

— Svega ima Jovan Zori¢ u svojoj prodavnici - rece jedan stariji
mjestanin iz sela.

Za tezgom Cete uvijek zateci ¢ovjeka srednjih godina i rasta, snaznog
i plecatog. Hitro se okrece, posluzuje kupce i pazljivo pakuje namirnice. I
tako po ¢itav dan,uz pomo¢ Duje i Radojke, kvalifikovanih trgovaca koje je
zadruga Skolovala. Jovan otprema musterije posluzujudi ih svim trazenim
artiklima. Neki dan sretosmo u zadruzi trznog i sanitarnog inspektora
Marinka i Vukosava...Rekos$e: «Dugo obilazimo ovaj teren. Jovana nismo
nikad kaznili, kod njega je sve ¢isto i ispravno.»

Oko podne, sjedili smo u zadruznoj kancelariji, kod blagajnika Smaje.
Donio Jovan dnevni pazar.

— Jovan je u svemu tacan, njegove pare nikad ne brojim, a malo ima
ljudi da vole raditi kao on. U njega je sve bez greske - re¢e Smajo uz osmijeh,
u kom se ¢italo i priznanje i zadovoljstvo.

— Stari sam ja zadrugar. Jos od ¢etrdeset sedme radim u ovoj zadruznoj
prodavnici - rece Jovan. — Bio sam i blagajnik i knjigovoda. U trgovini
ima vise posla i dok god radim osjecacu da zivim i da zivot ima nekog
smisla. Pa rad je i stvorio ¢ovjeka,tako je za mene Zivot Cesto kao pjesma.
Sretan sam $to trgovina posluje sa vi§e od sto miliona godi$njeg prometa,
a manjka nije nikad bilo.

Izadosmo u zadruzno dvoriste. Jovan se zagleda u Grme¢ nad kojim
se pojavio mjesec. Tamo su ga Cetrdeset i trece zarobili Nijemci. On im se
lako predade govore¢i im da ¢e oni «sigurno» pobijediti. Oni ga zbog toga
i nisu dobro ¢uvali niti razoruzali, pa im on lako umaknu.
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— Bio sam kurir relejne stanice u ¢etvrtom bataljonu narodnog heroja
Ranka Sipke, a poslije sam presao u Petu krajisku pod komandu naseg
Durina - dodaje Jovan i krenu kud¢i, preko pitome Japranske doline.

Zadrugar, 1969.
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ZIVOTNI SAN TRAKTORISTE KASIMA

Prije odlaska u armiju stekao je tesarsku kvalifikaciju. Poslije odslu-
zZenja vojnog roka zaposlio se u zadruzi “Agic¢i”. Najprije je radio kao
magaciner. Kasnije, kada je poceo da vozi traktor, poceo se ostvarivati i
njegov djeciji san — da postane Sofer. Zadruga ga posla na traktorski kurs
u Banja Luku, i Kasim Alijagi¢ ga zavrsi sa odli¢nim uspjehom.

Ve¢ nekoliko godina Kasim vozi zadruzni kamion. Kamionom razvozi
robu u 17 zadruznih prodavnica, razbacanih po novskoj, sanskoj i dvor-
skoj komuni. Na nedavnom skupu zadruznog kolektiva trgovci posebno
pohvali$e Kasima - kako im na vrijeme i ,,ta¢no po trebovanju ,, doveze
svu trazenu robu.

U zadruzi Kasim dobiva posebne pohvale na ra¢un odrzavanja vozila.
Obi¢no $oferi, manje ili vise, dobro odrzavaju vozila, ali Kasim je tu nenad-
masiv. U danu dva puta,svako jutro i svako vece, Kasim prebrise i ocisti
kamion. Svake nedelje, dok se drugi odmaraju, Kasim na Japri sistematski
opere i podmaze svoje vozilo. Zato i nije nikakvo ¢udo $to kamion ,iako
ga vozi tri godine, izgleda kao nov. S ponosom kaze Kasim: “Nikada ni
najmanjeg udesa na cesti, nikada ni najmanjeg kvara.”

Ponekad, kada je nuzno, Kasim vozi po dva dana i no¢i bez prestanka.
Kada sam ga pitao da li je dovoljno nagraden za toliki rad i da li mu je
takav posao teret, Kasim je odgovorio: “Posao mi nije teret rada. Sretan
sam $to kolektiv ima povjerenje u mene, $to radim u svom kraju i sa svojim
ljudima medu kojima vlada sloga.”

Saznao sam da je Kasim bio ¢lan Opstinskog komiteta i da je u zadru-
zi biran za predsjednika Upravnog odbora. Posebno treba ista¢i da je Kasim
ucestvovao u izgradnji auto-puta ,,Bratstvo i jedinstvo“ na dionici Zagreb

- Ljubljana. Bio je jedan od trojice brigadira ispred cijele novske opstine.

Od zadruznog tehnicara Rade saznao sam da Kasim ima visoku
vozacku kulturu, postuje svaki znak. “Gotovo svuda uz cestu su naselja.
Cesto se na putu nadu domace Zivotinje ili perad. Dok ih drugi $oferi,
pocesto, pregaze ili ozlijede, Kasim redovno stane vozilom.“ Uz vedriji
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osmijeh Kasim nam rece: ,,Ima jedan tukac u Suhaci, stalno je na cesti.
Stao sam mu ve¢ petnaest puta. A kako i ne bih kada je gizdav kao paun.®

Prosle nedelje bila je velika radna akcija, nasipanje puta Blagaj -
Budimli¢ Japra. Nas nekoliko stojimo kod bagera u Blagaju na Sani. Prolazi
pored nas i Kasim sa punom prikolicom pijeska. Pozdravi nas iz kabine. Sa
lica mu zraci radost, $to nasipa put od koga se nikada u Zivotu nece rastati,
jer taj put prolazi i kroz njegovo selo.

Gledam za njim, direktor zadruge Dragan, kao da je ¢itao nase misli,
dobaci: “Da, da, takvog $ofera malo je i zlatom placati.“ Takav se radnik
moze samo da pozeli.

Zadrugar, 1969.
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RUKE U TUDINI

TUZNA OPRASTANJA

Sve je vise nezaposlenih radnika koji, iz pitome i lijepe, ali siromasne
doline Japre odlaze na privremeni rad u inostranstvo — najvi§e u Zapadnu
Njemacku i Austriju. Pred Novu godinu i u toku cijelog januara, dolazili
su na dopust ku¢ama da se vide sa porodicama i susjedima.

Bilo je mnogo radosnih i raspjevanih sijela, tuznih prica, alii planova
o tome kako ¢e dograditi staru ili napraviti novu kucu, ili nabaviti nesto
u kucu,pa i poneku poljoprivrednu masinu. Gotovo svi su Zeljeli da se
$to prije sasvim vrate svojim kucama, pa su se opravdano interesovali o
mogucnostima zapo$ljavanja, o Zivotu svoje rodne opstine i ljudima iz svog
zavicaja. Upravo zbog toga je organizovano nekoliko sastanaka sa njima.

Evo samo nekoliko karakteristicnih detalja iz tih razgovora.

Zarko Zori¢, radnik zaposlen u jednoj tvornici, pita referenta za
socijalno osiguranje: Zadnju godinu je proveo na bolovanju, a nije dobio
nadoknadu od 277 maraka. Salih Mahmutagi¢ iz Gornjih Agi¢a dodaje:

“Svi nas na neki nacin pljackaju u tudoj zemlji. UzeSe nam tamo velike
pare i nasi prevodioci koji za svaku rije¢ napla¢uju marku. Pa izadi onda
na kraj sa njima. Smail Jusufagic¢ se zali: ,Ovdje sam izucio konobarski
zanat i radio dvije godine. Kada sam po$ao u Njemacku nisam mogao
da dobijem potvrdu o tom svom radu, §to mi znatno umanjuje primanja.
Dalje se javljaju brac¢a Nakici. Sa suzama u o¢ima jedan od njih uzvikuje:

“Tuda zemlja tuga je golema, svoja zemlja sloboda je tvoja.“

Pitanjima i razgovorima nikad kraja. Javljaju se Antonici, Dedici,
Arslanovi¢i i Goronje. Svi oni traZe od nadleznih ta¢ne, konkretne odgo-
vore o socijalnoj i zdravstvenoj zastiti, o pravu na placeni godi$nji odmor,
o regulisanju radnog staza i penzije. Predsjednik Opstinske konferecije
sindikata, Rasim Dzanki¢, sugerisao je radnicima da se u¢lane u njemacke
sindikate u kojima ¢e dobiti svestranu pomo¢. Preporucio je radnicima
da usavrse i specijaliziraju svoj zanat jer nasoj zemlji sve vide treba takvih
radnika.

Duro Jelisavac radi u Njemackoj na gradevini. Pitam ga u $ta ce
potrositi zaradeni novac kada se vrati ku¢i.
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— Imam Ccetiri sina i kéer — odgovara Puro. — Kada se vratim kupic¢u
plodniju zemlju i nabaviti traktor sa priklju¢nim masinama. Obradivac¢u
zemlju kao $to to rade poljoprivrednici u Njemackoj i Austriji, pa ¢u biti
korisniji i sebi, porodici i zajednici.

Mehmedalija Dedi¢ dodaje kako ¢e nabaviti motornu kosacicu i da
mu Zena vise nece kositi srpom i kosom kao do sada.

Zadruznim domom razlijeze se pjesma ,,Jugoslavijo, zemljo moja
mila“. Muharem Hamzagi¢ pomogao je prosle godine ocu da ode nahadz a
ove godine kupice traktor. U o¢ima Muharema, Rajka, Mice, Svete, Nijaza,
Abaza, Gojka i Gavre svjetlucaju tople suze.

Sutradan su krenuli svi autobusom ispred zadruge u Donjim Agi¢ima
prema Bosanskom Novom odakle ih je voz odvukao daleko od njihovih
kuca. Ispratili su ih njihovi najmiliji sa suzama u o¢ima i iskrenom Zeljom
da se $to prije zauvijek povrate ku¢ama.

Zadrugar, 1970.

Mnogi e kada se vrate iz Njemacke kupiti traktore, a konji ée im ostati samo za “paradu”
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NASTAVNIK I PJESNIK ILIJA LADIN

Iz $kolskog dvorista u selu Celopeku uputio se nastavnik Ilija Ladin
prema zadruznoj prodavnici da nabavi razne potrepstine za prve $kolske
dane u novoj godini.

- E, uco, zavrsi se ljetno ferije. Dode i tvom, momackom, ljetovanju
kraj — dobacih mu u prolazu. — Treba opet ,,pritegnuti opanke® i ,le¢i na
posao.”

— Sta ¢e$, Mile, svemu dode kraj, pa i tome. A, pravo da ti kazem,
dodijao mi je i ovaj samacki zivot. Evo upravo sam oprao ve$ i prostro ga
preko Vukicine zice da se osusi. Jedva sam sacekao da dode nova skolska
godina. Znas$ kako je kad djeca navale, pa u skoli i po $kolskom dvoristu
uvijek vedra graja iigra. A valjda ¢u seija jednom oZeniti pa imati svoju
djecu, osim ove Skolske koju, istina, volim kao da su i moja vlastita.

Pored nas promicu djeca sa novim sveskama, knjigama i ostalim
priborom, koji su nabavili u zadruznoj prodavnici. Odlaze prema skoli,
jer danas je prvi dan nastave.

- Ilija, reci mi iskreno i od srca, kako se osje¢as u nasem selu i kako
provodi$ vrijeme u ovoj nasoj dolini? Ima li kakvih problema i da li vam
neko pomaze u njihovom rje$avanju?

— Sto se mene tice, ja sam istinski zadovoljan sa ovom sredinom. Selo
mi odgovara mnogo vise nego grad, jer tu ima dosta mira za priprema-
nje nastave, a narocito za pisanje pjesama, a spremam sada novu knjigu
poezije o selu. Prosla knjizica ,,Poslije tebe nicega®, primljena je odli¢no, a
vjerujem da ¢e i ova zadovoljiti i ¢itaoce i kriticare. Sokove za novu zbirku
pjesama izvla¢im iz daha prirode i duse ljudi Japranske doline.

- Znam da redovno ¢ita$ nas list ,,Zadrugar®, jer sam to viSe puta
zapazio. Saznao sam da ovaj list priprema posebnu stranicu za osnovce
skole, pa te molim da mi, kao iskusni nastavnik, kaze$ svoje misljenje o
tome.

- To je bar lako - odgovori nastavnik Ilija. - Od srca pozdravljam
tu akciju ,, Zadrugara®jer mi nastavnici muku muc¢imo sa programom
iz poljoprivrede i stocarstva. Bi¢e nam to dragocjena pomoc¢. I do sada
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sam redovno ¢itao ,,Zadrugar®, a od sada ¢u to ¢initi jos pazljivije, jer ¢u,
pored ostalog, nalaziti i prigodni materijal za nastavu iz poljoprivrede. To
je misljenje svih mojih kolega iz ove i ostalih seoskih $kola.

Zadrugar, novogodisnji broj, 1970.
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CRTICA: OD PLEMENA JAPODA DO DANASNJIH DANA

JAPRA - ZLATNA DOLINA

« MALA PRICA O DOLINI U KOJOJ sU JOS STARI RIMLJA-
NI IZGRADILI RUDNIKE ZELJEZA

Do doline Japre nije danas tesko do¢i kao nekada.

Iz Dvora na Uni i Bosanskog Novog autobus prevozi putnike osam
puta dnevno. Kod Blagaja skrene put preko dugog mosta preko Sane i
uputi se prema Suhaci. Sve do prije dvije godine putnici su prelazili preko
Sane starom skelom.

KAKO JE JAPRA DOBILA IME

Jo§ davno stara ilirska plemena Japodi, po kojima je i Japra dobila
ime,utaborili su se bas ovdje - u dolini Japre i pruzili jak otpor Rimskoj
vojsci. Japodi, a kasnije i Rimljani ovdje su razvili bogatu industriju i trgo-
vinu, vadili Zeljeznu i baritnu rudu. U Blagaju su izgradili i gipsaru. Iz tog
doba sacuvani su u Zemaljskom narodnom muzeju, u Sarajevu, mnogi
predmeti, otkriveni iskopavanjem pod naslagama istaljenih gomila Zelje-
zne rudace. Jo$ danas se nalaze gajevi kestena vise Blagaja kao oc¢it dokaz
da su Rimljani svoju radnu snagu i roblje hranili kestenjem, kao glavnom
hranom. Ljepote i bogatstvo Japranske doline zadrzale su Rimske osvajace
dugo u ovom kraju.

RIBARSKE KUCICE I MOTEL

Ako slucajno ili poslom svratite u ovu zlatnu dolinu vasu paznju
privudi Ce Citava brda istaljene Zeljezne rudace, zaostale jo§ iz starih rim-
skih rudnika zlata i Zeljeza. OkruZena sa obje strane sto¢nim livadama i
pitomim $umarcima protic¢e dolinom i bistra i nestasna planinka Japra.
Desetak starih vodenica, nanizanih uz obale, melju jo$ uvijek p$enicu i
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kukuruz - kao i prije desetak i vi$e vijekova. Nedeljom i praznicima razmile
se obalama Japre ribolovci jer je ova rjecica puna Ciste planinske pastrmke.
Sve je vise izletnika koji u ovoj pitomoj dolini provode ugodan odmor sa
odabranim dru$tvom i porodicom.

Zadrugar, 1970.

Zaljubljenici u Japru i njenu dolinu

32



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

U MALOJ SKOLI, U MALOM SELU

Mehmeda Kapetanovica, ucitelja u selu Hozi¢i poznam iz djetinjstva.
Zajedno smo odrasli u pitomoj dolini Japre.

Neki dan ga posjetih u Skoli. Mala $kola u malom selu. Sacekao sam
i zavrsetak nastave. Poslije zvona djeca gotovo istrc¢ase iz ucionice. Jedan
ucenik nosi veliku koznu tasnu.

- Lijepa ti taSna momcicu, dobacih mu, gladeci ga po kosi.

Malisan podize glavu.U njegovim pla¢nim oc¢ima opazih neku ¢udnu,
duboku tugu.

- Ta$nu mi je donio otac iz Njemacke. On tamo radi ve¢ dugo godina.
Eh, volio bih da je on ovdje nego stotinu ovih tasni.

Ucutah, a mali$an lagano odmace niz puteljak koji je vijugao pored
stare zgrade.

Ucitelj Mehmed prebaci ruku preko ramena i krenusmo niz puteljak.

- Moj druze, ne znas ti kakve tesko¢e imamo mi seoski ucitelji. Vidio
si kakva je kola. Stara, dotrajala, a u ucionici blizu 40 uc¢enika. Oceva nema,
gotovo svi su na priviemenom radu u inostranstvu, najvise u Njemackoj, pa
roditeljskih sastanaka , gotovo i nema, jer majke veoma rijetko dodu. Selo
je ovo moj druskane, zabaceno. U njemu Zene jo§ Zive u po mnogo ¢emu
$§to odudara od proklamovanih prava. A i sta e, kuce su daleko od skole,
putevi veoma cesto pravi glib, pa se tesko stize i u ¢izmama. A ne mogu
ni od poslova, jer na njima su sada svi poslovi i u kudi i u staji i na njivi.
Mogao bih ja tebi da pricam mnogo toga, ali $ta vrijedi. Nas seoske ucitelje
razumijemo mi sami medusobno. Pa, ipak mnogi od nas ne bi napustili
ovaj poziv jer ga volimo, nosimo ga u srcu i za njega smo se i opredijelili.
U svakodnevnim susretima sa seoskom djecom dozivimo mnogo teskih
¢asova, ali i mnogo ljudskog, postenog i istinski humanog.

Oprostismo se i svako krenu svojim putem. Dugo sam pjesacio i
stalno razmisljao o ucitelju Mehmedu. Nisam mogao da dokuc¢im odakle
mu tolika snaga da pored redovne nastave obavlja i dopunsku nastavu
sa slabim ucenicima. Pored svega toga,kao predsjednik Aktiva seoske
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omladine redovno odrzava sastanke, priprema radne akcije i saraduje sa
svakim domacinstvom.

Sutradan, navece, zatekoh Mehmeda u njegovoj sobi. Petrolejka
je lijeno i skrto prosipala svjetlost po knjigama i ucenic¢kim sveskama.
Mehmed me ponudi da sjednem. Sjetih se da su mi juce njegove kolege
pricale da Mehmed vanredno studira pedagosku akademiju u Petrinji i
redovno daje ispite sa najvi§im ocjenama, pa ga upitah kako stigne da
izvréi sve te obaveze.

- Eh, treba uciti, uciti i raditi odgovori Mehmed. Ispite spremam
temeljito i sistematski. Moj radni dan je od Sest ujutro do pono¢i. Za rucak
i veceru odmaram se po jedan sat.

Razgovor je tekao do kasno u no¢. Pricali smo o svemu. Njegova
baka Bilka, kojoj je preko sto godina, isprica nam nekoliko anegdota iz
starog zemana.

Krenuh ku¢i. Mehmed me isprati u dvoriste drzeci u ruci petro-
lejku. Nad nama se nadvilo podgrmecko nebo, vedro i puno zvijezda.
Pozdravismo se i Mehmed utonu s petrolejkom u tamni okvir ku¢nih vrata.

Zadrugar, novogodi$nji broj, 29. 12. 1971.

Mehmed Kapetanovié (u lijevom donjem
uglu) sa kolegama uciteljima Enisom,
Dusankom, Beganom i Mahmutom
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TAKO SE ZIVI U MALOM PODGRMECKOM SELU

OVO SU TI HOZICANI, BONA!

Nedaleko od Bosanskog Novog na putu prema Agi¢ima i Podgrmecu
svilo se selo Hozic¢i. Smjesteno je na udolinama blagih brezuljaka.. Hozi¢ani
su ljudi visokog rasta, snazni i dobroc¢udni, ali i zlopamtila kad zatreba.

Izdrzali su hrabro ratne tegobe i izgradnju u poslijeratnom periodu.
Cesto ih plavi nemirna Japra. Zbog toga se i krije sjenka tuge u njihovim
oc¢ima, ali i prkosna pjesma na njihovim usnama: ,,Ovo su ti Hozi¢ani bona,
$to ne daju nikome pardona.”

Uskim i tvrdim putem koji se odvaja od glavne ceste krenusmo neki
dan u Hozice. Prije nekoliko godina Hozi¢ani su zajednickim akcijama
sami izgradili put. Pored puta izgradili su most preko Japre zajedno sa
Zemljoradni¢kom zadrugom u Agi¢ima, uz pomo¢ Skupstine opstine
Bosanki Novi i Armije. Posebno spominju kovaca Selima Cenanovica i
dobro¢udnog hodzu Smajica, koji su i pored duboke starosti radili na putu.
Preko stotinu Hozi¢ana nalazi se na radu u Sisku, Zagrebu i inostranstvu.
Ostali se bave poljoprivredom i obraduju zemlju onako kako su naucili od
svojih starih. O tome nam je govorio Milan Babic.

- Uz pomo¢ zadruge Hozi¢ani nabavljaju vjestacka sjemena i
dubriva,siju visokorodne psenice i hibridne kukuruze, a posebnu paznju
polazu stocarstvu.

Prije petnaestak godina Hozi¢ani su izgradili novu Skolu. Sami su
iskopali i dotjerali kamen i istesali gradu. Skupstina opstine je platila samo
stru¢nu snagu i materijal kog selo nije moglo nabaviti. Uz $kolu su izgrade-
na i dva stana za ucitelje. Prvi su bili u akciji zasadivanja drvoreda topola
uz Japru, prvi u opravci puta i izvozu grade za most na Sani i Japri kod
Suhace. Akcijama i samodoprinosom su uveli elektri¢no svjetlo u svako
domacinstvo.

Utiteljica Namka Garibovi¢ najpohvalnije govori o omladinskom
aktivu ovog sela.

- Nasa omladina je veoma aktivna, kako u organizovanju radnih
akcija, tako i kulturno zabavnog Zivota, ne samo u Hozi¢ima, ve¢ u svim
okolnim selima. Proglasen je za najbolji aktiv seoske omladine u bosansko
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- novskoj opstini. Zbog toga je trebao da dobije televizor kao nagradu od
Opstinskog komiteta Saveza omladine Bosanski Novi. Medutim od tele-
vizora ni do danas nema nista.

Predsjednik aktiva Dzemal Dizdarevic ispjevao je ¢ak pjesmu o ovom
televizoru. Evo samo nekih stihova: ,,Na opstini najbolji smo bili ,televizor
mi smo osvojili, ali eto nismo ga dobili.”

Upoznali smo se i sa Sulejmanom Cananovi¢em,najboljim hozi¢kim
$argijasem. Odsvirao nam je ,bosanski drmez“ i ,seljacki ples“ — veoma
omiljene igre u ovom kraju.

U ku¢i Dzemala Dizdarevica zatekli smo grupu mladih zena. Medu
njima Sajmu i Sulejhu Masinovi¢, pa Sacu i Seniju Dizdarevi¢. Otpjevale
su nam nekoliko izvornih pjesama ovog kraja.

Hamo Hamzagi¢ ima 50 godina. Prije dvije godine, ovaj vrijedni
poljoprivrednik dozivio je tesku nesre¢u. Dok je prelazio kolima preko
pruge brzi voz mu je pregazio konje i kola, a Hamo se jedva spasio. U
bolnici, tesko ranjenog, stalno su ga posjecivali njegovi Hozic¢ani. Sakupili
su novac i kupili mu nove konje i kola. Husnija Halilovi¢, predsjednik
Podruznice Socijalistickog saveza na rastanku nam rece:

— Nasa je zelja da zadruga iz Agica izgradi u nasem selu i jednu pro-
davnicu. Zeljeli bismo da i u nade selo navrac¢a autobus. Pripremamo veliku
akciju. Sakupljamo dobrovoljne priloge od nasih radnika u inostranstvu
za izgradnju omladinskog doma u Hozi¢ima. Tu ¢e nam pomoc¢i i zadruga

.....

Vrijedni i slozni
Hoziéani spremni za
rad, dobro raspoloZenje
i pjesmu
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TAKO SE ZIVI U POTKOZARSKOM SELU

KONACNO I PRUSCI - PROZOR U SVIJET

« NAJVECE SELO NA PODRUCJU BOSANSKONOVSKE KO-
MUNE ELEKTRIFICIRANO. POSLIJE IZGRADN]JE PUTA
MJESTANI ZELE PRODAVNICU I AMBULANTU ZA KOJE
SU VEC OBEZBIJEDILI PROSTORIJE

Iz Svodne koja se nalazi na pruzi Bosanski Novi - Prijedor uputili smo
se potkozarskim stranama obraslim pitomim §umama i vo¢njacima u Prusce.
Smjesteni su na tromedi novske, dubicke i prijedorske komune. Sa najvisih
vrhova Strazista i Kriza dobro se vidi spomenik na Mrakovici kao i Slavonija,
Sava, Jasenovac, a ispod samog Kriza proteze se Knezopolje.

Nakon dva sata hoda, neposredno pred Pruscima na jednoj od najljepsih
visoravni, na Brezicima ponosno stoji spomenik sa spomen grobljem palim
borcima ovog kraja. Na tom mijestu 1941. godine Sosa je formirao Prvu par-
tizansku brigadu.

Samo iz Prusaca uklesana su na mramornoj ploci imena 60 poginulih
boraca.

BITKA ZA ELEKTRIFIKACIJU

Blizu tri sata pjesacili smo do Prusaca. Brezici i spomenik podsjetili su
nas na slavne dane kozarske epopeje. Iduci tako po ljutoj,duboko blatnjavoj
zemlji nametnula nam se jedna misao.Nije li u¢injena nepravda prema tim
ljudima? Zar stvarno i 27 godina poslije oslobodenja seljak iz Prusaca mora do
najblizeg mjesnog centra po, takoreci, nikakvom putu da pjesaci skoro 3 sata?
Kada smo dogli u selo, rekli su nam da je put njihova osnovna preokupacija.
Odbornik Mile Lui¢ nas je obavijestio da ve¢ dvije godine sakupljaju nov¢ana
sredstva, uveli su i mjesni samodoprinos za izgradnju dva putna pravca, do
Svodne i do Buica kod Dobrljina. Buldozerom su ve¢ prosjekli trasirani put.
Uz pomo¢ Skupétine opstine put bi u toku 1973. godine trebao biti izgraden.

U posljednjih nekoliko godina 170 domacinstava u Pruscima su vodila
bitku da elektrificiraju selo. U tu akciju Prus¢ani su ulozili 23 miliona starih
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dinara gotovog novca i dali 4976 radnih dana i nisu se pokajali. Elektrifikacija
je uveliko izmijenila izgled njihovih domacinstava.

STA JE SA ZADRUGOM?

Stanovnistvo se isklju¢ivo bavi poljoprivrednom proizvodnjom. Ove
godine na svojim parcelama upotrijebili su deset hiljada kilograma raznog
gnojiva, posijali stotinu dunuma psenice, dvostruko vise nego prosle godi-
ne. Tek ove godine, nakon odrzanog predavanja agronoma Pribicevica iz
Poljoprivredne stanice Prijedor, promijenili su misljenje o hibridu i poceli ga
sijati.

- Mi poljoprivredni proizvodaci - istice ugledni poljoprivrednik Mlado
Macak - smo napusteni od zemljoradnickih zadruga, znamo samo da postoje
i da se bave trgovinom. A potvrdili su to i ostali u selu govore¢i da bi jos vise
primjenjivali agrotehniku kada bi se pruzila bilo kakva stru¢na pomoc¢ i kada
bi se razvijali kooperativni odnosi.

- Nama, kazu mjestani - nedostaje i prodavnica , moramo za kilogram
soli pjesaciti i do petnaest kilometara, a do ljekara jos i vise.

Zbog svega toga nije slu¢ajno ubrzano raseljavanje i napustanje sela $to
najbolje ilustruje podatak da se sa 234 domacinstva od prije nekoliko godina
danas svelo na 170 domacinstava.

OSNOVNA PREOKUPACIJA - PUT

No ipak ne moze se reci da i u Prusce nije zavirila bolja sutrasnjica. Danas
u selu ima 20 televizora, radio aparata ni broja im se ne zna, tri traktora, dvije
samovezacice, 20 elektri¢nih mlinova. Uz pomoc¢ roditelja, domacin skole,
vrijedni uditelj Zivko Curéija, odgaja voénjak i cvijetnjak, ogradio je $kolsko
dvoriste, iz novcanih priloga roditelja i mjestana. Skolska zgrada, koju su prije
10 godina napravili, - je elektrificirana, za Skolu su kupili i televizor i magneto-
fon. Djeca redovno prate skolsku TV program, dok se u istoj ucionici navece
mjestani okupljaju, dogovaraju o akcijama, gledaju dnevnik. Kazu da su pomno
pratili Titovo pismo, vazne sjednice, odluke, sva zbivanja i u zemlji i u svijetu.
Na rastanku smo primijetili - i kod vas u Pruscima se otvara prozor u
svijet — ali oni dodadose: ,,Da nam je jo$ put i samo put.”
Zadrugar, novogodisnji broj, 1972.
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PREDMET ,0SNOVI POLJOPRIVREDE"“

Mile Rados je nastavnik biologije i hemije u osnovnoj skoli “Bratstvo
i jedinstvo* u Donjim Agi¢ima. U skoli je veoma marljiv ¢lan kolektiva, u
Mjesnoj zajednici veoma aktivan drustveno politicki radnik. Narocito se
zalaze za odrzavanje velikog zadruznog vrta. Prosle godine osvojio je drugo
mjesto na Cetiri opstine iz svojih predmeta, a ove godine prvo. Nastavnik
Rados$ je zavrsio i srednju poljoprivrednu $kolu. Za uvodenje predmeta
Osnovi poljoprivrede u osnovne skole kaze:

- Da bi skole uspjesno izvodile nastavu iz tog predmeta koji je sve
neophodniji, morace da obezbijede zemljiste za ogledne parcele, da nabave
potreban alat i obezbijede stru¢ne nastavnike.

Na pitanje o korisnosti i znacaju ovog predmeta za seoske skole Mile
odgovara:

- Ovaj predmet je neophodan u svim nasim seoskim skolama jer
o poljoprivrednoj proizvodnji jo$ uvijek postoji veoma oskudno znanje.
Potrebna su barem osnovna znanja o poljoprivredi jer nasi zavr§eni osnovci
nauce mnogo iz drugih predmeta, a veoma malo znaju o poljoprivrednoj
proizvodnji,narocito o kalemljenju vocki, pcelarstvu, uzgoju povréa, voca,
rasne zivadi i ostale stoke. Zbog svega toga uvodenje predmeta je neophod-
no ali je nuzno da se $to prije Stampa i udzbenik za ovaj predmet. Udzbenik
bi trebao da bude popularno pisan, pristupacan i nastavnicima i uenicima.

Zadrugar, 1972.
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ZAVRSEN ,PARTIZANSKI PUT“ U
KOMUNI BOSANSKI NOVI

BOSANSKI NOVI, 11. MAJA - Stanovnici potkozarskih sela Male
Zuljevice, Velike Zuljevice, Rakovca, Prusaca, Ljesljana i Devetaka danas
su proslavili jos jednu radnu pobjedu. Novim putem cetvrtog reda mjestani
ovih sela ¢e lakse i brze stizati u centar komune.

Ovaj put mjestani ovih sela gradili su tri godine. Osim dobrovoljnih
radnih akcija ulozili su 70 miliona starih dinara. Izgradnju puta pomagala
je i Skupstina opstine kao i Autotransportno preduzece ,, Autoprevoz® iz
Dvora, koje ¢e na ovom putnom pravcu otvoriti nekoliko autobusnih linija.
Na dana$njem narodnom zboru, koji je odrzan u Maloj Zuljevici, prigod-
nim govorom, presjednik odbora za izgradnju puta, general-pukovnik Relja
Luki¢, oznacio je zavrSetak radova na izgradnji puta i pustanje u saobracaj.

Glas, 1972.
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ELEKTRIFICIRANO 90 DOMACINSTAVA

BIOSANSKI NOVI - U Krsljama je svecano proslavljeno pustanje
pod napon niskonaponske mreze. Ovo je jedno od zabacenijih i siro-
masnijih sela na podrucju bosanskonovske komune, ali je ipak vlastitim
sredstvima izgradilo 2 kilometar niskonaponske mreze. Ucestvujudi u
izgradnji elektrifikacije selo je dalo 25 miliona st. dinara gotovog novca,
665 radnih dana i 156 radnih dana sa zaprogama.

Kako nam je rekao predsjednik odbora za elektrifikaciju Dragan
Maran, pustanje pod napon niskonaponske linije ¢e ostati najveca sveca-
nost ovog sela. Na toj svecanosti okupljenom narodu Krsalja i okolnih sela
govorio je republicki poslanik Mile Vujatovic.

Glas, 1972.
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1Z AKTIVNOSTI ZEMLJORADNICKE ZADRUGE BOSANSKI NOVI

NEUMORNI POSLOVODA MARKO

Borave¢i u Blatni, posjetili smo prodavnicu i skladiste bosansko-
novske Zadruge. Poslovoda otpremne stanice je Marko Drljaca, koji je
u zadruzi zaposlen od 1952. godine. U pocetku je bio radnik, a poslije
skladistar. Radio je pregalacki a radno vrijeme mu je bilo ,,od mraka do
mraka®, reCe nam stari ucitelj u Blatni Dusgko Jov¢i¢. Marko je inace iz
susjednog sela Matavaza. Tamo se istakao u akcijama za izgradlju puta i
elektrifikaciji. Gdje niko nije stizao, stizao je Marko.

Domacinski nas je primio u svojoj skromnoj kancelariji velikog
zadruznog magacina u Blatni. Odmah smo primijetili da Marko uredno
vodi knjigovodstvo skladista, zna napamet mnoge cifre i pokazatelje iz
proslih godina.

- Poljoprivredni proizvodaci Blatne kupili su u skladistu prosle godi-
ne Cetiri vagona raznih umjetnih gnojiva, a ove dvadeset vagona. Prosle
godine sam im izdao hiljadu dvjesta kilograma hibridnog sjemena, a ove
pet tona. Imamo i sve vrste sredstava za zastitu bilja i suzbijanje raznih
Steto¢ina. Ove godine smo prodali jedan vagon koncentrata za tovljenje
teladi i pilica. Nasim kooperantima nije bilo dosta pet hiljada pilic¢a, pa
smo morali nabavljati jo§ - kaze radosno Marko.

Zadrugar, 1973.
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TAKMICEN]JE U PROIZVODN]JI HIBRIDA

Ove godine prvi put na podrucju bosanskonovske komune provodi se
takmicenje poljoprivrednih proizvodaca u proizvodnji hibridnog kukuruza.
Ovo takmicenje organizovali su Centar za unaprijedenje poljoprivrede
u Prijedoru i zemljoradnicke zadruge u Bosanskom Novom i Donjim
Agi¢ima. U takmicenje se ukljucilo 307 poljoprivrednih proizvodaca koji
su zasijali po 5 i vise dunuma hibridnim kukuruzom. Najvise takmicara
je iz doline Une. Zasijane su vrste hibrida VS - 360, VS - 590, ZP - 448 i
ZPSK - 5a.

Ovih dana izvrsen je djelimican uvid u stanje takmicarskih kultura.
Jednodusno se ocjenjuje da zasijani hibridi dobro izgledaju. I pored nepo-
voljnih uslova u doba sjetve kukuruz je imao dobro odmetanje i dovoljno
vlaznosti koja je uslov za dobre prinose. Inace, hibrid u odnosu na doma-
¢i kukuruz, trazi viSe vlaznosti. Ukoliko nastupi suncaniji period koji bi
potrajao do kraja zriobe, na prijavljenim takmicarskim parcelama mogu
se oc¢ekivati dobri prinosi.

Vecina takmicara je pogrijesila §to je zasijala meduusjeve u hibridni
kukuruz, $to ¢e u svakom slucaju umanjiti moguce prinose. Pogrijesili su
i u tome $to nakon sjetve parcele nisu tretirane herbicidima protiv korova.
Isto tako, nasi poljoprivredni proizvodaci nisu vi¢ni da odreduju sklop
biljaka prilikom prvog i drugog okopavanja, te su one preguste ili preri-
jetke. Ipak, takmicarske parcele su bolje pognojene i bolje obradene nego
§to se je to do sada radilo.

Gotovo u svakom selu stru¢ni organi zemljoradnicke zadruge i
Centra za unaprijedenje poljoprivrede iz Prijedora pronasli su poljopri-
vrednog proizvodaca kod koga su postavili oglede sa dvije ili vise vrsta
kukuruza. Svaki proizvodac u neposrednoj blizini moze da sagleda $ta je
hibridni kukuruz i kakva je tehnologija njegove proizvodnje.

Prema prvom obavljenom uvidu narocito dobro izgledaju parcele
hibridnog kukuruza kod Rajka Makivi¢a i Jovana Karlice u Rudicama,
Svete Mazalice i Milana Karanovi¢a u Prvoj Cadavici, Milana Padena i
Vojina Drlja¢e u Blatni, Milana Ivani¢a u Matavazima, Mile Sindraka i
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Mirka Bjelajca u Ravnicama, Pere Popovica i Rajka Krpi¢a u Poljavnicama
i Ibrahima Kapetanovi¢a u Donjim Agic¢ima.

Uskoro ¢e se formirati komisija koja ¢e utvrditi prinose u hibridnim
kukuruzima na svim parcelama i donijeti odluke o nagradivanju takmica-
ra. Proizvodaci koji su u takmicenje unijeli viSe od deset dunuma zemlje
pod hibridom automatski su ukljuceni i u republicko takmicenje u kome
su nagrade veoma primamljive. Na opstinskom nivou bice po dvije prve,
druge i trece nagrade. Ukupno je predvideno Sest opstinskih nagrada. Fond
nagrada iznosi tri miliona starih dinara a formiraju ga organizacije koje
vode takmicenje uz pomo¢ Fonda za unapredenje poljoprivrede opstine
Bosanski Novi.

Zadrugar, 1972.

Vrlo dobre rezultate ostvarili su Milan Paden iz Blatne i Rajko Makivic iz Rudica

44



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

ZBOROVANJA POLJOPRIVREDNIH PROIZVODACA

OSTVAREN PROGRAM SJETVE
KUKURUZA

e POLJOPRIVREDNI PROI?VODACI BOSANSKONOVSKE
KOMUNE U TOKU PROSLE GODINE PROIZVELI 1289
VAGANIH KUKURUZA

« ISTAKNUTO JE MEDUTIM DA SU JOS UVIJEK MALE
POVRSINE POD KUKURUZOM. NAJBOLJI PROIZVODACI
DOBILI VRIJEDNE NAGRADE

Od 21 hiljadu hektara sjetvenih povr$ina na podru¢ju komune, kuku-
ruz se zasijava na 6 hiljada hektara i to iskljuc¢ivo na privatnom sektoru.
Od toga je samo 1351 hektar zasijan hibridnim kukuruzom. Podaci, koje
je u uvodnom izlaganju iznio inz. Nikola Drljac¢a, govore da je utrosak
sjemena hibridnog kukuruza 1970. iznosio 8, a prosle godine 50 tona. U
ovom kratkom vremenskom periodu sjetvene povrsine pod hibridnim
kukuruzom povecane su za hiljadu i stotinu hektara. Posljednjih godina
postizu se, dakle, u oblasti proizvodnje hibridnog kukuruza sve ve¢i prinosi.
Posebno je interes za povecanjem povrs$ina pod hibridnim kukuruzom
porastao od 1972. godine kada je prvi put organizovano takmicenje medu
poljoprivrednicima. Ipak na podru¢ju komune ponekad dolazi i do uvoza
kukuruza. Ocijenjeno je da postoje realne mogucnosti da se sopstvenom
proizvodnjom mogu zadovoljiti potrebe za kukuruzom.

Prema programu tova teladi i junadi Veterinarske stanice i
Zemljoradnicke zadruge u Bosanskom Novom, $to se ostvaruje koopera-
cijom i na vlastitim ekonomijama, u ovoj godini utrosice se 900 vagona
stocnih smjesa hrane, u kojima ¢e biti i 630 vagona kukuruza. Podatak da na
relativno maloj udaljenosti, u Bosanskoj Krupi i Bosanskoj Dubici, postoje
moderne tvornice sto¢nih smjesa ¢ije potrebe za kukuruzom prelaze dvije
i po hiljade vagona godisnje dovoljno govori o osiguranom plasmanu viska
proizvodnje. Pogodna je okolnost $to Zemljoradnicka zadruga u Bosanskom
Novom posjeduje skladiste kapaciteta od pet hiljada tona, a zagovara se
izgradnja jos jednog skladista od 10 hiljada tona, u okviru drzavnih rezervi.
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Sjetvene povrsine pod hibridnim kukuruzom
znacajno poveéane -Nikola Drljaca, direktor zadruge
“Bosanski Novi” u uvodnom izlaganju na zborovanju

poljoprivrednika

Prvu nagradu za ostvaren
prinos osvojio je Milan
Vejnovi¢ iz Male Krupske
Rugjiske
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Prvu nagradu za najbolji prinos u Pokrenuta inicijativa da se organizuje
ravnicarskom podrucju osvojio je Esef Dzafic takmicenje i u proizvodnji psenice -
iz Gornjih Agica agronom Bekir Sehovié sa proizvodacem
iz Rudica
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Na zborovanju je usvojen prijedlog komisije za organizaciju takmi-
¢enja da se u ovoj godini zasije hiljadu i $est stotina hektara pod hibridnim
kukuruzom. To predstavlja povecanje u odnosu na prethodnu godinu za
250 hektara ili dvostruko vi$e nego u 1972. godini, kada je organizovano
prvo takmicenje u proizvodnji hibridnog kukuruza. Za takav program
trebalo bi obezbijediti 60 tona sjemenskog kukuruza i 900 tona mineralnih
dubriva. Repromaterijal ¢e nabaviti OOUR-i: Zemljoradnicke zadruge
Bosanski Novi, Donji Agici, Veterinarska stanica, ujedno i nosioci razvoj-
nog programa proizvodnje hibridnog kukuruza.

Podrzan je i prijedlog da se po¢ne sa pripremama za organizovanje
takmicenja u proizvodnji pSenice, zatim organizovanje stocarske smotre
koja nije odrzana posljednjih 14 godina. Ove akcije ugradene su i u pro-
gram i plan rada Samoupravne i interesne zajednice za selo.

S obzirom na razvoj kooperacije AIPK-a podrzani su zahtjevi da se
povecaju i prosire kooperativni odnosi sa individualnim poljoprivrednim
proizvodacima, a naglaseno je da se ocekuje znacajna uloga stru¢ne poljo-
privredne i nau¢ne sluzbe Kombinata u oblasti unapredenja poljoprivrede
na individualnom posjedu.

Od ukupno 140 poljoprivrednih proizvodaca kod kojih je izvrsena
procjena stvorenih prinosa, nagradena su 84 proizvodaca. Prvu nagradu u
iznosu od 1500 dinara osvojio je Milan Vejinovi¢ iz Male Krupske Rujiske
za ostvaren prinos od 114 mtc na povrsini od tri hektara Hibridom BC
590. Za postignuti prinos u ravnicarskom podrucju komune prvu nagra-
du, osvojio je Esef Dzafi¢ iz Gornjih Agica, ostvaren prinos od 93 mtc
Hibridom ZP-448, na povrsini od 1,5 hektara.

Zborovanju poljoprivrednika u Bosanskom Novom prisustvovao
je i Rajko Babi¢, pomoc¢nik generalnog direktora Kombinata ,,Bosanska
Krajina® On je u ovom izlaganju rekao da proizvodnja kukuruza ima pre-
vashodan znacaj u razvoju finalne poljoprivrede. Zatim je dodao da svi
napori treba da budu usmjereni na zasijavanje $to ve¢ih povrsina pod
hibridnim kukuruzom ocjenjujuci da uspjesi postignuti u proizvodnji
kukuruza na podrucju bosanskonovske komune zasluzuju punu paznju.

Zadrugar, 1973.
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PRVA RADNA KNJIZICA

« DNEVNO PROIZVODI 2000 KOMADA JAJA, GODISNJE
TOVI 150 TELADI, PRVI POLJOPRIVREDNI PROIZVO-
PAC U KOMUNI KOJI CE IMATI RADNU KNJIZICU

Selo Rudice nalazi se na sedmom kilometru od Bosanskog Novog
prema Bihac¢u. Kada je izgraden moderan asfaltni put mjestani ovog sela
poceli su da se naseljavaju uz cestu u ravnici kroz koju protice zeleno-
smaragdna Una.

Sedamdeset domacinstava ovog sela je potpuno elektrificirano, imaju
vodovod, kuce nove i lijepe, velike i savremene $tale. Od njih sedamdeset,
trideset i dva domacinstva su u kooperativhom odnosu sa Veterinarskom
stanicom u Bosanskom Novom. Medu mnogim dobrim kooperantima kao
$to su Pero Vujatovi¢, Mladen Stupar, Puro Zdjelar, Rajko Makivi¢, Doko
Mijatovi¢ posebno se isti¢e Jovan Karlica.

Joja, tako ga zovu njegovi Rudi¢ani, godi$nje proizvodi 150 teladi
u tezini oko 240 kg za produzni tov ili 50 do 60 junadi u teZini oko 450
kilograma i to izvozne kategorije.

— Samo to nije sve - re¢e nam Joja, uz vedri osmijeh. - Napravio sam
i novi objekt za proizvodnju konzumnih jaja i u njega uselio dvije hiljade
i stotinu kokosiju.

U Veterinarskoj stanici u Bosanskom Novom rekli su nam da je Joja
veoma disciplinovan i po$ten kooperant, da prihvata savremena kretanja
u stocarstvu.

Uz zaista nesebi¢nu pomoc¢ supruge Stoje i sinova Dragana i Miroslava,
koji jos idu u $kolu, Joja ¢e ove godine u Veterinarskoj stanici zaraditi 6 do
7 miliona starih dinara. Reko$e nam da je stekao uslove da postane radnik
Veterinarske stanice.

- Najvjerovatnije da ¢u to uciniti jo$ ove godine, u vlasnistvo Stanice
unijecu svoje objekte i znanje — kaze nam Joja.

Dva velika objekta Joja je podigao uz pomo¢ Stanice, no najvec¢im
dijelom sredstvima tove¢i stoku.
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Veci broj kooperanata, a njih je ukupno stotinu na podrucju komune,
slijedi njegov put i iskustvo.

Sjedimo u Jojinoj ku¢i i primje¢ujemo da se po uredenju i namjestaju
i opremi kucanskih aparata nimalo ne razlikuje od imu¢nijih gradskih
kuca. Takve su kuce i ostalih kooperanata koje smo posjetili. U njihovim
domovima radnici Veterinarske stanice su rado videni gosti. Oni posjete
uzvracaju, Zivo su zainteresovani za zbivanja u Stanici, $to se ogleda i u
veoma $irokoj saradnji i medusobnom razumijevanju.

Nije, dakle slu¢ajno $to je Joja odlucio da jo$ u toku ove godine zasnu-
je radni odnos, da unese svoje imanje u drustveni sektor ali ne samo to.
Veterinarska stanice ¢e dobiti vrijednog i postenog radnika, ¢ovjeka vedrog
duha i nasmijanog lica, prvog poljoprivrednog proizvodaca sa radni¢ckom
knjizicom na podruéju bosanskonovske komune.

Glas, 1974.
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U SUSRET JUBILEJU JEDNE ZADRUGE

TRIDESET GODINA POVJERENJA

« ZEMLJORADNICKA ZADRUGA ,AGICI“ U DONJIM AGI-
CIMA JE U PREOBRAZAJU SELA DOLINE JAPRE UCINI-
LA VISE NEGO STO JE TO IKO MOGAO OCEKIVATI

« NIJE NIKADA POSLOVALA SA GUBITKOM

o SEZDESET ZAPOSLENIH RADNIKA OSTVARUJE GODIS-
NJE TRI MILIJARDE STARIH DINARA PROMETA

Trideset poljoprivrednika skupilo se u Agi¢ima 1945. godine da osnu-
ju Zemljoradnicku zadrugu. Razumije se, tu su bili predstavnici Mjesnog
narodnog odbora i drustveno - politickih organizacija. Skup nije dugo
trajao. Svi su se slozili da im zadruga treba i da u nju dobrovoljno stupaju
sa udjelom od 1.100 dinara upisnice. Rad je poceo. Pronadena je prosto-
rija i otvorena jedna prodavnica. Nije proslo mnogo vremena i skoro svi
su uplatili udjele i upisninu. U Zadrugu se uclanilo 450 zadrugara iz sela:
Cele, Gornji Agi¢i, Hozi¢i i Donji Agiéi.

Zadruga je putem kooperacije uticala na razvoj sela, donoseci, pleme-
nitom stokom i sortnim sjemenima, te umjetnim dubrivima, veci prihod
svojim ¢lanovima. Prinosi od 700 do 1000 kilograma psenice i kukuruza
od 1500 do 2000 kg. po hektaru postali su proslost. Pocela je upotreba
sortnih sjemena i umjetnih dubriva. Sve to je utiecalo na to da Zadruga
ostvari vecu povezanost sa svojim potrosacima na podrucju koje snabdijeva
svom potrebnom robom i otkupom svega $to je selo tada imalo za plasman.

U kriznim situacijama, narocito za vrijeme susnih godina, poplava
i slicno, Zadruga je priticala u pomo¢ nabavljajuci sve $to je potrebno pa
i skromno kreditirajuci svoje ¢lanove, kako bi se nastale te§koce brzo i sa
$to manje posljedica prebrodile.

Na taj nacin ostvarivano je duboko povjerenje ¢lanova Zadruge u
sve akcije koje su vodene.
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IZGRADNJA KOMUNIKACIJA

Uporedo sa razvojem kooperacije, rasle su inicijative i uticaj Zadruge
na izgradnju komunikacija, puteva i mostova, na podrucju doline Japre,
Male Krupske Rujiske i u drugim selima. Izgraden je put Blagaj — Donji
Agici u duzini od 13 km, uz pomoc¢ ,Japre“ preduzeca za eksploataciju
ruda, Zadruge i zadrugara. Nakon zavrsetka puta izgraden je most na rijeci
Sani kod Blagaja za koji je trebalo izvesti 1200 kubika hrastove oblovine iz
Novske planine i preraditi je za gradnju mosta. Glavni nosioci izvoza ove
oblovine bila su sela iz doline Japre. Grada je na vrijeme izvezena, ,,iskro-
jena“ na pilani u Blagaju. Da je Zadruga sa svojim ¢lanovima bila jedan od
nosilaca ove izgradnje, zajedno sa Skupstinom opstine i Jugoslovenskom
narodnom armijom, vidi se i po tome $to je zadruzni kolektiv svake nedje-
lje i$ao na radne akcije i davao na raspolaganje dva kamiona i tri traktora.
Predsjednik odbora za izgradnju mosta bio je direktor Zadruge, Dragan
Antoni¢. Most je zamijenio malu skelu kojom se preko Sane prelazilo jos
od Rimljana. Tada su gradeni mostovi na rijeci Japri u duzini od 85 metara.
I za njih je grada izvezena na dobrovoljnoj osnovi, putevi su popravljeni i
dovedeni u bolje stanje.

OTVOREN PROZOR

Tokom 1968. godine u dolini Japre poceo se ostvarivati davni san
Japrana, uveden je autobusni saobracaj. I$lo se dalje, radio se put uz dolinu
Japre prema Sanskom Mostu u duzini od 28 km. Nasipao se kilometar po
kilometar. Opet je nosilac aktivnosti Zadruga sa mjestanima, Skup$tinom
opstine, drustveno- politickim organizacijama. U to vrijeme Japrani su
najvise pomoc¢i dobili od Autobusnotransportnog preduzeca ,, Autoprevoz*
iz Dvora, i njegovog direktora Dragana Rudica. Veliko razumijevanje imali
su Japrani i kod Nikole Zivkoviéa, predsjednika Skupstine opstine Bosanski
Novi. On je li¢no ucestvovao u nizu akcija.

Aprila 1972. godine stiglo se u Budimli¢ Japru, 35 km od Bosanskog
Novog. Stigli su i autobusi. Bili su to dani poleta, akcije sloge, preporoda
ovih sela. Nije proslo dugo vremena, a prvi je autobus prosao i dolinom
Vojskove do Male Novske Rujiske i Umicevica Rijeke.
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Razumije se, ni kooperacija nije zanemarena. Na nedavno odrza-
nom zborovanju poljoprivrednika komune najvi$e nagrada u proizvodnji
hibridnog kukuruza primili su poljoprivrednici sa podrucja ove Zadruge.

IZVRSAVATI I NOVE ZADATKE

Sada zadruga zaposljava 60 radnika koji ostvaruju promet od tri
milijarde starih dinara. Ima 27 prodavnica, tri ugostiteljska objekta, tri
skladista. Ima svoje fondove koji joj garantuju uspje$no poslovanje. Nema
nikakvih dugoro¢nih kredita. Ima stotinu miliona starih dinara $tednih
uloga svojih zadrugara koji su joj povjerili sredstva na ¢uvanje. Zadruga
se od svog osnutka do danas nalazi u Donjim Agi¢ima. U blizini upravne
zgrade izgradena je najmodernija osmogodi$nja $kola na selu u Republici.
Tu je i ambulanta sa stalnim ljekarom, stomatologom, zubna ambulanta,
apoteka, rendgen aparat, veterinarska ambulanta itd. Sva sela doline Japre
su elektrificirana, osim Johovice u kojoj se vre pripreme za osvjetljenje
domacinstava. Tako ¢e svih 17 sela sa podrucja zadruge biti elektrificirano.

U zadruznom kolektivu ljudi su zadovoljni onim $to su za proteklih
trideset godina postigli. Zadovoljni su i mjestani ovih sela, utoliko vise kad
pred o¢ima imaju ono o ¢emu su nekada samo sanjali.

»Nastavicemo da zajednickim akcijama, kao i do sada, radimo na
prosperitetu nase sredine i poboljsanju Zivotnog standarda, a u saradnji sa
AIPK kod velikog broja ¢lanova Zadruge od Blagaja do Johovice i Rujiske
ubrzano razvijamo proizvodnju tova teladi, konzumnih jaja i sirovog mli-
jeka®, kaze nam direktor Zadruge, Dragan Antoni¢, koji ovom radnom
organizacijom uspjes$no rukovodi trideset godina.

Zadruga i postoji u cilju razvoja ¢lanova i sela, dodadose Rade Kenjalo,
Miso Ostoji¢, Dusanka Risojevi¢ - ¢lanovi kolektiva, jer je Zadruga imovina
zadrugara, i ona zivi zajedno sa njima. Na drugi nacin ona ne bi bila ono
$to jeste i ne bi mogla da opstane medu nama.

Cinjenica je da je za sve ovo vrijeme, u svim akcijama, i poslovima
Zadruge ucestvovao i srastao s njima Dragan Antoni¢ koji je i najvise
doprinio napretku Zadruge.

List agroindustrijskog i prometnog konbinata
»~BOSANSKA KRAJINA® Banja Luka, 1975.

52



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

JAVNO SNIMAN]JE EMISIJE ,SELO O SEBI“ RADIO-BOSANSKOG NOVOG

ZABAVNO I AFIRMATIVNO

« POKROVITELJ I DOMACIN OVE MANIFESTACIJE, KOJU
SU ZADRUGARI I MJESTANI DOLINE JAPRE ZELJNO
OCEKIVALI, BILA JE ZEMLJORADNICKA ZADRUGA

,AGICI“ U DONJIM AGICIMA

Nedavno je u Donjim Agi¢ima
obavljeno javno snimanje emisije Radio
Bosanskog Novog pod naslovom ,,Selo
o sebi“ Pored kulturno-zabavnog, emi-
sija je imala i informativno obiljezje.
Inace, snimice se 12 ovakvih emisija u
bosanskonovskoj opstini, kao i u susjed-
nim komunama Dvor na Uni i Hrvatska
Kostajnica. Naime, posjetioci i slusaoci su
upoznati sa razvojnim putem domacina i
pokrovitelja ove emisije - Zemljoradnicke
zadruge ,,Agici‘, koja ove godine obiljezava
trideset godina postojanja. Za pobjednike
kviza znanja iz oblasti NOB i poljopri-
vredne proizvodnje, kao i za one mjestane
koji su u¢estvovali u muzicko-folklornom Guslar, ime”ff‘k {l‘“’”(’g pisca,

iy . . T Branko Copié, ucestvovao je u
takmicenju, organizator i pokrovitelj pre- folkrornom dijelu programa ove
dali su privla¢ne i vrijedne nagrade. manifestacije

- Dosta pohvalnih rije¢i uputili su
slusaoci Radio Bosanskog Novog sadrzaju ove emisije ciji je cilj da afir-
mise drustvene aktivnosti usmjerene na preobrazaj naseg sela — kaze glavni
urednik Radio Bosanskog Novog, Vaso Savic.

Snimanju emisije u Donjim Agi¢ima prisustvovala je i Dana Rakovic,
pomocnik generalnog direktora RTS-a i ¢clan CK SK BiH. Gost veceri bila
je Zekija Cuturi¢, vokalni solista orkestra RTS-a.

Oslobodenje, 1975.
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MNOGO NOVOG U JAPRANSKO] DOLINI

TECE JAPRA BRZE ...

Zelje stanovnistva Japranske doline, nova skola, put, svijetlo i $tosta
drugo, prerasle su za posljednjih nekoliko godina u stvarnost kojom oni
danas Zive.

Svake godine dolina Japre je sve ljepsa, privla¢nija i bogatija.

Okruzena blagim proplancima Pogrmeca, protkana bistrim izvo-
rima i nemirnim tokovima planinskih potoci¢a koji se slivaju u ¢arobnu
ljepoticu Japru, ova dolina li¢i na prekrasnu prirodnu bajku koja ¢e brzo
prerasti u atraktivan turisticki centar za radne ljude Bosanskog Novog,
Prijedora pa i Banjaluke.

Sa moderne asfaltne saobracajnice Bosanski Novi - Prijedor, ¢ija je
izgradnja u zavrSnom toku, kod Blagaja desetak autobusa svaki dan skre¢u
desno i preko dugog mosta na Sani, tvrdom, kaldrmisanom cestom prevoze
Japrane i sve one koji zele da dodu u ovaj kraj.

Promicala su pitoma sela sa novim ku¢ama razasutim po brezuljcima
i ravnicama pored Japre, dok smo u autobusu ugodno ¢askali sa starim ali
veoma Zivahnim Ibrom Sehiéem, zadrugarom iz Budimli¢ Japre. Povuce
nas za rukav i pokaza prstom na jednu ku¢u u Maslovarama.

- Ondje je prije rata bio han - veli Ibro - bio je han i u Gornjim
Agic¢ima, jer tada se putovalo iz Bosanskog Novog u Budimli¢ Japru i po
dva dana, a no¢ kad zadesi moralo se no¢iti i konje odmoriti, jer je put
bio neprohodan

Eto, a taj dan Ibro ¢e u Budimli¢ Japru sti¢i za samo 90 minuta voznje
udobnim autobusom.

Sve je pocelo tiho i skromno, upornom akcijom Zemljoradnicke
zadruge iz Donjih Agica, koju su ovdasnji mjestani osnovali jo$ prije 30
godina i koja nije nikada poslovala s gubitkom.

Ovaj kraj je bio veoma zabacen i udaljen od svih vaznijih saobra-
¢ajnica. Zajednickim akcijama mjestana i Zadruge, uz pomoc¢ Skupstine
opstine u Bosanskom Novom i ,, Autoprevoza “ iz Dvora, stvarani su uslovi
za dalji razvoj.
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Velike su njegove zasluge za razvoj doline Japre - Dragan Antonié, zadruzni lider i seoski
prvak obraca se narodu Podgrmeéa na narodnom zboru u Donjim Agicima

Izgraden je put Blagaj — Agici - Budimli¢ Japra, koji bosanskonovsku
komunu spaja sa Sanskim Mostom.

Na podrucju Mjesne zajednice Donji Agici i Zadruge u sva doma-
¢instva u 17 sela uvedena je elektri¢na energija. Radilo se na izgradnji
mostova, vodovoda. U Donjim Agi¢ima vidjeli smo i najljep$u zgradu
Osnovne $kole ,,Bratstvo - jedinstvo™ sa 12 ucionica, kabinetima i fiskultur-
nom dvoranom. Tu je i ambulanta sa stalnim ljekarom, zubna ambulanta,
posta sa automatskom centralom...

— Moramo jo$ dobiti kojeg agronoma, za koji dan udruzi¢emo i tride-
setak zemljoradnika sa zadrugom, ovaj kraj sada ima dobre uslove za razvoj
poljoprivredne proizvodnje, $to ¢e biti nasa glavna preokupacija - istice
Rade Kenjalo poljoprivredni tehni¢ar Zadruge ,, Agi¢i“.

Japrani imaju i svoj dan. To je 25. maj, Dan mladosti i Titov rodendan.
Na taj dan ve¢ godinama odrzava se tradicionalni narodni zbor ,,Bratstvo -
jedinstvo®. Ispred zadruznog doma u Agi¢ima okupi se mnostvo Japrana da
proslave dva znac¢ajna datuma, ali i da zaokruze svoju aktivnost, i dogovore
se o novim zadacima.

Ponovo krupni zadaci stoje pred mjestanima ovih sela: regulisanje
rijeke Japre, izgradnja asfaltnog puta do Blagaja i podizanje turisticko ugo-
stiteljskih objekata.

Jedinstveni, uz pomo¢ Zemljoradnicke zadruge, kombinata ,,Bosanska
krajina“ i podrsku $ire drustvene zajednice, kako je to bilo i dosad, dolina
Japre uskoro ¢e docekati jos vedriju budu¢nost.

Glas, 1975.
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0 JEDNOJ ZABORAVLJENOJ TEMI NA BOSANSKONOVSKOJ OPSTINI

KOD USLOVA - BEZ INICIJATIVE

« SVAKA SKOLA BI MOGLA DA IMA JEDAN KUTAK KAO
MALU OGLEDNU PARCELU ZA UZGAJANJE BAREM JED-
NE POLJOPRIVREDNE KULTURE

BOSANSKI NOVT, aprila - U osnovnim $kolama bosanskonovske
opstine umjesto proizvodnih poljoprivredno-dackih zadruga postoje tri
koje su potrosackog karaktera za snabdijevanje uc¢enika $kolskim pribo-
rom. Medutim od osam osnovnih §kola sedam ih raspolaze sa zemljistem
¢ija ukupna povrsina iznosi 173 hiljade 731 kvadratnih metara. Iako su u
ovom podatku sadrzane i povrsine $kolskih dvorista. Ipak, svaka skola bi
mogla da ima jedan kutak kao malu oglednu parcelu za uzgajanje barem
jedne od poljoprivrednih kultura.

Ne bi se moglo re¢i da na podruéju ove opstine nema stru¢nog kadra
za izvodenje nastave predmeta ,,Osnovi poljoprivrede®. Mogli bi da budu
angazovani agronomi i poljoprivredni tehnicari, te mnogobrojni stru¢njaci
Veterinarske stanice u Bosanskom Novom za stru¢no izvodenje nastave.

Medutim, osnivac $kola, Skupstina opstine, nije inicirala uvodenje
ovog predmeta. Oc¢igledno je da ovdje nisu uskladene odredene drustvene
aktivnosti, niti iskoristene sve drustvene mogucnosti. I moglo bi se slo-
bodno re¢i da na podrucju ove opstine nije nista preduzeto da se predmet

»Osnovi poljoprivrede“ uvede u osnovne skole. Od opstih konstatacija koje
su prili¢no starog datuma da je predmet potreban do realizacije nije doslo.

Od pocetka ove godine, umjesto ranijih devet osnovnih skola, djeluje
jedna radna organizacija ,,Centar za osnovno obrazovanje i vaspitanje®,
koja ce se, vjerovatno, poslije organizacionog sredivanja okrenuti i ovom
problemu.

Oslobodenje, 1975.
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REPORTERSKI ZAPIS

SMOTRA TRAKTORA IMT U DOLINI
JAPRE

o ILI: KAKO JE PROTEKAO SUSRET STRUCNJAKA IMT SA
POLJOPRIVREDNICIMA JAPRANSKE DOLINE

Mozda je samo nekom slu¢ajnom putniku namjerniku, koji se 17.
aprila ove godine zadesio u Donjim Agi¢ima, bilo ¢udno zasto toliki ljudi
iz oba pravca, dolazedi u centar sela, svracaju i to vozeci svoje traktore
u dvoriste osmogodisnje $kole ,,Bratstvo-jedinstvo* u Donjim Agi¢ima.
Svi ostali mjestani ovih sela, pitome rjecice Japre u podgrmeckom kraju
bosanskonovske opstine, bili su prethodnih dana obavjesteni preko lokalne
radio stanice da ¢e se u Donjim Agi¢ima za poljoprivrednike - vlasnike
traktora IMT odrzati kurs o rukovanju i odrzavanju ovih masina. Tako je i
bilo zamisljeno prilikom dogovora predstavnika Zemljoradnicke zadruge

»Agi¢i“ sa Servisnom $kolom IMT.

Ali, najavljeni dolazak stru¢njaka IMT u sela smjestena na obronci-
ma Podgrmeca, ispod kojih prolazi bistra i pitoma rjecica Japra pobudio
je veliki interes kod poljoprivrednika — vlasnika traktora IMTA njih nije
malo. Samo prosle godine, zahvaljujuci kreditima Zemljoradnicke zadruge,
oko stotinu poljoprivrednika kupilo je traktore IMT.

Sa svojim traktorima i priklju¢cima prvog dana ispred novoizgra-
djene osmogodisnje $kole doslo je vise od 90 poljoprivrednih proizvodaca
medu kojima su bili i traktoristi Zadruge ,,Agi¢i“. Okupljenim zemljo-
radnicima govorili su Vlajko Kaurin $ef servisne skole IMT i Petar Grbic,
demonstrator - instruktor o odrzavanju i rukovanju traktora IMT uz film-
sku i dija-projekciju.

Tako je ovo predavanje bilo planirano do 18,00 ¢asova poslijepod-
ne, ono je trajalo do kasno navece. Jer pitanjima poljoprivrednika nije
bilo kraja. A kako i ne bi kada su ova sela do prije nekoliko godina bila
potpuno bez mehanizacije, i da je samo prosle godine obezbjeden veliki
broj traktora, a da njihovi vlasnici nisu bili upuceni u najosnovnija znanja
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IMT-ova obuka poljoprivrednika iz doline Japre u rukovanju i odrZavanju traktora

odrzavanja i rukovanja. Dobar dio njih su i sami priznali da su mnoge

radnje traktorom pogresno izvodili. Mladi poljoprivrednik Brane Ljepoja

iz obliznjeg sela Sokolista: “Ve¢ pet godina imam traktor IMT- 533. Do

sada sam radio kako sam znao i umio, ali ovdje sam danas mnogo naucio.

“Eto,zato su sa neobi¢nim interesovanjem i paznjom i sa mnogo pitanja,
saslusana predavanja nasih stru¢njaka. Drugog dana planirano predavanje

je zapravo preraslo u $iru manifestaciju ,smotru traktora IMT. Dosli su i

mehanicari sa pokretnom radionicom iz preduzeca ,, Autoprevoz® iz Dvora

na Uni, inace sarvisnog zastupnika IMT-a u ovom regionu. Petar Grbic,
demonstrator - instruktor i mehanicar iz servisne radionice, zajedno su,
besplatno, otklanjali manje kvarove na traktorima. Poslije toga, prakti¢no

je pokazivano kako se pravilno rukuje traktorom. Istog dana na obliznjim

njivama izvrSene su i demonstracije kori$¢enja masina za osnovnu i dopun-
sku obradu zemljista i to pred velikim brojem poljoprivrednika.

Medu najaktivnijim, i ¢ini nam se najZeljnijim znanja, bili su naj-
mladi poljoprivrednici - petnaestogodisnji u¢enik osmog razreda osnovne
skole. Izet Vrani¢ iz Suhace i jo§ mladi trinaestogodi$nji Radomir Pani¢
iz zaseoka Rudine. Izet sa traktorom IMT-540 radi gotovo sve na o¢evom
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imanju i nema nikakvih primjedaba na na$ traktor. Radomir upravlja sa
traktorom IMT-533 i kaze da je to najbolji traktor i za njega najpodesniji
za rukovanje. Medutim, obojici kao i mnogim drugima, do toga dana nije
bilo jasno kako se radi sa hidraulikom traktora.

Stariji poljoprivrednici kao §to su Jovan Ostoji¢, Sveto Mazalica i
Abdul Naki¢ izrazavaju¢i zahvalnost za dolazak stru¢njaka IMT-a u ove
krajeve i za sve ono $to su ih naucili i pokazali im, rekose jo$ da bi za valja-
no odrzavanje kupljene mehanizacije bilo neophodno u Donjim Agi¢ima
otvoriti malu radionicu sa prodavnicom rezervnih dijelova. Direktor
zemljoradnicke zadruge ,,Agi¢i“ MiSo Ostoji¢ je dodao da Zadruga moze
u veoma kratkom roku da obezbijedi odgovarajuce prostorije i kadrove i
da se o ovom zajednickom poslu treba dogovoriti sa Prodajno-servisnim
centrom u Topoli kao i Sektorom prodaje i servisa IMT-a.

Na kraju, svi ucesnici ove smotre traktora IMT-a u dolini Japre izrazili
su zelju da ona preraste u tradicionalni susret stru¢njaka IMT-a sa poljo-
privrednim proizvodacima ovog kraja.

List IMT, 1981.
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PANORAMA BOSANSKOG NOVOG

VELIKI SILOS

Radovi na izgradnji velikog silosa, koji je smjesten u neposrednoj
blizini Zeljeznicke stanice, ulaze u zavr$nu fazu. Silos gradi Zemljoradnicka
zadruga u Bosanskom Novom, a kreditom su pomogli izgradnju Investiciona
banka Sarajevo i Savezna direkcija za materijalne rezerve. U novoizgradeni
silos mo¢i ¢e se uskladistiti 500 vagona razne robe. Izgradnja ovog objekta
Zemljoradnicku zadrugu ce stajati preko 300 miliona starih dinara.

VRSIDBA KASNI

Mehanizacija je u dovoljnoj mjeri osigurana pa su u zetvi korisce-
na tri kombajna, tri traktorske samovezacice, dvadesetpet samohodnih
kosacica, a u vr$idbi dva kombajna i 56 vréilica. No, posao oko vrsidbe
na podrucju bosanskonovske komune nije jo$ ni prepolovljen. Vrsidba
se obavlja pod otezanim uslovima jer su Zita okvasena i zakorovljena od
prekomjerne vlage. Poljoprivredni stru¢njaci predvidaju da ¢e prosjecni
prinosi psenice biti daleko slabiji od prosjecnih prinosa prosle godine. Ove
godine povrsine pod pSenicom na podrucju opstine vece su za 565 ha u
odnosu na prethodnu godinu.

NOVLJANI NA GODISNJEM ODMORU U OMISU

Ove godine radnici bosanskonovskih privrednih i drustvenih orga-
nizacija masovno koriste godi$nji odmor po vrlo povoljnim cijenama u
Opstinskom sindikalnom odmaralistu koje se nalazi u Omisu. U Omis je
otisla pretposlednja, to jest peta smjena sa preko stotinu radnika Tvornice
trikotaze i konfekcije “Sana”. Radnici tvornice “Sana” su prije nekoliko dana
dobili kolektivni godisnji odmor.
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U GRADU - PONOVO HOTEL

Tako je ve¢ odredena lokacija za izgradnju novog hotela, ugostitelj-
sko preduzece “Park” iz Bosanskog Novog investiralo je 80 miliona starih
dinara da bi dosadasnje prenociste ponovo pretvorili u hotel C kategorije.
Radovi na renoviranju prizemnog dijela zgrade privode se kraju.

DALJE ISTRAZIVANJE BARITNE RUDE

Juce je u ,,Japri®, pogonu za eksploataciju rude, odrzan stru¢ni skup

na kojem se, u prisustvu inzenjera rudarstva i struc¢njaka iz zagrebackog

»Rudara®, ljubijskog rudnika i Geoloskog instituta iz Sarajeva, raspravljalo

o daljem istrazivanju baritne rude na podrucju ove komune. S obzirom na

to da se radi o nerazvijenom djelu Bos. krajine, razmatrana je mogu¢nost
dobijanja sredstava iz Fonda za istrazivanje mineralnih sirovina BiH.

IZVIPACI SE SPREMAJU NA LOGOROVANJE

Izvidacki odred u Bosanskom Novom postoji ve¢ 18 godina. Medu
najvece akcije ubraja do sada odrzanih 20 logorovanja. Izvidacki Satori
odreda “Milan Li¢ina” bili su razapeti gotovo u svim krajevima Jugoslavije,
pa tradicija nece biti prekinuta ni ove godine. Ovoga puta na logorovanje
¢e krenuti 45 najboljih ¢lanova odreda. Oni sada vrse posljednje pripreme
za podizanje logora u romanti¢nom pejzazu bezbrojnih kaskada rijeke Une
kod Martin Broda. Kao posebna atrakcija u program logorovanja uklju¢ena
je i plovidba niz rijeku Unu, od Martin Broda do Bosanskog Novog, na
gumenim ¢amcima koje je odred dobio od armije. DuZina plovnog puta
je oko 130 kilometara, ali to izvidace ne plasi jer imaju veliko iskustvo u
ovakvim plovidbama.

Glas, 1972.
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BOSANSKONOVSKA HRONIKA

PROSVJETNIM RADNICIMA
- 39 STANOVA

BOSANSKI NOVI - Uporedo s ulaganjem ogromnih sredstava za
izgradnju Skolskih objekata na podrucju bosanskonovske komune, ulazu
se veliki napori oko rjesavanja stambenih problema prosvjetnih radni-
ka. Sredstvima Fonda za izgradnju stanova radnika milicije, prosvjetnih
radnika i socijalno ugrozenih lica i sredstvima dobijenim za otklanjanje
posljedica zemljotresa izgradeno je i kupljeno 29 stanova. Osnovnoj $koli

»Simo Bjelajac u Blatnoj dato je na upotrebu pet dvosobnih, $kolama u
Bosanskom Novom cetri trosobna i dva dvosobna , Osnovnoj $koli ,,Petar
Mecava“ u Bosanskoj Kostajnici Sest dvosobnih i tri jednosobna, Osnovnoj
$koli ,,Bratstvo-jedinstvo* u Donjim Agi¢ima cetri dvosobna i Osnovnoj
skoli ,,Mirko Veinovi¢“ u Maloj Krupskoj Rujisci pet dvosobnih stanova.

Za potrebe prosvjetnih radnika Osnovne $kole ,,Dragan Vujanovic¢*
iz Svodne zapoceta je izgradnja stambene zgrade sa Cetiri dvosobna i dva
jednosobna stana. Takode ¢e u Donjim Agi¢ima ove godine biti izgrade-
na joj Cetiri stana za potreba prosvjetnih radnika. Za izgradnju stanova
utro$eno je 2,555.150,15 dinara. Izvjestan broj prosvjetnih radnika dobio
je kredite od radnih organizacija u kojima rade, a iz dijela namjenjenog za
stambenu izgradnju pa su izgradili stanove. Kako nas je obavjestio nacelnik
Sekretarijata za op$tu upravu i prosvjetu Skupstine opstine Milan Gnjatovi¢,
dogovoreno je sa svim skolama i jo§ nekim radnim organizacijama da
udruze svoja sredstva kako bi se izgradilo $to viSe stanova za prosvjetne
radnike. Dogovor ¢e vaziti do kraja 1975. godine.

Glas, 1972.
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POSLJEDN]JE VIJESTI

DAN KOMUNE - NOVI PRAZNIK

Bosanski Novi - Prvi put ove godine Novljani slave dan komune. Na
danasnji dan 19. Juna 1941. godine odrzan je sastanak Okruznog komiteta
Komunisticke partije Jugoslavije za Bosanski Novi i Dvor na Uni gdje je
donesena odluka o pripremama za ustanak u ovom kraju.

Proslava dana komune je otpocela jo$ u subotu, pustanjem u rad
Tvornice dolomitnih punila u Blatni. Ivo Horvat, generalni direktor

“Rudara“ iz Zagreba, u ¢ijem sastavu djeluje Preduzece ,,Japra®, pustio je u
rad ovu tvornicu ¢ija ¢e ukupna vrijednost proizvodnje u prvoj fazi rada
proizvoditi 20 miliona dinara godisnje. U subotu je predsjednik skupstine
opstine Nikola Zivkovi¢ predao 30-orici gradana bosanskonovske komune
odlikovanja koja im je dodijelio predsjednik Republike Josip Broz Tito.
Juce, u nedelju, izvedena je vojna vjezba i izvr§ena smotra teritorijalnih
jedinica. Sestoj partizanskoj brigadi ratnu zastavu je predao general Lazo
Vidovi¢. Okupljenom narodu i teritorijalnim jedinicama na narodnom zbo-
rom govorio je savezni poslanik Hajro Kapetanovi¢. Na svecanoj sjednici
opstinske skupstine bosanskonovske komune podnijece referat republicki
poslanik Mile Vujatovi¢, a nakon toga predvideno je urucenje devetnae-
stojunskih nagrada Dana komune i pustanje u rad novog pogona dorade
Tvornice trikotaze i konfekcije ,,Sana®“

U sklopu obiljezavanja Dana komune u Tvornici ,Sana“ organizovan
je koncert narodnih i zabavnih melodija, dok je kajakaski klub Ada priredio
mali spektakl na Uni kroz takmicenja u kajak-kanu spustu.

Glas, 1972.
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POSJETA PRIVREDNICIMA

LIGNOSPEROV UBRZANI HOD

U gradu bez industrijske tradicije, pojedinim privrednim orga-
nizacijama je tesko bilo postizati znacajne rezultate, $to nije slucaj sa
bosanskonovskom Tvornicom $perploce i furnira ,Lignosper® Ipak, period
od 1960. godine, kada je Tvornica osnovana, pa do 1968. godine je peri-
od uhodavanja: osvajanja trzista, stranog i domaceg, velikog ulaganja u
izgradnju novih gradjevinskih objekata i opremu. Izgradjeni su pogoni
ljuStene ambalaze i lignoplasta, izvrena je i rekonstrukcija najvecih pogona
$perploce i furnira.

- Ciljevi rekonstrukcije - istice direktor tvornice inz. Mladen Zagi -
bili su unosenje savremene tehnologije u proizvodnji Sperploce i furnira
radi poboljsavanja koriStenja sirovina, povecanja produktivnosti rada i
akumulativne sposobnosti tvornice.

Rekonstrukcijom je u osnovna sredstva ulozeno 13144000, a u
obrtna 2400000 n. d. Dobiveni su pod vrlo povoljnim uslovima krediti
od Medjunarodne banke za obnovu i razvoj i Privredne banke Sarajevo.
Kapacitet godi$nje proizvodnje Sperploce je 9.000 kubnih metara, 2 100
kubnih metara plemenitog furnira, 6 000 kubnih metara ljustene ambalaze,
150000 komada proizvoda lignoplasta. Vrijednost godisnje proizvodnje
iznosi 47000000 n. d.

Vrlo intenzivno investiranje nije moglo pro¢i bez samoodricanja
kolektiva i bez negativnog uticaja na standard radnika.

~ Bez obzira na velika investiciona ulaganja - kaze nam Mladen Zagi

- uloZena su znatna sredstva u drustveni standard, narocito u stambenu
izgradnju i pojac¢anu ishranu radnika. Danas tvornica raspolaze sa 44 vla-
stita stana.

Za 11 godina svog postojanja tvornica povecava broj zaposlenih rad-
nika sa 351 na 727 koliko ih danas radi.

Trazeci svoje mjesto u savremenijim privrednim tokovima ,, Ligno$per®
je integrisan, sa svojstvom pravnog lica, 1964. godine sa ,,Slovenijalesom"”
iz Ljubljane. Rezultati integracije su viSe nego povoljni u pogledu garancije
plasmana proizvoda, nabavke sirovina i realizacije srednjoro¢nog plana.
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Program razvoja od 1970. do 1975. godine sacinjava povecanje pro-
izvodnje specijalnih ploca, ljustene ambalaze, lignoplasta, kao i izgradnju
jedne specijalizovane tvornice finalne proizvodnje. Ukupan prihod 1975.
godine bi iznosio 160589000 n. d. a u tvornici bi bilo zaposleno 1132
radnika.

Glas, 1972.

Savezni i republicki funkcioneri zajedno sa rukovodstvom opstine posjetili “Lignosper”
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JUBILEJI NASIH KOLEKTIVA

OD RADIONICE DO TEKSTILNOG
KOMBINATA “SANA”

Prvi pocetni masinski park ,,Sane bio je sastavljen od 12 - 14 ru¢nih
ravno pletecih flastrik masina. Bilo je to 1948. godine kada je formiran
»Invalidski tekstilni kombinat“ danasnja ,,SANA® Tada je u kombinatu
radilo 45 radnika. Kasnije, u prili¢cno mukotrpnom razvoju, dolazi do
prosirenja djelatnosti, izgradnje novih hala, provodenja prve, druge i trece
rekonstrukcije tvornice, osvajanja domaceg i stranog trzista. A 1965. godine
»Sana“ ve¢ zaposljava 810 radnika i ostvaruje ukupan prihod od tri mili-
jarde starih dinara. Danas u tvornici ,,Sana“ radi preko 2 000 radnika koji

ostvaruju preko 11 milijardi starih dinara ukupnog prihoda.

Posljednjih godina ,,Sana“ se svrstava u red najvecih proizvodaca
zenskog rublja u Jugoslaviji. Svoje proizvode izvozi u Englesku, Austriju, SR
Njemacku, Cehoslovacku, Madarsku, Poljsku i SSSR, a namjere ,,Saninih®
izvoznika su takve da se u narednom periodu ,,Sanini“ proizvodi nadu i
na americkom trzistu, te u Belgiji i Madarskoj.

Ove godine ,,Sana“ je zavrsila potpuno novu fazu razvoja. Za period
izmedu 1965. i 1972. godine karakteristi¢no je konstantno investiranje u
rekonstrukciju u Bosanskom Novom, Kostajnici i Dobrljinu, izgraden je
novi pogon u Sanskom Mostu — kaze nam generalni direktor tvornice inz.
GOJKO PUVACA i dodaje da se u ovih 25 godina ,,Sana“ afirmisala na
domacem i stranom trzistu iskljuc¢ivo svojim radom. Jer kada se hronoloski
posmatra ,,Sanin“ razvoj, ocigledno je da je ,Sana“ svake godine ubrzano
napredovala, bilo u povecanju ili obimu proizvodnje, zaposlenosti radnika
ili pobolj$anju drustvenog standarda.

»Sana“ danas ima 55 odsto kvalifikovanih radnika, oko 2 odsto
visokokvalifikovanih, 30 odsto polukvalifikovanih i samo 13 odsto nekva-
lifikovanih. Sa visokom stru¢nom spremom u ,,Sani“ radi 12 inZenjera,
ekonomista,pravnika, politikologa, sa viSom stru¢nom spremom 30 i sa
srednjom 106 radnika. Danas u Tvornici izu¢ava zanat 224 ucenika, a u
pogonu u Sanskom Mostu 156. Od ukupnog broja zaposlenih preko 50
posto je mladih do 22 godine starosti.
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Na kraju naseg razgovora, koji smo vodili sa generalnim direktorom
inz.Gojkom Puvacom zabiljezili smo da za razvoj ,,Sane“ najznacajniju
ulogu ima kolektiv, svijest i zalaganje radnika za koje je vezan svaki uspjeh
Tvornice.

I tako je izrasla velika tvornica sastavljena od 10 OOUR-a koja i
za komunu i za Republiku znac¢i mnogo, izrastao je kolektiv jedinstven i
kompaktan, kolektiv od 2 000 zaposlenih koji se uz razna odricanja stalno
pitao za smisao i rad Tvornice i na taj nac¢in bio na najboljem putu

25 GODINA STASANJA

Prije nekoliko dana izvrSene su sve pripreme za pocetak jubilarne
proslave 25— godisnjice postojanja Tvornice trikotaze i konfekcije ,,Sana®
Po programu proslave danas u 19 ¢asova u Tvornici ,,Sana“ odrzace se sve-
¢ana sjednica Centralnog radnickog savjeta na kojoj ¢e inz.Gojko Puvaca
podnijeti referat o razvoju Tvornice od 1948. do 1973. godine. Ovom pri-
likom urucice se povelje zasluznim pojedincima i radnim organizacijama
koji su dali svoj doprinos za razvoj tvornice u poslednjih 25 godina, rad-
nicima koji su u tvornici proveli 25 godina radnog staza. Pored ¢lanova
radnickog savjeta ovoj sjednici prisustvovace i svi direktori tvornice od
osnutka do danas, predsjednici organa upravljanja i predsjednici radnickih
savjeta od dana konstituisanja organa upravljanja.

Sutra ¢e se u Tvornici odrzati sastanak sa svim ,,Saninim® poslov-
nim prijateljima iz zemlje i inostranstva na kojem ce biti rijeci o daljnjim
poslovnim odnosima i aranzmanima. Poslije poslovnih razgovora, odnosno
u 19 casova njima e biti prikazana tradicionalna sedmojunska modna
revija, na kojoj ¢e — kako nam je rekao modni kreator Slobodan Miki¢ -
biti prikazan presjek ,,Sanine” kolekcije 73/74, u proizvodnom programu
revije prikazace se ,,Sanini“ noviteti iz uvoznih materijala. Ocekuje se da
¢e revija, Cija je rezija jedinstvena u Evropi, prikazati ,,Saninu“ teznju da
kompletno obuce zenu.

U sklopu proslave ovog jubileja 15-og ovog mjeseca u ,Sani“ ¢e se
voditi razgovor sa radnicima koji su otisli u penziju, a radili su u ,Sani“ u
proteklih 25 godina, tu ¢e biti prisutni i u¢esnici NOR-a koji su zaposleni
u Tvornici, istog dana u ,Sani“ ¢e se odrzati susret sa radnicima koji su
navrsili deset ili dvadeset godina radnog staza u fabrici. Oni ¢e biti upoznati
o razvojnom putu fabrike i o planskim zadacima za naredni period, tom
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prilikom dodijeli¢e im se spomen-zahvalnice i nov¢ane nagrade. I napokon
16. juna polozice se vijenci na grobove umrlih i poginulih radnika Tvornice
trikotaze i konfekcije ,,Sana®

Glas, 1973.

Zajedno sa svojim radnicima njih petorica direktora zasluzni su za uspon ,Sane®: (slijeva
na desno) Bogdan Grab, Mahmut Perviz, Abdulah Abdagi¢, Dragan Zec i Gojko Puvaca.

Kreacije modela djecijeg i Zenskog rublja i konfekcije ,Saninih® modnih struénjaka
osvajaju domace i strano trziste
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SELU OKRENUTI

« MITAR LAZIC: ,NASE SELO, JOS UVIJEK NERAZVIJE-
NO, IMA SVE SANSE DA PRUZI VISE. MI SMO TU DA
POMOGNEMO DA SE TE SANSE NA NAJBOLJI MOGUCI
NACIN ISKORISTE"

Iz godine u godinu Veterinarska stanica u Bosanskom Novom postize
sve krupnije rezultate. I pored teskoca i problema, koji su ove godine bili
prisutni u oblasti proizvodnje i plasmana mesa, 40 zaposlenih u ovom
kolektivu za proteklih 9 mjeseci izvojili su u fondove milion i po dina-
ra. Dovoljan broj stru¢njaka (10 diplomiranih veterinara, dva inZenjera
agronomije, devet veterinarskih bolnicara, $est zaposlenih sa srednjom
stru¢nom spremom, jedan visoko kvalifikovani, pet polukvalifikovanih i 6
kvalifikovanih radnika), dobra organizacija kooperativnih odnosa i veliki
napori kompletnog kolektiva doprinijeli su da, po obimu poslova koje
obavlja ova Veterinarska stanica bude prva u Bosni i Hercegovini.

USLI U SELO

Jedinica udruzenog rada za zdravstvenu zastitu stoke — kaze nam
direktor Veterinarske stanice Mitar Lazi¢, koji uspjesno rukovodi ovim
kolektivom ve¢ 7 godina — ima ambulante u Bosanskom Novom, Bosanskoj
Kostajnici, Svodni, Agi¢ima i Rujici. Pored toga zdravstvena zastita stoke
odrzava se i u stalnim punktovima u Ravnicama, Vodic¢evu, Dobrljinu,
a u pripremi je otvaranje pet novih punktova. Specijalizacijom kadrova
obezbijeden je stru¢ni nivo u razvoju stocarstva. U toku godine ekipa za
zdravstvenu zastitu stoke preventivno cijepi, lijeci ili poduzima bolnicka
lijecenja na oko 22000 grla stoke i 100 000 peradi.

Unaprijedenje stocarstva, narocito govedarstva, svinjogojstva i pera-
darstva glavni je posao ovih ljudi koji godi$nje umjetno oploduju 5 do 6
hiljada krava. Za potrebe poljoprivrednih proizvodaca vrsi se nabavka i
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proizvodnja priplodnih junica. Tako je ove godine u cilju brzih promjena
pasminskog sastava goveda uvezeno iz Austrije 320 junica.

Svake godine ovdje se poizvodi sve vise teladi i junadi za domace i
strano trziste. Ove godine, zahvaljujuci odli¢noj organizaciji kooperacije,
proizvesce se 6 000 hiljada teladi i junadi, $to nije postigla nijedna osnovna
organizacija udruzenog rada u nasoj republici.

— Upravo ove jeseni — kaze nam Mitar Lazi¢ - postignuti su aranzmani
za dugogodis$nji rad u tovu i plasmanu svinja. U 1975. godini isporuci¢cemo
5000 komada tovljenika.

U oblasti proizvodnje u peradarstvu Stanica ima ambiciozne plano-
ve. Godisnje se plasira oko 30000 jednodnevnih pili¢a, a 20 kooperanata
proizvedu godis$nje 5 miliona jaja u vrijednosti od 6 miliona dinara.

- Sa sigurnos$¢u se moze re¢i — isti¢e Mitar Lazi¢ —da smo mi prva sta-
nica u Bosni i Hercegovini koja je otvorila veterinarsko stocarsku apoteku
. Danas cetiri takve apoteke u kojima rade tri veterinara 1 tri veterinarska
bolnic¢ara nude poljoprivrednim proizvodac¢ima komune $irok asortiman
usluga. Sigurno je da ovako postavljena veterinarsko-stocarska organizacija,
koja se ose¢a kao OOUR AIPK-a, sa akcentom na kooperaciji, ima veoma
znacajan uticaj na realizaciju svih programa u stocarstvu, koje u strukturi
poljoprivredne proizvodnje predstavlja najznacajniju granu na podrudju
komune, pa i regije.

Devetomjesecni pokazatelji govore da ¢e ove godine ovaj kolektiv
imati ukupan prihod 55 miliona dinara, dohodak 5000000 dinara, a ostatak
dohotka od oko dva miliona dinara.

Rijetke su, dabome, takve radne organizacije u oblasti poljoprivre-
de koje mogu da se pohvale ovako izuzetnim rezultatima. Ali, sve to, taj
uspjeh je sasvim razumljiv kada se zna da je rije¢ o jednom mladom i
sloznom kolektivu koji uvijek zna $ta hoce i koji je $iroko otvoren prema
selu. U tom selu, jo$ uvijek nerazvijenom, ali Zeljnom da iskoristi svoje
velike Sanse, oni pomazu ljudima da ih iskoriste na najboji mogu¢i nacin.
Zanemarujudi za trenutak ¢isto materijalne efekte, valja reci: ljudi iz ove
stanice u drustvenom pogledu pruzaju primjer koji valja slijediti.

Glas, 1974.
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1Z PREDUZECA ,NEMETAL" U BOSANSKOM NOVOM

PRIRODNA BOGATSTVA ,GRADE"”
TVORNICE

« NALAZISTA GIPSA U PREDJELU PETKOVCA OPRAV-
DAVAJU IZGRADN]JU PRERADIVACKIH KAPACITETA

BOSANSKI NOVI, OKTOBAR - OOUR ,,Nemetal“ u Blagaj Japri,
nedaleko od Bosanskog Novog, za nepunu godinu otkako je konstituisan
u sklopu Preduzeca za eksploataciju i preradu ruda ,,Japra“ u Bosanskom
Novom, postize veoma zapazene rezultate u poslovanju. U prvom polu-
godistu ove godine 79 zaposlenih u ovom radnom kolektivu ostvarilo je
ostatak dohotka u iznosu od milion i 217 hiljada dinara. Ukupna vrijednost
proizvodnje ove godine je planirana da iznosi 12 miliona dinara, $to e se
prema sadasnjim pokazateljima i ostvariti.

Za sada se najvise radi na proizvodnji gipsane sadre, koje se godis-
nje proizvede oko 140 hiljada tona. Medutim, imamo mogucnosti, a to
zahtijevaju i potrebe trzista da proizvodimo 350 hiljada tona godi$nje,
koliku proizvodnju planiramo za dvije godine, kaze nam direktor OUR-a
Branko Stoji¢. Za toliko obimniju proizvodnju treba rijesiti neke teskoce.
Na primjer, utovarna stanica Blagaj ve¢ postaje pretijesna za utovar pro-
izvoda, potrebni su nam veci prostor za drobljenje i utovar, zatim jaca
mehanizacija. Nalazi$ta gipsa u predjelu Petkovca su takva da je sasvim
opravdano planiranje izgradnje tvornice gipsa, za koju projekat ve¢ postoji.
Za razgovore o planovima razvoja i ovog OUR-a i komune sve interesan-
tnije je pitanje obnavljanja Rudnika mrkog uglja u Ljesnjanima, koji bi sa
po nekim procjenama mogao eksploatisati najmanje 20 godina.

A prema projekcijama srednjoro¢nog razvoja komune kao i preduze-
¢a ,,Japre“ ovu radnu organizaciju ujedno sa OUR-om ,,Dolamit“ iz Blatne
s pravom se moze tretirati kao jedan od glavnih nosilaca razvoja komune
u narednom periodu.

Oslobodenje, 1975.
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INTEZIVNA AKTIVNOST NOVSKOG “GRADEVINARA"

TRI NOVA OBJEKTA

« UTOKU SU ZAVRSNI RADOVI NA NOVO]J ,SIPADOVOJ*“
TVORNICI IVERASTIH PLOCA, ROBNOJ KUCI SA TRI HI-
LJADE KVADRATNIH METARA KORISNOG PROSTORA
I ZGRADI U KOJOJ CE BITI SMJESTENE SLUZBE DRUS-
TVENOPOLITICKIH ORGANIZACIJA

BOSANSKI NOVI, OKTOBRA - U zavrs$noj fazi su gradevinski i
zanatski radovi buduée ,,Sipadove® tvornice iverastih plo¢a u Bosanskoj
Krupi sa vise od tri hiljade kvadratnih metara korisnog prostora. Ove
radove u vrijednosti 12 miliona dinara izvodilo je Gradevinsko preduze-
¢e ,Gradevinar® koji zapo$ljava 550 radnika, gradi u Bosanskom Novom
robnu kuc¢u, stambenu zgradu od 27 stanova, zgradu za smjestaj organa
uprave i drustveno-politickih organizacija, vatrogasni dom i u Bosanskoj
Kostajnici ¢etvorospratnicu sa 16 stanova namijenjenih trzistu.

Izgradnja tri hiljade kvadratnih metara korisnog prostora bosan-
skonovske robne kuce treba da bude zavr$ena do januara sljedece godine.
Tako ¢e Bosanski Novi postati bolje snabdjeven svim vrstama roba, a ne
zaposleni kvalifikovani trgovci ¢e dobiti nova radna mjesta.

Napokon ¢e i organi uprave Skupstine opstine i drusvenopolitickih
organizacija ove komune dobiti odgovarajuce prostorije. Sada pojedine
sluzbe rade u neuslovnim prostorijama razbacanim po cijelom gradu.
Preseljavanjem organa drustvenopolitickih organizacija ispraznice se pro
storije stare gradske vije¢nice koja ¢e biti ustupljena kulturnim institucijama.

Oslobodenje, 1975.
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BOSANSKONOVSKI PLANOVI

VEDRIJE ZA UGOSTITEL]JE

« OVE GODINE GRADICE SE MOTEL NA UNI, A PREDVI-
DA SEITIZGRADNJA HOTELA VISOKE “B” KATEGORIJE
VECEG KAPACITETA

Bosanski Novi, aprila — Ugostiteljsko preduzece “Park” u Bosanskom
Novom, koje zaposljava 117 radnika, proslu poslovnu godinu zavrsilo je sa
dobrim rezultatima uz ostatak dohotka od 114 miliona dinara.

U posljednje cetiri godine radni ljudi ovog kolektiva izdvojili su znat-
na sredstva i ulozili dosta truda u renoviranje objekta. Desetak objekata
u kojima se odvija ugostiteljska djelatnost su pod zakupom i za njihovu
upotrebu privatnim licima se plac¢a dosta visoka zakupnina. S obzirom na
to da je preduzece i ove godine objekte renoviralo i da ih odrzava, oprav-
dano je nastojanje da ih uzme u vlasnistvo.

Ova radna organizacija imala je dosta ambiciozne planove u izgradnji
novih kapaciteta, jer su postojeci, narocito hotelski, suvise mali. Proslih
godina izgradeno je nekoliko projekata za podizanje ugostiteljskih objekata.
No, iz raznih razloga, nije doslo do njihove realizacije. Ali, kada se usaglase
stavovi i utvrde realniji planovi, lakse ¢e do¢i do njihovog ostvarivanja.

- Ove godine planirana je izgradnja motela pored Une, u predjelu
Donjih Rakana, nedaleko od Bosanskog Novog - kaze nam direktor “Parka”
Milos Babi¢. - Izdvojena su sredstva za izuzimanje dva hektara zemljista
na kojem ¢e se motel graditi, zatim za izgradnju puta od motela do asfaltne
saobracajnice Bosanski Novi - Biha¢, izgraden je elaborat i obavljaju se
ostale pripreme. Izgradnja motela Ce stajati Cetiri miliona dinara. Motel
sa terasom i bungalovima, plazom na Uni, u blizini ade sa nedirnutom
prirodom i jezero koje se moze koristiti za ribnjak, predstavljace zaista
privlacan kutak za odmor Novljana i izletnika iz Banije i cijele Krajine.

U planu je i gradnja hotela visoke “B” kategorije u Bosanskom Novom,
veceg kapaciteta.

Oslobodenje, 1975.
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PROBLEMI BOSANSKONOVSKIH ZELJEZNICARA

DVIJE DECENIJE CEKAJU STANICU

« PROSLE GODINE IZ Z]EL]EZNICKE STANICE BOSANSKI
NOVI, KOJA NEMA CAK NI SVOJU ZGRADU, OTPRE-
MLJENO 617 HILJADA PUTNIKA

Prijemni kolosje¢ni kapaciteti, skladista, te prostor za prihvat putnika,
neki su od brojnih problema s kojma se susre¢u u svom radu bosansko-
novski Zeljeznicari. Iz ovdasnje Zeljeznicke stanice je, na primjer, prosle
godine otpremljeno oko 617 hiljada putnika. Ve¢ dvadeset godina ovdje je
tako, toliko se dugo u Bosanskom Novom ¢eka na zgradu stanice.

~ Medu 87 organizacija udruzenog rada Zeljeznicko-transportnog
preduzeca Sarajevo nasa organizacija broji oko 351 zaposlenih radnika, a
obuhvatamo Zeljeznicke stanice od Bosanskog Novog do Cazina — dodaje
Hasan Grozdani¢, direktor bosanskonovske osnovne organizacije udruze-
nog rada Zeljeznicara. - Medutim, nasi su problemi ovdje, u Bosanskom
Novom, najakutniji, posebno smjestajni, pa bi tome trebalo pokloniti ve¢u
paznju. Tim prije $to je Bosanski Novi zeljezni¢ki ¢vor sa pravcima za
Sarajevo, Zagreb, Beograd i Split. Tokom dana kroz ovu stanicu prode blizu
100 vozova, a za vrijeme ljeta i viSe, dok, na primjer, samo Carinarnica
dobije dnevno 45 vagona raznih roba.

Zaista su veliki problemi sa kojima se u svom svakodnevnom poslu
susrecu Zeljeznicari Bosanskog Novog. Sami nisu u stanju da rijese te pro-
bleme, pa je neophodna pomoc¢ $ire zajednice kako bi ovdasnji ¢vor mogao
dobiti drugaciji tretman.

Oslobodenje, 1975.

74



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

UKRATKO

MODERNA SAOBRACAJNICA

BOSANSKI NOVI

Izgradnja moderne asfaltne saobracajnice koja ¢e Bosanski Novi
povezivati sa Prijedorom i Banja Lukom dosta dobro napreduje. Sudeci
po onom §to je uradeno u proteklom mjesecu izgleda da ce se ostvariti
zaklju¢ci izmedu investitora i izvodaca radova da se prvi asfaltni sloj postavi
do kraja ove godine na cijeloj trasi puta od 32 kilometra. Zemljani radovi
su ve¢ pri kraju. Radovi na izgradnji ceste Bosanski Novi Prijedor nesto i
kasne ali najvie zbogloseg vremena koje je ometalo rad tokom cijelog ljeta.

Izgradnjom ove ceste, napokon ¢e se povezati zapadni dio Bosanske
krajine sa Banja Lukom i Sarajevom.

Oslobodenje, 1975.
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PLANOVI RAZVOJA BOSANSKONOVSKE KOMUNE

SPECIFICNOSTI RAZVO]JA

. NA]ZNACA]NI]I ZAHVATI U PROTEKLE CETIRI GODINE
UCINJENI NA ELETRIFIKACIJI SELA

« PROCES INTEGRACIONOG POVEZIVANJA NA ZAVID-
NOM NIVOU

« MILENKO RENOVICA POSJETIO NEKE KOLEKTIVE NA
PODRUCJU KOMUNE

BOSANSKI NOVI, 24. septembra — U razgovorima koji su juce
vodeni izmedu predsjednika Izvr§nog vijeca Skupstine SRBiH Milanka
Renovice i njegovih saradnika sa predstavnicima drustvenopolitickog
zivota bosanskonovske komune istaknut je specifican trenutni polozaj
u razvoju ove komune. Zapravo, bosanskonovska komuna se ne nalazi u
drustvu nerazvijenih opstina, ali po mnogim pokazateljima nije daleko
od najnerazvijenijih u Republici. Istina, u proteklom periodu stvorene su
dobre materijalne pretpostavke na ubrzaniji i svestraniji razvoj komune.
Najznacajniji zahvati u¢injeni su u protekle Cetiri godine na elektrifikaciji
seoskih domacinstava.

Od ukupno 60 naselja opstine samo jedno naselje nije elektrificirano.
Izgradeno je pet novih centralnih osnovnih $kola, pet podru¢nih ¢etvoro-
razrednih, te $kola za radnicka zanimanja. Na jednog ljekara danas dolazi
2210 stanovnika, a prije nekoliko godina preko 4 000.

U cilju boljeg organizovanja privrede i koristenja kapaciteta proces
integracionog povezivanja je na zavidnom nivou. Tvornica Sperploce i
furnira “Ligno$per” ve¢ nekoliko godina posluje u okviru “Slovenijalesa’,
Tvornica poljoprivrednih strojeva iz Bosanske Kostajnice integrisana je
sa RMK “Zenica’, a tri OOUR-a posluju u sastavu kombinata “Bosanska
krajina”

Medutim, struktura privrede u opstini je nepovoljna. Zato je potreb-
na modernizacija proizvodnih kapaciteta, te prilagodavanje proizvodnje
uslovima i potreba trzista. Govoreci o ciljevima i zadacima drustveno-
ekonomskog razvoja bosanskonovske komune u periodu od 1976. do
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1980. godine predsjednik Izvr§nog odbora Skupstine opstine Bekir Ceri¢
je naglasio da ¢e prema sadasnjim predvidanjima okosnicu razvoja komune
predstavljati industrija, rudarstvo i poljoprivredna proizvodnja. Prema
predvidanjima narednih pet godina, ova komuna bi trebalo da ima 10
hiljada zaposlenih radnika.

Predsjednik Izvr$nog vijeca Skupstine SRBiH Milenko Renovica, sa
svojim saradnicima posjetio je i dva najveca bosanskonovska kolektiva:
Tvornicu trikotaze i konfekcije “Sanu” i tvornicu “Lignos$per”, gdje su ga
rukovodioci ovih radnih organizacija informisali o trenutnim problemima
i daljnjim planovima razvoja.

Oslobodenje, 1975.
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BOSANSKI NOVI

STVORENI USLOVI ZA STABILAN RAZVO]

« U PROTEKLOM SREDNJOROCNOM PERIODU POSTI-
GNUTI IZUZETNO DOBRI REZULTATI

« OPSTINA BOSANSKI NOVI NALAZI SE NA GRANICI
IZMEDU RAZVIJENIH I NERAZVIJENIH U REPUBLICI,
ALI SE VJERUJE DA CE SE REALIZACIJOM RAZVOJNOG
PLANA DO 1980. UVRSTITI U ,KLUB RAZVIJENIH"

Od sto $est opstina u SR Bosni i Hercegovini, bosanskonovska se po
povrsini nalazi na desetom mjestu, prema broju stanovnika je medu prvih
30, a po nacionalnom dohotku po stanovniku na 50. mjestu. Zapravo, ova
opstina se ve¢ godinama nalazi na granici izmedu razvijenih i nerazvi-
jenih opstina u Republici. Ovakav specifi¢an polozaj komune rezultat je
uglavnom nepovoljne strukture privrede i niske akumulativne sposobnosti.

Istina, protekli srednjero¢ni razvojni period bio je izuzetno dobar.
Izgradena je Fabrika kancelarijskog namjestaja, nove zgrade centralnih i
podru¢nih osnovnih $kola, novi dispanzeri i ambulante, srednjoskolski
centar. Od 60 naselja ostalo je samo jedno neelektrifikovano. Utrosena
su znatna sredstva u modernizaciju i asfaltiranje puteva prema Bihacu i
Prijedoru.

- Mislim da smo u proteklom periodu stvorili solidne uslove za brzi
i stabilniji razvoj komune - kaze Nikola Zivkovi¢, predsjednik Skupstine
opstine. Prema njegovim rije¢ima u periodu od 1975 do 1980. godine
jedan od osnovnih zadataka bi¢e izmjena privredne strukture. Jer, sadasnji
nosioci razvoja komune - tekstilna i drvna industrija — nalaze se u veoma
teSkom poloZaju. - Zato se najznacajnija ulaganja u narednih pet godina -
dodaje Zivkovié¢ - o¢ekuju u izgradnji preradivackih kapaciteta dolomita
i gipsa ¢iji je kvalitet odli¢an, a nalazista velika. Od ,,Japre” preduzeca koje
eksploatise i preraduje rudu, s pravom se ocekuje da bude jedan od nosilaca
razvoja komune u narednom periodu.

Znacajna investicija, od oko 20 miliona dinara, ulozZice se u izgrad-
nju fabrike traktora tockasa i gusenicara. U oblasti razvoja prerdivackih
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kapaciteta u poljoprivredi, gradi¢e se mljekara, pogon za proizvodnju i
pakovanje kiselog kupusa i distributivni centar za vo¢ne sokove. Veca
paznja bice posvecena i razvoju individualnog sektora razvoja poljoprivre-
de, $to je i logi¢no jer od ukupno 45 hiljada stanovnika vise od 50 odsto
zivi na selu, a 98 odsto orani¢nih povrsina je u vlasni$tvu individualnih
poljoprivrednika. Nedavno je izgraden moderan put Bosanski Novi - Biha¢,
a u zadnjoj fazi je i izgradnja puta do Prijedora. To ovoj komuni otvara
znatne perspektive za razvoj turizma, prije svega u dolini Une.

Tako bi se najzad, i bosanskonovska opstina znatnije priblizila nivou
prosjecne razvijenosti u SR Bosni i Hercegovini.

Borba, 1975.
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IN MEMORIAM

JOVO SURLAN

U ponedeljak 2. aprila, umro je u 77. godini zivota Jovo Surlan, jedan
od najuglednijih gradana Bosanskog Novog i otac predratnog partijskog
rukovodioca Miée Surlana, poginulog komesara bataljona.

Zivot Jove Surlana bio je ispunjen neprekidnim radom kojeg je on,
na svakoj duznosti, sa najve¢om savjesno$¢u obavljao. Cika Jovo je omo-
gucavao da se u njegovoj kuci odrzavaju ilegalni partijski sastanci, koji su
uvijek bili bezbijedni i u tome mu je pomagala njegova supruga Dragica.
Gosti u kuéi Jove Surlana bili su skoro svi najistaknutiji partijski rukovo-
dioci Bosanske Krajine: Puro Pucar, Osman Karabegovi¢, Branko Babi¢
Slovenac, Ivica Mazar, Kasim Hadzi¢, Hajro Kapetanovi¢ i mnogi drugi.
Komunist¢ki narod Bosanskog Novog nece nikada zaboraviti sva dobra
djela koja je on ¢inio izlazudi se raznim opasnostima i neugodnostima.

Dok su njemacki tenkovi prolazili novskim ulicama, u njegovom
stanu odrzan je sastanak Okruznog komiteta za Bosanski Novi i Dvor na
Uni 19. juna 1941. godine, na kojem je donesena jednoglasna odluka o
organizovanju ustanka na novskom i dvorskom srezu. Isto tako, 27. jula
1941. godine, ponovo u njegovoj ku¢i, donesena je odluka o pocetku oru-
zane borbe na bosanskonovskom srezu. Na tom sastanku pored ¢lanova
komiteta bili su prisutni jo$ Josip Mazar So$a, Milan Li¢ina, Relja Luki¢ i
Ljuban Skondrié¢.

Cika Jovo je bio najvatreniji navija¢ sportskog kluba ,,Sloboda“ i
uvijek je, kad mu je zdravlje dozvoljavalo, bio prisutan utakmicama na
igralistu pored rijeke Sane a Cesto je s klubom iSao kao navija¢. Jovo je i
sam bio fudbaler ,,Slobode®, a isto tako i u upravi kluba od 1921. godine.
Svakog igraca volio je kao svoje dijete, jer je stalno nosio u sebi tugu i bol
za poginulim sinom jedincem Mi¢om kojeg je, pred samu smrt, u posljed-
njim ¢asovima Zivota, spominjao.

Jovo je volio ljude i svoj grad u kome preko stotinu godina Zive nje-
govi najdrazi. Tu ljubav su Novljani uzvracali vise puta, posebno za vrijeme
njegovog bolovanja i prilikom sahrane, kada su u velikom broju i pored
nevremena ispratili njegove posmrtne ostatke.
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Zaista je ovaj grad izgubio velikog svog ¢lana i zato ga svi Zale. Izgubio
je dobrog patriotu i vrijednog drustvenog radnika, licnost koja moze biti
primjer mnogima.

Sutra kada ponovo zaigra ,,Sloboda“ na igrali$tu pored Sane medu
gledaocima nece vige biti Cika Jove.

Glas, 1973.
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IN MEMORIAM

MILE VUJATOVIC - MILEKA

U Bosanskom Novom je nakon kratke bolesti umro Mile Vujatovi¢
- Mileka delegat u Vije¢u opstina Skupstine SR BiH.

Pokojni Mileka je u¢esnik Narodnooslobodilackog rata od 1941.
godine. U toku rata obavljao je vi$e odgovornih vojnih duznosti.

Po oslobodenju, kao partijski rukovodilac ucestvovao je na izgradnji
pruge Samac - Sarajevo, Novog Beograda, te Auto-puta Beograd - Zagreb.
Od 1950. godine pa do svoje smrti obavljao je najodgovorniju funkciju
u komuni. Vise godina je bio sekretar Sekretarijata OK SK, predsjed-
nik Skupstine opstine, ¢lan Statutarne komisije CK SK BiH i poslanik u
Republickom vije¢u Skupstine SR BiH.

Za ratne zasluge i izuzetno plodan rad u poslijeratnoj izgradniji,
pokojni Mileka ja dobio vise odlikovanja.

Smr¢u Mile Vujatovi¢a bosanskonovska komuna i krajiska regija gubi
veoma aktivnog, pozrtvovanog, ali i skromnog i nesebi¢nog drustvenog
radnika i izuzetnog stvaraoca samoupravnih odnosa u nasem drustvu.

Sahranjen je 6. avgusta u Bosanskom Novom u prisustvu velikog
broja gradana i predstavnika drustvenopolitickog zivota Republike koji su
cijenili, voljeli i postovali ovog izuzetnog borca nase revolucije i izgradnje
nase drustvene zajednice.

Glas, 1976.
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SUSRETI I VIDENJA

RADIO-TALASIMA DO KRALJA HUSEINA

BOS. NOVI - Gojko Vujatovi¢ je zaposlen u bosanskonovskoj
Tvornici $perploca i furnira ,,Lignosper®. Radi kao kvalifikovani tokar.
Zapravo, pet godina je radio uz stroj, a sada je majstor na odrzavanju
masina.

Culi smo, Gojko je primjeran radnik i drug. Za entuzijazam i zala-
ganje odlikovan je Ordenom za rad sa srebrnim vijencem.

Gojko je veliki ljubitelj radio-amaterizma. Svoje slobodno vrijeme
najvise provodi u bosanskonovskom Radio-klubu. Ovom aktivnos§¢u bavi
se vise od dvadeset godina. Kao radio-amater afirmisao se u Beogradu i
Travniku.

O svojim radnim zadacima i radio-amaterizmu Gojko Vujatovi¢
nerado govori. Skroman je i ¢utljiv. Ipak, dugo nam je pricao o dezurstvu
u Radio-klubu poslije banjaluckog potresa. Satima je dezurao da bi odrzao
kakve takve veze, jer je grad na Vrbasu bio bez standardnih veza.

- Koliko ste radio-veza do sada uspostavili? - pitali smo Gojka
Vujatovica.

— Tesko je to ta¢no redi, ipak zabiljezite da sam uspostavio najmanje
desetak hiljada radio-veza. Zahvaljuju¢i tome imam prijatelje Sirom svi-
jeta. Najprijatnije sam bio iznenadjen kada sam uspostavio radio-vezu s
jordanskim kraljem Huseinom. Veliki je prijatelj radio-amaterizma.

Glas, 1972.
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INFORMACIJE - VIJESTI - INFORMACIJE - VIJESTI
- ZAPIS O AMATERIMA

STA BI NOVI BEZ MUZIKE?

BOSANSKI NOVI - Muzicki amaterizam u Bosanskom Novom prije
i poslije rata bio je raznovrsan. Danas sve te tradicije uva samo limena
glazba vatrogasnog drustva. Osnovana je jo§ 1926. godine. Prvi kapelnik
te glazbe bio je bugarski emigrant zvani Boris.

Glazba je tada imala najvise nastupa u Bosanskom Novom, i u
Banjaluci,u sjedistu Vatrogasne zajednice za Vrbasku banovinu. Zna se
da su tada ¢lanovi glazbe bili Muhamed Musi¢, Omer Velki¢, Husein
Mustedanagi¢, Rasim Kapetanovié, Abdulah Kadi¢, Drago Spincagl, Rasim
Kadi¢. Razgovarali smo sa Rasimom Kadi¢em. Re¢e da mu je najdrazi
nastup bio prvi decembar 1930. godine kada je orkestar svirao prilikom
elektrifikacije Bosanskog Novog. Zvuci orkestra su u ratu potpuno zamrli,
mnogi instrumenti su bili uni$teni.

Glazba je obnovljena tek 1961. godine zahvaljujuci najviSe Radnickom
univerzitetu i preduzecu ,,Jedinstvo’, koji su orkestru kupili instumente.
Posljednjih godina orkestar pomaze preduzece ,,Gradevinar® i Skupstina
opétine. Limena glazba 1969. godine je odlikovana vatrogasnom zvijezdom
Vatrogasnog saveza BiH, dok je vise ¢lanova odlikovano za uspjesan rad.
Zaista, o kvalitetu novskih muzi¢ara mogli smo se uvijeriti na nedavno
odrzanoj Smotri teritorijalnih jedinica u Bosanskom Novom, na kojoj je
limena glazba prezentirala visok muzicki nivo.

Kapelnik danasnje limene glazbe je vojni muzicar u penziji Ladislav
Mazgan koji dolazi Cetiri puta mjese¢no iz Banjaluke i neumorno radi i
pomaze clanovima glazbe, prenoseciim svoje decenijama steceno muzicko
iskustvo.

Glas, 1972
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PREUREDPENI “PARK” SVE POSJECENI]JI

BOSANSKI NOVI - Jo$ nikada gradani Bosanskog Novog i brojni
gosti ovog lijepog gradica, okruzenog smirenim tokovima Une i Sane, nisu
imali mogu¢nost da tako ugodno provedu vrijeme u svom hotelu ,,Park®
kao sada. Moderno preuredene prostorije kafane i restorana postale su
privlacan kutak za prijatno osvjezenje poslije rada.

Posebnu radost svima pruza renomirani orkestar Vasilija Miki¢a

- Vase, koji ve¢ dva mjeseca vrsnim izvodenjem muzike za igru, a poseb-
no majstorskim izvodenjem starih gradskih i izvornih narodnih pjesama,
odusevljava sve brojne posjetioce.

U ovom solidnom orkestru, u kome svaki ¢lan dobro zna svoju ulogu,
posebno se isticu Vasilije Miki¢, majstor na harmonici i njegova supruga
Ljubica-Cica koja svojim ugodnim glasom, posebnim osje¢ajem za ritam
i skladnom pjesmom izaziva spontani aplauz posjetilaca.

Treba istacii to da se svi ¢lanovi orkestra veoma pristojno ponasaju,
pa Cesto ispunjavaju Zelje slusalaca bez uobicajenog naplacivanja.

Glas, 1973.
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O NJIMA SE GOVORI

U RAT SA TRINAEST GODINA

« KOZARCANKA MILENA JELISAVAC: ZENEI DANAS MO-
RAJU DA BUDU HRABRE, UPORNE I ODVAZNE

- Sre¢na sam, deco, kad vas vidim tako bezbrizne, ponosna na vas,
jer sam mladost poklonila vasoj budu¢nosti, i nije mi Zao.

Vidno uzbudena se¢anjima koja naviru, iako je od tog doba prohujalo
vie od tri i po decenie, pocinje svoju pricu hrabra Kozar¢anka Milena
Jelisavac, borac Prve krajiske brigade, sa kojom je prevalila dug put od
preko 20000 kilometara.

Njena mladost nije bila bezbrizna. Imala je samo nesto preko trinaest
godina kada je osetila sve strahote rata.

Leto 1941. Ustade su harale selom Blagaj kod Bosanskog Novog u
kome je rodena Milena. Klali su neduznu decu, Zene, starce. Palili kuce,
silovali devojke...

Tog trenutka je osetila nemog, ali i veliku Zelju za osvetom. Oko nje
fijukali su meci. Pobegla je ispred razjarenih ustasa, dobro znajuci da ce
im naplatiti danak. Sakrila se u jednu zemunicu ispred prusacke crkve. Tu
odmah naiéla je na ranjenog borca. Rana je bila duboka i mnogo je krvarila.
Skinula je s glave maramu i previla ranjenika. Tako je i nesvesno zakoracila
u svoj bududi poziv bolnicarke.

Za kratko vreme stekla je puno poverenje partizana i ve¢ u novembru
postaje ¢lan SKOJ-a.

Januar 1942. Milena je u ¢eti kojom komanduje Hamdija Omanovi¢.
Na pomolu je akcija - rusenje pruge.

- Bila je to prva moja ozbiljna akcija - kaze Milena. Uzbudenja je bilo
na pretek. Skojevke su testerom sekle pragove, a partizani rusili prugu, i
$ine bacali u Sanu. Sve je izvedeno brzo i efikasno.

Vest o rusenju pruge objavljena je i u radio vestima. Prvi ozbiljan
zadatak i prva javna pohvala za skojevku Milenu, za izuzetnu hrabrost i
nesebi¢no zalaganje.
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Da bi je videli svi koji su na
zboru slusali o tome, morala je da
se popne na sto, jer je bila ,,mala®
To prvo i najdraze javno priznanje
sa Cestitkama urucio joj je Mladen
Oljaca.

Ofanziva na Kozari 1942.
godine. Sest nedelja Milena je u
neprijateljskom obrucu, sa Sest sto-
tina ranjenika. Glad i tifus haraju.
Treba se izvudi iz obruca. Podelili
su se u grupe. Preziveli su igrom
slucaja. Skocili su u Sanu i ostali
pod vodom. Partizanska patrola ju
je onesvestenu prenela u bolnicu na
Palezu. Tamo je i dosla svesti. Tifus
ni nju nije mimoisao.

Lezeci bolesna, slusala je
Skendera Kulenovi¢a kako prvi
put recituje ,Stojanku majku Snimak za uspomenu i istoriju - Milena
Kneiopoljku“. Dusa joj se kidala. Jelisavac i Jovanka Broz na Sremskom

;o ) . KA . frontu 1945. godine
Oscanja su je gusila. Bila je i zalju-
bljena, ali sve je pobedila, i ljubav
koja je tada bila zabranjena, i tifus,
i glad. Sve to jos vi$e joj je ulivalo hrabrost i snagu.

U Podgrmecu, kod Sanskog Mosta postaje upravnik ambulante Prve
krajiske brigade. Tada ve¢ bila je kandidat za ¢lana Partije.

— Nisam smatrala mnogo vaznim §to sam bila hrabra, to sam osecala
kao duznost - kaze Milena.

Duboko u secanju urezao joj se prelaz preko Ibra.

- Bilo je stravi¢no. Do vrata u vodi gazila sam Ibar, a puske visoko
uzdignute nosili smo u rukama da ih ne pokvasimo.

Prosla je Konjuh planinu, Zelengoru, Sremski front. Oslobadala Uzice,
Beograd, smrzavala se na Sarganu...

U Sremskoj Mitrovici je upravnik specijalne sanitetsko-prijemno-
otpremne ambulante za ranjenike.

Sve te obaveze i strahote rata nisu u njoj ugasile mladost. Pesma joj
je uvek bila na usnama, i kad je bolovala, i kad je vojevala. I danas kad
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se sastane sa svojim Kozar¢anima i ratnim drugovima, prva povede kolo
kozaracko i zapeva pesme koje je pevala kao mlada skojevka.

Ponosna je na svojih sedam odlikovanja od kojih su dva ordena za
hrabrost. Njeno ordenje krasi Spomenica 1941.

Penzionisana je 1956. godine. Sada Zivi u skromnom stanu u Beogradu.

Smatra da Zena i danas mora biti hrabra i odvazna, jer ima vise
obaveza. Posebno isti¢e to da muskarci treba da se prevaspitavaju i da se
oslobode uverenja da Zena mora biti ,,za kariku nize®

Nedeljna Borba, 1978.
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LJUDI U SLOBODNOM VREMENU

»SVE TREBA BILJEZITI...“ TAKO KAZE
HRONICAR I BIBLIOTEKAR DUSKO
JOVICIC

U osnovnoj skoli ,,Simo Bjelajac” u Blatni upoznali smo se sa starim
uciteljem Duskom Jovicicem.

Zavrijeme rata on je bio ucenik Prve partizanske gimnazije u Rujevcu
na Baniji. Kao ucitelj radio je u Janju kod Jajca, Buzimu, Velikoj Rujisci,
Cadevici, Matavazima...

Zamolili smo ga da nam kaZze ¢ime se bavi u slobodnom vremnu.

- Kod nas, ovdje u $koli, svaki nastavnik ima poneko zaduzenje van
nastave. Ja obavljam poslove bibliotekara i hronicara.

Pri¢ao nam je kako je trebalo uloziti mnogo truda da se stvore uslo-
vi za rad. Dusan je prikupljao knjige, a za ljetopis koji ispisuje ¢irilicnim
krasopisom prikupljao je podatke o proslosti Blatne i okolnih sela.

— Sve treba biljeziti — kaze ucitelj Dusko - jer nas ¢ovjek brzo zabo-
ravlja. Novi dogadaji zasjenjuju proslost. Koliko, na primjer, gradana u
Bosanskom Novom zna ta¢an datum otkrivanja spomenika na Jablanici, ili
kad je Novi bio poplavljen, ili gdje je tvornica ,,Sana“ pocela svoju djelatnost.
I u naSem malom mjestu ima dogadaja: grade se putovi, $kole, ponegdje
ambulanta i spomenik palim borcima. U $koli ucenici zavrsavaju $kolu,
nastavnici odlaze, dolaze...

Na kraju zamolili smo Duska da nam procita nekoliko redaka iz
ljetopisa koji Dusko zna napamet.

- 12. septembra 1962. godine odrzani su prvi ¢asovi nastave u ovoj
$kolskoj zgradi. Radi se u pet u¢ionica. Namjestaj za ucionice posuden je
od skole u Ivanjskoj, $kole Bosanski Novi, Blagaja i Sokolista — rece kao
iz puske.

Glas, 1972.
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RAZVOJ] MREZE OSNOVNOG SKOLSTVA

BLIZU 40 MILIONA ZA SKOLSKE ZGRADE

BOSANSKI NOVI - U posljednje dvije godine na podrucju bosan-
skonovske opstine veoma intenzivno se radi na prosirenju i obnavljanju
mreze Skola. Izgradena je centralna osnovna gkola u Krupskoj Rujisci,
Bosanskom Novom i Donjim Agi¢ima, a Cetverorazredne $kole u
Kalenderima, Ravnicama i Devetacima.

Prosle godine udareni su temelji $koli za radnicka zanimanja
u Bosanskom Novom, a pocela je gradnja centralne osnovne $kole u
Dobrljinu i Kostajnici. Ocekuje se da e sve ove zgrade biti dovrSene u
1973. godini. U Novom s nestrpljenjem ocekuju dovr$enje zgrade $kole
za radnicka zanimanja, jer je interes omladine za izuc¢avanje radnickih
zanimanja veoma velik.

U izgradnju ovih objekata do sada je utroseno preko 20 miliona, a
cijeni se da ¢e se utrositi za dovrSavanje objekata gotovo jo$ toliko.

Prema programu razvoja $kolske mreze do 1975. izgradice se zgrada
centralne osnovne $kole u Svodni i podruc¢ne Skole u Blagaj Japri, Ras¢u
i Suhaci. Takode ¢e se renovirati skolske zgrade Osnovne skole ,,Dobrila
Grubor® u Bosanskom Novom i ,,Simo Bjelajac” u Blatni.

Glas, 1972.

U Donjim Agicima 1971. godine pustena je u rad najsavremenija osnovna skola na selu u
tadasnjoj BiH. Ovu skolu godinama je pohadalo oko 1600 daka, a danas ih je 16 puta manje
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U KABINETU ZA ISTORIJU

OSNOVCI CUVAJU USPOMENE

BOSANSKI NOVT - Neki dan smo zakucali na vrata kabineta za
istoriju Osnovne skole ,,Simo Bjelajac” u Blatni. Zatekli smo ¢lanove Kluba
istoricara i njihovog nastavnika Dusana Hrnjaka. Reko$e nam da je klub
formiran 1967. godine i da nosi ime ,,Brac¢a Ribar*

Klub ima vise sekcija: za izu¢avanje proslosti u zavicaju, prikupljanje
eksponata za bududi zavi¢ajni muzej u Bosanskom Novom, za izdavacku
djelatnost i organizaciju ekskurzija. U sekcije su ukljuceni skoro svi u¢enici
starijih razreda.

Nastavnik istorije Dusko Hrnjak kaze:

— Nasa skola nosi naziv ,,Simo Bjelajac®. Svakom uceniku je poznato
da je Simo Bjelajac bio revolucionar, organizator ustanka u ovom kraju,
vije¢nik AVNO]J-a. Nas$ Klub istori¢ara ima njegovu kolijevku u kojoj se
othranilo 32 djece iz njegove bliznje porodice. Imamo i sedlo na kojem
je Simo jahao.

Zatim su nam ¢lanovi Kluba istocara, uéenici Ljubomir, Dusko,
Dragomir, Ranko i drugi, pokazali mnogobrojne eksponate: fotografije,
numizmaticke zbirke, novac rimskih careva, Napoleona, Nedica..., vidjeli
smo cijeli arsenal oruzja iz drugog svijetskog rata. Saznali smo da ¢lanovi
organizuju susrete sa borcima iz NOB-a, da ureduju partizanska groblja.

Svjeza su im sje¢anja na ekskurziju u Split i posjetu ratnoj luci ,,Lora®
I tako, u razgovoru, navirala su im sjecanja i dozivljaji oko svakog saku-
pljackog predmeta, brizno odlozenog u vitrine, a nama nije bilo tesko da se
uvjerimo kako ¢lanovi Kluba isto¢ara u Osnovnoj skoli ,,Simo Bjelajac” u
Blatni, uz pomo¢ svog nastavnika, Zele da produze tradicije svojih starijih
i da njihove uspomene vezu sto vise uz ZAVICAJNI KLUB.

Glas, 1972.
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POCETAK JEDNE TRADICIJE

SRELI SE GRMECLIJE I KOZARCANI

BOSANSKINOVT - Krajem prosle sedmice odrzan je susret ucenika
i nastavnika jedne potkozarske i jedne podgrmecke $kole. Bio je to susret
Osnovne $kole ,,Dragan Vujanovi¢“ iz Svodne i $kole ,,Bratstvo-jedinstvo’,
iz Donjih Agica. Susret je bio prijateljski. U¢enici Osnovne $kole iz Svodne
obisli su novosagradenu osnovnu $kolu u Agi¢ima, odusevili se novim
namjestajem, $kolskim ucilima i moderno opremljenom fiskulturnom
dvoranom. Susret je bio obogacen sportskim takmicenjima. Nastavnici
oba kolektiva okusali su se u nogometu i odbojci, dok su se ucenici takmi-
¢ili u nogometu i rukometu. U ukupnom plasmanu prvi su bili domacini
i za pobjedu su dobili pehar Opstinske konferencije Saveza omladine i
odbojkasku loptu. Na kraju, domacin Drago Muti¢, direktor osnovne $kole
u Agi¢ima, o znacaju ovog susreta kaze: ,Susret ima posebno obiljezje:
ozivljavanje uspomena na borce Kozare i Grmeca. Susret nije samo prozet
sportskim i kulturno-zabavnim programom, ve¢ i izmjenom iskustava
nastavnog i pomoc¢nog osoblja, $to ce uticati na vec¢i uspjeh kolektiva u
realizovanju vaspitno-obrazovnog programa.”

Obratili smo se i Miloradu Banjcu, direktoru Osnovne $kole iz
Svodne, koji je rekao: ,Susret je bio drugarski, program $kolski, a odnosi
poceli i zavriili prijateljski. Svaki se zajam vrac¢a. Mi pozivamo i radosno
ocekujemo nase kolege i ucenike skole kod kojih smo danas bili. Imamo
skucene prostorije, ali $iroka srca, i zato vjerujemo da e se prijatno osje-
¢ati kod nas.”

Glas, 1972.
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U BOSANSKOM NOVOM

KRATKI RUKAVI FONDA ZA KULTURU

BOSANSKI NOVI - Sredstvima Fonda za kulturu Skupstine opsti-
ne finansirace se osnovna djelatnost Gradske biblioteke ,,Kazimir Curak®,
koja ima odjeljenje i u Bosanskoj Kostajnici. S obzirom na to da joj se ne
obezbjeduje ni polovina trazenih sredstava, Biblioteka u ovoj godini mora
znatno reducirati program svog rada (dobila je samo 14 miliona st. dinara).

Predvidena su minimalna sredstva za finansiranje djelatnosti
Radnic¢kog univerziteta u oblasti kinofikacije sela, te za rad limene glazbe
Dobrovoljnog vatrogasnog drustva u Bosanskom Novom.

Kina ,,Bosna“ i ,,Kozara“ u Bosanskoj Kostajnici, koja su ukupno
trazila oko pet i po miliona starih dinara, upucena su na Fond zajednickih
rezervi privrednih organizacija Skupstine opstine, a Mjesna konferencija
Saveza omladine u Bosanskoj Kostajnici na Opstinsku konferenciju Saveza
omladine.

Fond za kulturu odvojio je tri miliona starih dinara za subvencionira-
nje snimanje filma ,,Dr Mladen® i 300 hiljada starih dinara za finansiranje
KnjiZzevnog karavana koji se organizuje u okviru Medunarodne godine
knjige. Zbog nedostatka sredstava, Fond za kulturu odbio je ove godine
zahtjeve u visini od preko 36 miliona starih dinara.

Glas, 1972.
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BOSANSKI NOVI

STIGAO KNJIZEVNI KARAVAN

U Bosanskom Novom juce su stigli ucesnici knjizevnog karavana -
Dusko Trifunovi¢, Abdulah Sidran, Dara Sekuli¢ i Sead Fetahagi¢ - koji
su u toku dana, u prostorijama Gradske biblioteke, imali susret sa drus-
tvenopolitickim, javnim i kulturnim radnicima Bosanskog Novog. Tom
prilikom voden je razgovor o knjizi i nekim aktuelnim kulturnim temama.

Nesto kasnije u Gimnaziji ,,Petar Koc¢i¢ pjesnici su se sreli i vodili
razgovor sa ¢lanovima literarne sekcije gimnazijalaca.

Glas, 1972
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KULTURA U KOMUNI

VIZA ZA KULTURU

« JEDNOMJESECNA PRIMAN]JA ZA NOVI DOM KULTURE
U BOSANSKOM NOVOM CIJU IZGRADNJU POMAZU I
RADNE ORGANIZACIJE

BOSANSKI NOVI - U posljednjih nekoliko godina kultura u
Bosanskom Novom tavori. Drustvene ustanove — $kole, Radnicki univer-
zitet i gradska biblioteka - nisu u dovoljnoj mjeri bile i ustanove kulture.
U skolama smatraju da je obrazovanje ucenika njihova osnovna i jedina
funkcija, vanrazrednim aktivnostima neozbiljno prilaze i u¢enici i mnogi
prosvjetni radnici.

Radnicki univerzitet sve do ovih dana nije imao svog programa rada
u oblasti kulture. Malo se paznje posvecuje scenskoj priredbi, knjizevnim
vecerima, ne organizuju se izlozbe, stanovniku naseg sela rijetko se ukaze
prilika da gleda film.

Od deset hiljada stanovnika Bosanskog Novog samo ih je hiljadu
uclanjeno u biblioteku, a ona jo$ ne raspolaze dovoljnim brojem knjiga.

U Savezu komunista, Socijalistickom savezu i Savezu omladine u
Bosanskom Novom odsustvovalo je svestranije bavljenje kulturom na
podrudju opstine i kulturnom politikom uopste. Kulturno-umjetnicki
amaterizam u opstini ne postoji, mada je bio bogato prisutan poslije rata.

U gradskim kioscima pored dnevne $tampe Novljani mogu kupiti
sva izdanja kica i Sunda. Ovakva literatura je uvijek u dovoljnom broju
osigurana, dok se istovremeno gradska knjizara , Kultura“ prakti¢no pre-
tvara u papirnicu.

Postoje, medutim, Zelje i planovi da kultura dobije dostojniji tretman.
Prodlih godina izradene su Cetiri nove osmogodisnje $kole s modernom
opremom, a pocela je izgradnja skole za radni¢ka zanimanja, s vrijedno-
$¢u radova od preko milijardu starih dinara. Ove godine treba da pocne
i gradnja Doma kulture, u §to ¢e se investirati milijarda i dvjesta miliona
starih dinara. Za izgradnju ovog objekta vec¢ina radnika bosanskonovske
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komune odrekli su se jednomjese¢nih primanja, dok ostala sredstva obe-
zbjeduju radne organizacije iz svojih fondova.

Samim tim §to novska privreda odvaja sredstva za izgradnju Doma
kulture, §to je svaki omladinac i gotovo svaki gradanin dao ili jo$ daje svoj
novcani prilog, znak je da i na ovom podrucju pocinje novi odnos prema
kulturi.

Glas, 1972.
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POGLEDI UPRTI NA 11. SPRAT

Postojanjem i djelovanjem lokalne Radio-stanice radni ¢ovjek bosan-
skonovske komune je blagovremeno i svestrano informisan o svim bitnim
pitanjima Zivota i rada komune. No, kvalitet djelovanja Radio-stanice u
Bosanskom Novom doseze nivo koji je vrlo tesko prevazici, jer je on prije
svega uslovljen prostorom i tehnickom opremom. Poznato je da se i pro-
blem oko povecanja radnog prostora i snabdijevanja tehnickom opremom
rjeSava. Kako se izvodenje radova na adaptaciji jedanaestog sprata solitera
oteglo, Radio-stanica se nalazi jo§ uvijek na starom mjestu smjestena u
dvijema ,,sobicama“ stare Vije¢nice. U izgradnju novih radnih prostorija
za Radio-stanicu Skupstina opstine — koja inace ima dosta razumijevanja
za razvoj ove ustanove — investirala je 75 miliona starih dinara , te odvaja

Pogled na 11. sprat
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znatna sredstva i za nabavku tehnicke opreme. Ve¢ je sklopljen ugovor sa
RIZ-om iz Zagreba za izradu predajnika 20 puta jaceg od postojeceg. U
novim prostorijama na soliteru proces rada, stvaranja i emitovanja progra-
ma odvijace se u dvije proizvodne linije. Za prvu proizvodnu liniju glavni
dio opreme, koja je iskljucivo iz uvoza, ve¢ je nabavljen. Ovih dana tehnicka
oprema za obje proizvodne linije ¢e se dokompletirati u Sarajevu. Tehnicka
sluzba poste u Bosanskom Novom je za dugoro¢ne potrebe lokalne Radio-
stanice ve¢ spojila 10 telefonskih linija s novim prostorijama. Stamparija
»Nina Marakovi¢“ u Hrvatskoj Kostajnici $tampa i priprema materijale za
internu dokumentaciju muzicke i informativne redakcije. Medutim, ako
se ne nadu dopunska sredstva vise od polovine radnih prostorija ¢e ostati
bez odgovarajuce opreme — namjestaja. S obzirom da je do sada u razvoj
Radio-stanice njen radni kolektiv odvajao vlastita sredstva i dobivao pomo¢
samo od Skupstine opstine, ocekuje se znatna pomo¢ od Skupstine opstine
u Dvoru na Uni, jer ovu komunu Radio-stanica jednako opsluzuje kao i
bosanskonovsku. Ocekuje se i pomoc¢ privrednih i drustvenih radnih orga-
nizacija u Bosanskom Novom. I pored svega Radio-stanica mora cekati
bolja vremena da bi se dokompletirala druga proizvodna linija i tek tada
¢e biti zaokruzen tehnologki proces proizvodnje i emitovanja programa.
Direktor Radio-stanice Vaso Savi¢ je rekao da se pocetkom ove
budzetske godine pruza prilika da se problem finansiranja osnovne dje-
latnosti Radio-stanice i popunjavanje odgovaraju¢im kadrovima rijesi.
Glas, 1974.
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OPISMENJAVANJE ODRASLIH - BOSANSKI NOVI

SVAKI SESTI NEPISMEN

Na podrucju bosanskonovske opstine podosta je nepismenog stanov-
nistva, ali se ne zna da li je broj “podnosljiv” ili, pak, poziva na uzbunu i
akciju. Posljednji popis “otkrio”je 7764 ,,analfabete” ili u prosjeku - svaki
Sesti je nepismen. Jos je neprijatnije iznenadenje da je 126 djecaka i dje-
vojcica od 10 do 14 godina na spisku nepismenih.

Izmedu 151 19 godina nepismeno je 80 lica. Broj nepismene djece od
10 do 15 godina, u stvari predstavljaju kompletnu $kolu od ¢etiri normalna
odjeljenja, a nepismene omladine nekoliko omladinskih aktiva. Najvise
nepismenih gradana je od 35 do 49 godina starosti. U ovoj grupi je 2 598
lica. Prili¢no je i onih koji su polupismeni: 12 593 lica nemaju nikakvu
$kolsku spremu, a ubrajaju se u pismene.

U Bosanskom Novom, medutim, jo$ nista ne preduzimaju na opi-
smenjavanju odraslih. Nekada su u okviru Radnickog univerziteta radila
odjeljenja za opismenjavanje, ali ih vise nema. Ranije su postojala takva
odjeljenja u gotovo svim $kolama. Sada, jedino u Osnovnoj $koli ,, Dragan
Vujanovi¢“ u Svodnoj formirano je jedno ovakvo odjeljenje, i ono radi
odnedavno.

Oslobodenje, 1974.
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OSVRT

IPAK, AFIRMACIJA

+ POSTOJE USLOVI DA SE ZACRTANA KULTURNA POLITI-
KA U BOSANSKONOVSKOJ KOMUNI USKORO I OSTVARI

BOSANSKINOVI, marta - U Bosanskom Novom Interesna zajednica
kulture formirana je prije skoro dvije godine a u novom delegatskom sastavu
njena Skupstina djeluje od decembra prosle godine. Od ove zajednice se s
pravom ocekivalo da postane istinski kreator kulturnih zbivanja u komuni,
da svojom aktivnosc¢u potvrdi mjesto u drustvenopolitickim i kulturnim
kretanjima u op§tini.

Medjutim, sve do formiranja ove zajednice na delegatskom princi-
pu, njena aktivnost se svodila na formalno pracenje kulturnih zbivanja u
komuni, bez uticaja na vodenje kulturne politike ¢ime bi opravdala svoju
drustvenu opravdanost. Primijeceno je da je neaktivnost izvjesnih subjek-
tivnih snaga Skupstine ove zajednice Cesto predstavljala osnovnu prepreku
u afirmisanju djelatnosti Interesne zajednice kulture. Sabor kulture bosan-
skonovske komune vrlo konstruktivnom raspravom ukazao je na osnovne
probleme kulturne akcije ove komune, kao i na puteve daljeg afirmisanja
kulturnog stvaralastva u ovoj sredini.

Samoupravni sporazum o finansiranju kulturnih djelatnosti, s napo-
menom da se sa njegovim potpisivanjem odugovlaci skoro godinu dana, koji
je prihvacen proslog mjeseca, u velikoj mjeri ce rijesiti materijalnu osnovu
kulturnih djelatnosti, ¢ime se i mogu¢nosti i aktivnosti Samoupravne intere-
sne zajednice kulture prilagodavaju drustvenim zahtjevima za ovim radom.
Stopa od 0,25 odsto od bruto licnih dohodaka zaposlenih radnika, sto pred-
stavlja oko 700 hiljada dinara, nece u potpunosti rijesiti sve materijalne
potrebe ove Zajednice, ali je znacajan korak u drustvenoj angazovanosti u
bitnim rjesavanjima problema koji godinama osporavaju afirmaciju kul-
turne djelatnosti u bosanskonovskoj komuni.

U svakom slucaju vrijedi napomenuti da postoje svi uslovi da se zacr-
tana kulturna politika u ovoj godini i ostvari, §to ¢e neminovno imati velikog
znacaja u daljoj afirmaciji kulturnog stvaralastva u bosanskonovskoj komuni.

Glas, 1974.
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U CAST DANA KOMUNE NOVLJANI ORGANIZUJU

SPEKTAKL NA UNI ,UNA 72.“

BOSANSKI NOVI - U toku su zavr$ne pripreme u organizovanju
jugoslovenskog kajakaskog takmicenja, koje ¢e se 18. juna odrzati na Uni
kod Bosanskog Novog. Do sada su stigle prijave sedam klubova, a kako rok
jos$ nije zakljucen, ocekuje se da ¢e svoje ucesce prijaviti i drugi kajakaski
klubovi. Prema zamislima organizatora, jedinstveno takmicenje na Uni
trebalo bi da se pretvori u svojevrstan spektakl.

Inace, staza je duga 11 kilomatara. Start ¢e biti u Rakanima a cilj
na Adi.

Obiljezavajuc¢i Dan komune, kajakasi KKK ,,Ada“ proslavljaju, ujedno,
i svoj li¢ni jubilej: proslo je, naime, pet godina od dana kada je formiran
ovaj klub.

- KKK ,,ADA" formiran je 1967. godine — kaze Hazim Islamovi¢,
instruktor u klubu, za ¢ije je ime vezana citava aktivnost bosanskonovskih
kajakasa. ,,Ada“je, vrlo brzo, pridobila simpatije mladi¢a i danas je, mozda,
najmasovniji klub u gradu!

Klub biljezi sve znacajnije sportske rezultate. Svake godine kajakasi
iz Bosanskog Novog ucestvuju na ve¢ afirmisanoj Medjunarodnoj Unskoj
regati, stalni su ucesnici prvenstava BiH, odnosno Jugoslavije. Novljani se
pojavljuju i na mnogim klupskim i medjunarodnim takmicenjima, tako
da je njihova prisutnost u jugoslovenskom kajakastvu odavno ve¢ zapa-
zena. Prije dvije godine, na prvenstvu Republike, Novljani su, u ekipnoj
konkurenciji, zauzeli trece mjesto, da bi 1971. ve¢ bili prvi u BiH, odno-
sno peti u zemlji. Prosle godine na medjunarodnom takmicenju na Kupi,
¢lanovi KKK ,,Ada“ zauzeli su Sesto mjesto. U pojedina¢noj konkuren-
ciji, do sada, je najzapazenije uspjehe biljezio odli¢ni Tali¢. Tako je ovaj
Novljanin dva puta osvajao trece mjesto u Bosni i Hercegovini i dva puta
peto u Jugoslaviji. Junior Vajzovi¢ bio je tre¢i u Sampionatu Republike,
odnosno peti u Jugoslaviji, dok je na maratonu Brezice - Zagreb osvojio
odli¢no drugo mjesto. Rezultati Hoti¢a i Pecenkovi¢a nagovjestavaju da e
ova dva mada kajakasa u skoroj budu¢nosti predstavljati snazan oslonac
svome mati¢nom klubu.
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— Svi ovi i drugi rezultati su plod upornog, istrajnog i sistematskog
rada! - istic¢e instruktor Islamovi¢. Zahvaljuju¢i primjernoj disciplini i
savjesnosti na treninzima, KKK ,,Ada“ se svrstala medju najbolje kajakaske
klubove u Bosni i Hercegovini. No, moram napomenuti da nam je pomo¢
naseg pokrovitelja — tvornice ,,Ligno$per - bila vise nego dragocjena.

Vrijedno je napomenuti da KKK ,, Ada“ danas raspolaze sa 38 plov-
nih objekata: 32 kajaka, 4 kanua i dva motorna ¢amca, te s kompletnom
opremom za sva takmicenja na divljim vodama. Klub ima vlastitu (vecu)
radionicu, drustvene prostorije i spremiste za plovne objekte. Klubom
rukovodi, po godinama, vrlo mlada, ali ambiciozna i vrijedna uprava, koja
se, u to smo ubijedeni, nece zaustaviti na ovim zapazenim rezultatima.

Glas, 1972.
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U NAJBOLJEM KLUBU BOSANSKOG NOVOG SE PITAJU:

KO OMALOVAZAVA USPJEH ADE?

BOSANSKI NOVI - Prije nekoliko dana odrzana je prosirena sjed-
nica Upravnog odbora Fonda za fizicku kulturu na kojoj je raspravljano
o donosenju finansijskog plana za ovu godinu. Prema planu raspodjele
sredstava korisnicima Fonda, koji je prezentiran prisutnim, Kajakaskom
klubu Ada dodijeljena je dotacija u iznosu od 20000 dinara.

Predstavnik kluba Hazim Islamovi¢ smatrao je da su to suviSe mala
sredstva, u odnosu na visinu dotacija koje su dobile druge sportske orga-
nizacije. Zatrazio je obja$njenje po kojem je kriteriju izvrSena raspodjela
te predlozio da se izvr$i nova, pravednija, koja bi bila odraz dosadasnjih
uspjeha i plana rada za ovu godinu.

Naime, svim ljubiteljima su vrlo dobro poznati uspjesi novskih kaja-
kasa u prosloj godini kada su, izmedu ostalog, po drugi put osvojili prvo
mjesto u Bosni i Hercegovini, zatim drugo mjesto u Jugoslaviji, prvo mjesto
u takmicenju ,,Una 72% drugo mjesto u medjunarodnom maratonu itd.
Klub je dao prvaka Jugoslavije, prvaka Bosne i Hercegovine, u seniorskoj i
juniorskoj konkurenciji, prvaka na medunarodnom maratonu. Na osnovu
proslogodisnjih uspjeha ,, Ada“ je postala clan Saveza kajakaske lige, a njena
tri ¢lana trenutno se bore za ulazak u drzavnu reprezentaciju. Kada je sve
ovo poznato postavlja se pitanje po kojem je kriterijumu vrSena raspodjela
sredstava Fonda, ako je ,Ada” dobila tako minimalna sredstva, a najbolji
je sportski kolektiv u gradu. I na kraju jo$ jedno pitanje: da li su oni, koji
su vrsili raspodjelu, smatrali za potrebno da prouce materijal koji su trazili
od kluba, a na osnovu kojeg je trebalo da se vrsi raspodjela sredstava?

Iz sredstava za investicionu djelanost Fonda, klub ,,Ada“ nije dobio
ni dinara i pored toga $to je podnio trazeni finansijski plan za investicije.
Od svog postojanja iz sredstava za investicionu djelatnost Fonda, ,,Ada“ je
dobila svega 10000 dinara?!

Zbog svega ovoga razumljiv je revolt Uprave kluba na ovakav
macehinski odnos Fonda prema klubu pa je, na sastanku uprave kluba,
zakljuceno da se o raspodjeli sredstava Fonda jo$ jednom raspravi i da se
materijali o ovome dostave drustvenopolitickim organizacijama. Na kraju,
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u Upravi kluba se, sa opravdanjem pitaju, ko je to ko i dalje omalovazava
svima poznate uspjehe ove vrijedne sportske organizacije koja je najvise
doprinjela popularizaciji grada, ne samo u Jugoslaviji, nego i u inostranstvu.

Glas, 1973.

Kajakas “Ade” na Uni
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SPORT

SVE VISE SAHISTA

BOSANSKI NOVI - U ovoj godini Sahovski klub Sana na vise
takmicenja postigao je vidne rezultate. U gradu postoji velik broj dobrih
$ahista koji su se u ovom periodu afirmisali na klupskim i meduklupskim
takmicenjima. Na takmicenju Osme regije u Bihacu, za Republicku ligu,
$ahisti novskog kuba osvojili su drugo mjesto, a da su imali malo vise
sportske srece i iskustva, zauzeli bi prvo. Na internacionalnom blic-tur-
niru u Sarajevu, u martu mjesecu, drugu kategoriju osvojili su: Mladen
Pagi¢, Nenad Ljepojevi¢ i Hasim Arslanovi¢, dok su trecu kategoriju osvojili
Bozidar Jakovljevi¢ i Batri¢ Obradovi¢.

Na klupskom takmicenju, ¢etvrtu kategoriju osvojilo je 15 ¢lanova,
pa ¢e borbe za vise kategorije biti teze i interesantnije. Krajem septembra
odrzace se jedan vankategorni turnir za cetvrtu kategoriju i jedan mjeso-
viti turnir za osvajanje visih kategorija. Za oba turnira obezbijedene su
vrijedne nagrade.

No klub ima i svojih nevolja.

- Nadamo se da ¢e nam se izaci u susret i da ¢e nam biti dodijeljene
prostorije koje su nam obecane! - rekao nam je predsjednik kluba prof.
Batri¢ Obradovi¢. — U tom slucaju klub bi registrovao vise pionira i omla-
dine. Prostorija bi, zaista, bila pravo spasenje za sve one koji Zele da se
bave $ahom.

Glas, 1972.
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UZ IZBOR TEKSTOVA O IMT-U

OD SVJETSKOG UGLEDA DO AGONIJE I
STECAJA

Industrija masina i traktora iz Novog Beograda tokom sedamde-
setih i osamdesetih godina dvadesetog vijeka bila je najbolja fabrika te
vrste u tadasnjoj jugoistocnoj Evropi, i u vrhu, rame uz rame, sa najve¢im
fabrikama zapadne Evrope. Da je ovo ta¢no, dovoljno govori podatak da
je IMT osamdesetih godina prosloga vijeka poceo da izvozi traktore i na
najprobirljivija trzista kao sto su skandinavsko, njemacko i americko. Da
bi ¢udo bilo vece, IMT je tih godina poceo da izvozi traktor sopstvene
konstrukcije IMT-539 ¢ak i u Britaniju, zemlju u kojoj je nekad otkupio
licencu najpopularnijeg traktora na svijetu MF-35.

U svom zlatnom periodu razvoja od 1970. do 1990. godine proi-
zvedeno je vise od milion traktora i motokultivatora i oko dva miliona
priklju¢nih oruda pod znakom IMT. Ovi proizvodi znacajno su uticali na
revolucionarne promjene u poljoprivrednoj proizvodnji, to jest u proizvod-
nji hrane ondasnje Jugoslavije. Uz domace trziste, IMT je izvozio petinu
godis$nje proizvodnje traktora u 50 zemalja svijeta.

Pored dinamicne proizvodnje traktora i oruda, IMT je uticao na
razvoj vise od 100 jugoslovenskih privrednih organizacija od Triglava do
Devdelije, ¢iji su sklopovi i dijelovi, otkovci i Celik, svakodnevno ugradivani
u proizvode IMT-a. Takode, na podrucju cijele Jugoslavije izgradeno je i
oko sto prodajno-servisnih centara IMT-a.

Osim impozantnog razvoja, proizvoda i kapaciteta, IMT je posve-
¢ivao izuzetnu paznju Zivotnom standardu radnika i kvalitetu njihovog
zivota. Dodjeljivao je godi$nje od 100 do 120 stanova svojim radnicima i
stru¢nim kadrovima. Veliki broj uc¢enika i studenata je $kolovao i davao im
stipendije. Izgradio je Srednjoskolski obrazovni masinski centar, moderno
djecije obdaniste i vrti¢, savremen dispanzer medicine rada, odmaralista
na planini i na moru. Finansijski je podrzavao sport i rekreaciju radnika
organizovanih u sedam sportskih klubova IMT-a sa oko hiljadu ¢lanova,
kao i Radnicko kulturno-umjetnicko drustvo koje je imalo 800 ¢lanova -
radnika IMT-a i njihove djece.
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U periodu od 1975. do 1990. godine IMT je povecao broj zaposlenih
sa pet hiljada na oko 14 000. U tom periodu kao novinar i urednik lista IMT,
u svojim tekstovima, od kojih neke objavljujem u ovom poglavlju, imao
sam srec¢u da pratim Zivot ove organizacije u svim njegovim nijansama i
porama. Tada je IMT bio velika skola produktivnog rada i stvaralastva i
univerzalnih ljudskih vrijednosti, medu kojima su dominirale solidarnost
i zajednistvo, o cemu sam, dabome, afirmativno pisao. Ali, kriticki sam
ukazivao i na odredene slabosti koje su se mogle prevazici bez velikih
potresa i zaduzivanja. Jer, IMT je u osnovi bio zdrav privredni sistem kojeg
je zaokruzio Radoslav Radovi¢, generalni direktor tokom svoja tri uspjesna
mandata. On je najzasluzniji za izgradnju nove fabrike, koja je godisnje
proizvodila 40.000 traktora. Fabrika je izgradena za nepune dvije godine,
pustena je u rad 1976. Proizvodni sistem IMT-a uspostavio je na jasnoj viziji
razvoja, ¢vrstoj radnoj disciplini, visokoj profesionalnosti i konstantnom
razvoju proizvoda i kapaciteta, primjenjujuci najnovije svjetske tehnologije
i izlazeci u susret potrebama mehanizovanja domace poljoprivrede koja
se u to vrijeme ubrzano razvijala.

Medutim, raspadom Jugoslavije, devedesetih godina, iz godine u
godinu pocela je drasti¢no da se smanjuje proizvodnja ovog giganta, a od
2000. ubrzana je tranziciona agonija koja ovog privrednog diva, umjesto
obnove, u 2015. godini, dovodi do stecaja.

Autor
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/INTERV]JUI/

UVODEN]JE I OSVAJAN]JE PROIZVODN]JE
TRAKTORA

« U OVOM BROJU OBJAVLJUJEMO NAS RAZGOVOR SA
SVETOM MILIVOJEVICEM, KOJI JE DUZNOST GENE-
RALNOG DIREKTORA INDUSTRIJE MASINA I TRAKTO-
RA OBAVLJAO 0D 1953. DO 1960. GODINE. JASNO, TO
JE BIO PERIOD PREORIJENTACIJE NA TRAKTORSKU
PROIZVODN]JU, I OSVAJANJA TE PROIZVODNJE PREMA
LICENCI TADA NAJPOZNATIJEG SVETSKOG PROIZVO-
PACA TRAKTORA KANADSKO - ENGLESKE FIRME ,,
MASE - FERGUSON*

- U posleratnom periodu u Jugoslaviji, vecina stanovnistva
zZivela je na selu i bavila se poljoprivredom. S obzirom da je
traktor osnovni nosilac poljoprivredne mehanizacije, koja
je, umnogome nedostajala ondasnjem razvoju poljoprivre-
de, razumljivo je da se osecala velika potreba za izgradnjom
jednog kapaciteta za proizvodnju traktora. Da li biste obja-
snili kako je doslo do toga da se za postavljanje takvog
kapaciteta lokacija odredi ba$ na tlu danasnjeg IMT-a.

- Odmah moram da vam kazem da prema prvoj verziji nau¢ne stu-
dije koju su 1952. godine izradili jugoslovenski struc¢njaci, s obzirom na
raspored obradivih povrsina u Jugoslaviji, najpre je bio odreden Obrenovac
kao mikrolokacija za proizvodnju traktora. Istovremeno i mnoga druga
mesta u Jugoslaviji bila su zainteresovana da se Fabrika za proizvodnju
traktora podigne na njihovoj teritoriji. Medutim, na lokaciji ispod BeZanije
ve¢ su postojali metalski zavodi, koji su §to se tice proizvodnog programa
poprili¢no lutali - i to je, uglavnom, uz nase veliko angaZovanje, odlucilo
da se uz izvesne rekonstrukcije ondasnjeg treceg pogona i dogradnju hale
za montazu traktora, bas$ ova lokacija odredi za izgradnju Fabrike traktora,
$to je kolektiv, sa odusevljenjem prihvatio. Za tako krupan poduhvat u ono
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vreme, s obzirom na investicije, imali smo punu podrsku i nase vlade i
Centralnog komiteta kao i Investicione banke Jugoslavije, i, naravno, uspeh
nije izostao.

- Zanimljivo bi bilo da rasvetlite barem deo aktivnosti koja je
vodena oko odabiranja tipa traktora koji ce se proizvoditi!

- To je bio veoma krupan posao i oko toga vodila se prava bitka.
Pozvali smo 19 najpoznatijih svetskih fabrika. Vise od godinu dana, $irom
Jugoslavije, na raznim terenima i u razli¢itim godi$njim dobima vrsena
su eksploataciona ispitivanja 19 tipova traktora, jac¢ine od 25 do 35 konj-
skih snaga. Jer to je bio traktor namenjen individualnom sektoru koji je
zahvatao gro obradivih povr$ina u Jugoslaviji. Ova ispitivanja su obavljena
u organizaciji Instituta za mehanizaciju, iz Zemun Polja, na ¢ijem je ¢elu
bio inZenjer Milan Vuco. Istovremeno je aktivno delovao stru¢ni savet koji
su sacinjavala 74 stru¢njaka na Celu sa profesorom Masinskog fakulteta,
dr Desi¢em. Ovaj savet je pratio i usmeravao celokupnu aktivnost u vezi
uvodenja traktora u nas proizvodni program i stvaranja novog kapaciteta.

- Koje su osobine traktora, prilikom eksploatacionog ispiti-

vanja, bile posebno analizirane?

- Pre svega gledalo se na radni ucinak, ali i na troSkove traktora u
eksploataciji. Pored toga vodilo se racuna o obimu radova koje traktor sa
svojim priklju¢cima moze da obavlja u poljoprivredi, sto drugim re¢ima
znaci koeficijent iskori§¢enja traktora. Ali to nije bilo sve. Po zavr$enim
ispitivanjima svaki traktor je demontiran radi utvrdivanja procenta amor-
tizacije delova, jer je i o tome vodeno racuna.

- Kakvi su bili rezultati ispitivanja?
- Prema rezultatima ispitivanja, o ¢emu su napisane i Cetiri zelene
knjige, na prvo mesto izbio je Fergusonov traktor T-20.

- Dali je to odmah bilo i objavljeno?

- Ne, o tim rezultatima u pocetku znali smo samo profesor Desi¢
i ja, jer smo imali obavezu da sa svakim od 19 pozvanih firmi vodimo
pregovore o kupovini licence.
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- Ali, koliko je nama poznato, vi ste najpre potpisali ugovor
sa jednom americkom firmom?

- Da, to je tacno. Re¢ je o poznatom Americkom proizvodacu traktora
IHC odnosno njenom fabrikom u Zapadnoj Nemackoj. Mi smo potpisali
ugovor sa njima jer su nudili povoljnije uslove, ali smo se ogradili jednom
klauzulom-da ¢emo realizaciji ovog ugovora pristupiti tek kada Radnicki
savet preduzeca odobri kupovinu licence. Medutim, i posle toga su trajali
i nastavljeni pregovori, prili¢no dugi, sa Englezima. I kada smo im jednom
prilikom pokazali potpisan ugovor sa IHC firmom bili su veoma iznenadeni
inasli su se u neugodnoj poziciji. Tada je jedan njihov predstavnik iz tasne
izvadio i pokazao nam prospekte njihovog najnovijeg tipa traktora. Bio
je to traktor MF- 35. Predstavnici Fergusona su tada popustili u svojim
zahtevima i uputili glavnoj direkciji firme u Kanadu (Toronto) teleks sle-
dece sadrzine: ,,Predlazemo da prihvatite uslove Jugoslovena. U protivhom
vracamo se u Koventri nesvr$ena posla. Konkurencija ¢eka na vratima.”
Potom je iz Toronta stigao ohrabrujuci odgovor: ,,Prihvatamo.“

- I tako je doslo do potpisivanja ugovora o kupovini licence
od Fergusona!

- Da, ugovor smo potpisali u Koventriju.

- Kakva je bila sadrzina tog ugovora?

- Njime smo dobili pravo na nesmetanu proizvodnju traktora MF-35,
zatim pravo na kori$¢enje dokumentacije za ostale tipove traktora kao i
svih inovacija.

- Kada je pocela proizvodnja traktora MF-35 i koliko se trak-

tora tada godisnje proizvodilo?

- Prva montaza traktora MF-35 pocinje krajem 1955. Odnosno
pocetkom 1956. godine, da bi se vlastitom proizvodnjom pocelo 1958.
godine. Mi smo u meduvremenu poceli sa proizvodnjom vlastitih delova
kao i sa stvaranjem prvih kooperanata. Bili su to ,,Ikarus, IMR, Zelezare
u Jesenicama, Zenici i drugi. Montaza prvih traktora otpocela je sa ve¢
pripremljenom i obu¢enom radnom snagom za traktorsku proizvodnju.
Novostvoreni kapacitet je uz izvesna prosirenja omogucavao proizvodnju
od 12000 taktora godi$nje. Medutim, u tom periodu godi$nje se proizvo-
dilo od 2 do 4000 traktora.
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- Stvaranje strucnih kadrova tada je, svakako, bio jedan od
glavnih zadataka.
— Jeste. Tadasnji kolektiv stipendirao je 1954. godine 240 studenata
na raznim fakultetima.
Proizvodnja traktora, servisiranja, $kolovanje kadrova - sve je to
trazilo velike radne napore, ali i velika materijalna ulaganja u ¢cemu je ovaj
kolektiv uspesno istrajao.

- Na kraju razgovora ispricajte nam jos kako je doslo do
nastanka zastitnog znaka IMT-a, koji je sasvim sigurno,
po opstem misljenju, jedan od najboljih zastitnih znakova
u Jugoslaviji.

- S obzirom na uvodenje traktora u proizvodnju trebalo je izra-
diti i primeran zastitni znak preduzeca. Formiran je stru¢ni ziri koji je
od prispelih 50 radova odabrao resenje koje je bilo najadekvatnije pro-
izvodnom programu. Ziri je, u ¢ijem sastavu su bili i profesori likovne
umetnosti,odabrao rad jednog studenta likovne akademije. Taj znak vesto
simbolise prelaz sa zaprege na mehanizaciju, dok bik predstavlja snagu.

IMT, maj 1977. (Iz feljtona - ,,30 godina postojanja i neprekidnog
rasta Industrije masina i traktora®)
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POVODOM 35 GODINA USPJESNOG RADA I RAZVOJA IMT-A

STALNO U SLUZBI POLJOPRIVREDE

o U POLJOPRIVREDI JUGOSLAVIJE DANAS SE KORISTI
OKO 350 HILJADA TRAKTORA PROIZVEDENIH U IMT

« U PROTEKLOM SREDNJOROCNOM PERIODU IZVEZE-
NO VISE 0D 27 000 TRAKTORA U VREDNOSTI OD OKO
140000000 DOLARA

« U 1985. GODINI PROIZVESCE SE 50450 TRAKTORA I
94160 ORUDA

Ove godine Industrija masina i traktora navr$ava 35 godina plodnog
rada i neprekidnog razvoja proizvodnje traktora. Danasnji IMT je gigant ne
samo u evropskim, ve¢ i svetskim razmerama. To je postao zahvaljujudi, pre
svega, neogranicenom entuzijazmu i angazovanju svojih poslenika. O razvoju
proizvodnje i kapaciteta IMT-a razgovarali smo sa generalnim direktorom
IMT-a Radoslavom Radovi¢em koji se nalazi na ¢elu ove radne organizacije
vec 11 godina.

- Kad govorimo o IMT-u danas, valja se prisetiti dogadaja koji je oznacio
prekretnicu u razvoju ovog kolektiva. Bilo je to 1954. godine kada je doneta
odluka da ondas$nji metalski zavodi, smesteni na ledini ispod BeZanije, dobiju
ime INDUSTRIJA MASINA I TRAKORA. Time je oznacen kraj $arenilu
proizvodnog programa i prihvacena proizvodnja traktora i oruda. To je, isto-
vremeno, znacilo i pocetak mehanizovanja jugoslovenske poljoprivrede. Od
tada pa do danas IMT uspe$no nosi razvoj i ostvaruju uspesnu proizvodnju
traktora i ostale mehanizacije za poljoprivredu.

U proteklom periodu radni ljudi u IMT-u izvrsili su Cetiri rekonstruk-
cije proizvodnih kapaciteta. Prva je zavr§ena tokom 1960. godine, kada je
izgraden pogon za proizvodnju i montazu 4 000 traktora, godi$nje, a poslednja
jeizvrsena 1976. godine, pustanjem u proizvodnju novoizgradene fabrike dvo-
osovinskih traktora tockasa, jedne od tri najmodernijih u Evropi, kapaciteta
40.000 traktora od 35 do 80 KC. Ali, dinamika neprestanog razvoja IMT-a
time nije zaustavljena. Sagledavajuci potrebe drustvenog sektora poljopri-
vrede za teSkom mehanizacijom, a i povecanja produktivnosti, te prinosa po
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jedinici povrsine i snizenju troskova proizvodnje, radni ljudi IMT-a u 1981.
godini zavrsili su izgradnju jo$ jednog objekta. To je fabrika za proizvodnju
teskih traktora od 100 do 500 KC u kojoj ¢e se godi$nje proizvoditi dve do
dve i po hiljade traktora. Izgradnja ove fabrike predstavlja znacajan doprinos
stabilizaciji, jer ¢e ona u potpunosti moci da zadovolji potrebe drustvenog sek-
tora za snaznim traktorima, za ¢iji se uvoz do sada izdvajaju znatna sredstva.

SARADNJA SA KOOPERANTIMA

Uporedo sa razvojem, proizvodnjom i stvaranjem kapaciteta za pro-
izvodnju traktora srednjih i ve¢ih snaga, kao i priklju¢nih oruda, jo$ su
izgradeni kapaciteti u Knjazevcu gde je ostvarena proizvodnja od 20000
jednoosovinskih traktora od 4 do 12 KC sa odgovaraju¢im priklju¢cima. I
ovi kapaciteti se u tehnicko-tehnoloskom pogledu svrstavaju u najmodernije.

Paralelno sa razvojem kapaciteta na lokaciji Novog Beograda tekao
je razvoj i u drugim OOUR van Beograda. Tako danas Industrija masina i
traktora sacinjava deset osnovnih organizacija udruzenog rada i dve radne
zajednice. Na lokaciji Novog Beograda, nalazi se Fabrika traktora, Fabrika
masina i oruda, Prateca proizvodnja, Transport, Radnicki restoran. Radna
zajednica za razvoj proizvoda i kapaciteta i Radna zajednica zajednicke sluzbe.
Van Novog Beograda su Fabrika motokultivatora i Fabrika benzinskih motora
u Knjazevcu, Fabrika opreme i pribora i Fabrika setvospremaca u Novom
Beceju. Fabrika masina u Boljevcu proizvodi prilju¢na oruda za motokultiva-
tore i kosacice za dvoosovinske traktore. Remontni centar u Dobranovcima
vrs$i opravke i servis traktora, motora i oruda. U sastavu IMT-a je OOUR

»1rgoservis“ iz Slavonske Pozege koji se bavi snabdevanjem mehanizacije
IMT-a za potrebe ovog dela plodne Slavonije.

- Zahvaljujudi stalnom usponu proizvodnje traktora i oruda
IMT je putem udruzivanja rada i sredstava razvio Siroku koo-
perantsku saradnju sa mnogim radnim organizacijama sirom
Jugoslavije. Kako ocenjujete znacaj ove saradnje?

- Poslovna politika, obim i karakter proizvodnog programa uvek je
usovljavao da IMT bude otvoren. I ne samo to — ve¢ i trajno povezan sa mno-
gim radnim organizacijama Sirom Jugoslavije. Ve¢ u prvim uspesima razvoja
programa traktora i oruda razvila se Siroka mreza kooperacije i uspostavlje-
nja trajnih programskih proizvodnih veza koje i danas traju. IMT je tokom
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protekle dve i po decenije razvio kooperaciju sa oko 150 radnih organizacija u
Jugoslaviji od kojih je vec¢ina, moze se slobodno re¢i, rasla zajedno sa IMT-om.

ZAJEDNICKE FIRME U INOSTRANSTVU

- Izvoz je prioritetan zadatak u sprovodenju politike ekonom-
ske stabilizacije. Kako ocenjujete rezultate koje IMT postiZe
na planu izvoza?

- U proteklim godinama IMT je za potrebe poljoprivrede individualnog
i drustvenog sektora proizveo oko 350000 traktora, od cega je oko 70000
trakora izvezeno u 30 zemalja na svih pet kontinenata. Znacaj razvoja i pri-
zvodnje traktora IMT-a nije samo u viSegodi$njoj supstiticiji uvoza traktora
i uvoznoj nezavisnosti. Samo u periodu proteklog srednjoro¢nog razvoja
izvezeno je vise od 27 000 traktora u vrednosti od gotovo 140000000 dolara.
U prosloj godini ostvaren je izvoz u vrednosti od oko 50000000 dolara i to
sve na konvertibilno podrugje. Stabilnost izvoza proizvoda IMT-a bazirana je
na trajnosti veza sa inostranim partnerima. Tako postoji 20-godi$nja uspesna
saradnja sa TAFE- om iz Indije gde se proizvode i montiraju dva modela
traktora IMT. Krajem proSle godine osnovana je zajednicka kompanija za
montazu i proizvodnju traktora u Pakistanu, a ovih dana ovaj objekat je pustio
u rad predsednik Pakistana Zija Ul Hak. Takode, postoje zajednicke firme
za uvodenje i prodaju traktora u Danskoj i Engleskoj. Kupci traktora i oruda
IMT-a nalaze se jo$ u Etiopiji, Sri Lanki, Keniji, Angoliji, Alziru, Saudijskoj
Arabiji, Jordanu, Egiptu, Kini, Ekvadoru, Panami, Norveskoj, DR Nemackoj,
Grckoj itd.

- Prva godina tekuceg srednjoroc¢nog plana razvoja IMT je
zavr$ena. Recite nam §$ta su osnovne karakteristike razvoja
IMT do 1985. godine.

Prvu godinu tekuceg srednjoro¢nog plana uspesno smo zavrsili.
Ostvaren je fizicki rast proizvodnje veci od 10 odsto. Proizvedeno je 37 500
traktora, 20 000 motokultivatora, 18 000 motora za motokultivatore. U pros-
loj godini ukupan prihod je ostvaren u iznosu od 14000000 dinara. U ovoj
godini IMT treba da proizvde oko 44 000 traktora, a 1985. godine planirana
je proizvodnja od 50450 traktora, 94 160 oruda, 25000 motokultivatora...
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Za postignute rezultate na razvoju proizvoda i kapaciteta, a posebno za doprinos
razvoju poljoprivrede, Predsjednistvo SFR] odlikovalo je 1982. godine IMT najvecim
jugoslovenskim priznanjem - Nagradom AVNOJ-a. Ovu nagradu Radoslavu Radoviéu,
generalnom direktoru, urucio je Raif Dizdarevic, predsednik Savezne skupstine
Jugoslavije

Za tekuci srednorocni period planirali smo stopu rasta proizvodnje
od pet odsto i ulaganje u razvoj kapaciteta u iznosu od 300000 dinara, kao
i izgradnju oko 80 do 100 stanova godisnje. Za dostignuti stepen razvoja
IMT-a ovo nisu nerealni zadaci, ali s obzirom na ¢injenicu o privrednim
teSkocama u Jugoslaviji i restrikcijama investicija, sigurno je da ce to zahte-
vati da mozda ve¢ ove godine vidimo $ta stvarno treba da ostane kao plan
za period do 1985. godine.

- Nasa je teznja - istekao je Radovi¢ - da jo$ vie ojacamo materijalnu
bazu u OOUR i Radne organizacije u celini kako bismo mogli da stabilno i
uspesno poslujemo i u uslovima kada nece vladati ovako visoka potraznja
traktora i oruda.

Zeleo bih da jo3 na kraju kazem da je ovakav dinamican i intenzivan
razvoj proizvoda, kapaciteta i poslovnog sistema IMT-a u celini je rezultat
tesne i neprekidne saradnje sa nau¢nim institucijama i institutima za poljopri-
vredu, kao i poljoprivrednim kombinatima. Njihova pomo¢ je bila nesebi¢na
u stvaranju i napretku danasnjeg IMT-a.

Moglo bi se jo§ mnogo reci o razvoju Industrije masina i traktora, ali
pomenute ¢injenice dovoljno govore o korenima stabilnosti i sigurnosti, kao i
o tome $to je IMT do sada sve stvorio, a to je, istovremeno, i solidna garancija
za jos$ bolju buducnost - za bolju budu¢nost nase poljoprivrede.

IMT, 1982.
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CETIRI DECENIJE IMT-A

OD MALE LIVNICE DO GIGANTA

« SVECANOM SEDNICOM RADNICKOG SAVETA IMT
KRUNISANO OBELEZAVANJE 40 GODISNJICE NASEG
KOLEKTIVA

OD 1956. GODINE - 600000 TRAKTORA
 1ZVOZ: VISE OD 100000 TRAKTORA
ANTINFLACIONI PROGRAM ZA NAS NIJE RESENJE

Svecanom sednicom Radnickog saveta IMT-a, koja je odrzana 20.
novembra ove godine, krunisano je obelezavanje 40-godi$njice Industrije
masina i traktora. Pored delegata Radnickog saveta, predstavnika svih
OOUR-a i RZ, mnogobrojnih poslovnih partnera i predstavnika Opstine
Novi Beograd, sednici su, kao i gosti, prisustvovali Ivan Stamboli¢, pred-
sednik Predsednistva SR Srbije, Milo§ Milosavljevi¢, potpredsednik SIV,
Radoslav Radovig, ¢lan Izvr$nog veca SR Srbije, Radoje Stefanovi¢, pred-
sednik Privredne komore Srbije, dr Rados Smiljkovi¢, predsednik Gradskog
komiteta SK Beograda, Dragan Tomic¢, predsednik Socijalistickog saveza
grada, Srpko Buli¢, predsednik Gradske privredne komore i drugi.

OKRENUTI POLJOPRIVREDI

Podnosedi referat o 40-godi$njem razvoju naseg kolektiva, sadasnjem
trenutku i perspektivi kao i budu¢em razvoju IMT-a, generalni direktor
Ljubomir Stevanovic je podsetio da je pre Cetiri decenije, na Dan Republike,
ispod Bezanijske kose, pocela sa radom livnica u kojoj se proizvodio kana-
lizacioni i sanitarni liv. Ta mala livnica je vremenom izrasla u veliki kolektiv
IMT-a, tj. u jednu od najsavremenijih i najvecih fabrika u svetu za proi-
zvodnju traktora, motokultivatora, priklju¢nih masina, odlivaka i otkovaka.

O proizvodnji u prvoj etapi razvoja i preorijentaciji na traktorsku
proizvodnju generalni direktor je rekao:
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- Osnovne etape razvoja IMT-a poklapaju se sa razvojnim etapama
naseg samoupravnog drustva. U pocetnim posleratnim godinama pocelo
se sa proizvodnjom odlivaka, zatim proizvodnjom uredaja za valjanje lima,
reduktora, ciglarske opreme, motornih makaza, a po potrebi, i proizvodi
namenskog karaktera. Krajem 1955. godine, posle dvogodisnjih ispitivanja
nekoliko vrsta traktora poznatih svetskih proizvodaca, opredelili smo se za
kupovinu licence za poljoprivredni traktor od 35 konjskih snaga i doku-
mentaciju za tridesetak vrsta priklju¢nih masina od kanadsko-engleske
firme ,,Mase-Ferguson®. Tada su utemeljeni pravci razvoja IMT-a. Vrlo brzo
je pustena u proizvodnju nova fabrika kapaciteta 4000 komada traktora
godisnje. Koristeci iskustvo na ve¢ serijskoj proizvodnji inzenjeri i radni
ljudi IMT-a su konsituisali i proizveli novi traktor od 50 konjskih snaga
koji je bio namenjen drustvenom sektoru. To je bio prvi uspeh na putu u
ovladavanju sopstvenih konstrukcija traktora i brojnih poljoprivrednih
masina. Do danas su konstruisani i proizvedeni, po veli¢ini, slede¢i tipovi
dvoosovinskih traktora od 18, 28, 39, 42, 49, 58, 64, 70, 80, 110, 135, 170,
207, 220, 270, 360 i 570 konjskih snaga i odgovarajucih traktorskih oruda
za sve tipove traktora.

Uspe$nim razvojem po asortimanu i koli¢ini svojih proizvoda IMT
je direktno doprineo uspesnom razvoju agrokompleksa Jugoslavije. Osim
toga, razvijajuci proizvodni program i proizvodne kapacitete razvijali smo
i druge. U proizvodnom procesu IMT-a danas radi preko stotinu proi-
zvodnih organizacija ¢iji je proizvodni program integralni deo finalnog
proizvoda, naglasio je Stevanovi¢ i dodao:

KOVNICA UDRUZIVANJA I RAZVOJA

- Razvojem proizvodnog programa i proizvodnih kapaciteta pri-
rodnim procesom je doslo do udruzivanja pojedinih radnih organizacija
sa fabrikama IMT-a. Tako je do danas, uporedo sa bitkom za povecanje
proizvodnje, Industrija masina i traktora postala veliki kolektiv sa 13500
radnika organizovanih u 11 OOUR- a i dve RZ rasporedenih u sedam
opstina Srbije, Hrvatske i Vojvodine IMT se prostire na 160 hektara.
Samo proizvodne povrsine zauzimaju preko 300 000 kvadratnih metara u
Beogradu, Knjazevcu, Boljevcu, Novom Beceju, Dobranovcima, Se¢nju i
Slavonskoj Pozegi. Proizvodni pogoni pojedine tehnoloske linije opremlje-
ni su najsavremenijom opremom, kao $to su transfer linije, programske
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masine, kompjuterski centri obrade, kompjuterski centri za kontrolu.
Novom opremom i automatikom za odredene procese ne samo sto se
dalje humanizira ljudski rad, ve¢ se subjektivni uticaj radnika na kvalitet
proizvoda svodi na najmanju meru.

IMT je uvazavao zahteve i potrebe trzista i svoje proizvode prila-
godavao tehnoloskim potrebama kupca. Organizovanost komercijalnog
sektora je pored osvojenog asortimana proizvoda, prilagodena i potreba-
ma trzita. Udruzivanjem sredstava sa prometnim organizacijama Sirom
Jugoslavije izgradeno je stotinjak prodajno - servisnih centara, §to omo-
gucava brz i efikasan nacin zadovoljavanja potreba korisnicima nasih
proizvoda u rezervnim delovima i servisiranju.

Od 1956. pa do kraja ove godine bice proizvedeno 600000 raznih
tipova dvoosovinskih traktora od ¢ega je preko 100000 komada izvezeno.
Pored traktora zapaZeni su rezultati na izvozu priklju¢nih masina, motokul-
tivatora, odlivaka i rezervnih delova. Izvoz IMT-a je, izrazeno u dolarskim
vednostima, uvek bio dva puta veci od uvoza. Ako ovome dodamo ostvare-
ne rezultate na supstituciji uvoza (serijskom proizvodnjom teskih traktora)
onda je odnos izvoza prema uvozu jo$ veci. Time se nismo zadovoljavali,
mogucnosti su nam vece i to nam je prioritetan zadatak u narednim godi-
nama. Uspesan je pocetak realizacije projekta o izvozu nasih proizvoda na
trzista Zapadne Evrope i Amerike. Sa ,,Geneksom® smo potpisali ugovor
za partnera u SAD-u za izvoz 39.000 traktora u narednih sedam godina.
Pri kraju smo dogovora za znacajni izvoz trakora u Kanadu i zemlje Juzne
Amerike.

SKOLA ZA KADROVE

Razvijajuci program i proizvodne kapacitete IMT je bio i ostace velika
$kola za sticanje teoretskih i prakti¢nih znanja svih zanimanja, a narocito
visokokvalifikovanih i visokostu¢nih kadrova. Ponosni smo na nade kadro-
ve koji danas rade u institutima, na fakultetima, vi$im i visokim $kolama,
pa ina izbornim funkcijama i zadacima od opstine do federacije.

Program razvoja fabrike pratio je (ali nedovoljno u poslednjih 10
godina) program drustvenog standarda radnika. Podeljeno je oko 2500
stanova, a velikom broju zaposlenih dodeljeni su krediti za individualnu
gradnju. Imamo odmarali$te za odmor i rekreaciju radnika na Div¢ibarama,
a svakog leta, prema raspolozivim moguénostima, zakupljujemo jedan
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broj lezajeva na moru za letnji odmor radnika. Nisu zapostavljeni sport i
rekreacija radnika. Nekoliko klubova sa imenom IMT-a uspesno se takmici
u republickim i saveznim ligama.

Za postignute rezultate u oblasti stvaralastava, ostvarene proizvod-
nje i doprinosa razvoju poljoprivrede, IMT je 1982. godine dobio najvece
priznanje u zemlji - Nagradu AVNO]J-a. Generalni direktor se osvrnuo i
na sadasnji polozaj IMT-a i uticaj novih mera na poslovanje:

— I pored ovako intenzivnog razvoja, stalnog povecanja fizickog obima
proizvodnje, dobrog iskori$¢enja proizvodnih kapaciteta, optimalnih zaliha,
povecanog izvoza i smanjenog uvoza po devetomese¢nom obra¢unu smo
iskazali gubitak. Nasi proizvodi su na rezimu kontrole cena koje odobrava
Savezni zavod za cene. Poslednjih sedam godina su cene repromaterijala, a
i sama inflacija, mnogo brze rasli od prodajnih cena traktora. Na osnovu
toga je stvarni dohodak, kao ekonomski pokazatelj, pretocen od nas na
kupce nasih proizvoda. Zbog toga smo osiromasili jer nismo imali mogu¢-
nosti da iz smanjenog dohotka izdvajamo sredstva u poslovni fond. Zbog
takve politike drzavne administracije, IMT danas placa visoke kamate za
angazovanje bankarskih sredstava za kratkorocne kredite. Na Zalost, ne idu
nam u prilog ni najnovije odluke SIV-a o antiinflacionom programu. Kako
stimulisati izvoz kad traktore proizvodimo od celika, ¢ija je cena poveca-
na za 60 procenata, a vrednost dolara 24,6 odsto, odnosno kako povecati
dohodak ako su povecane cene crne metalurgije 60 odsto, obojenih metala
od 42 do 78 odsto, otkovaka i otpresaka 35 odsto, lezajeva 30 odsto, kablova
i guma 25 odsto itd., a cene trakora i priklju¢nih oruda mozemo povecati
od 10 do 12,5 odsto. Generalni direktor IMT-a, Ljubomir Stevanovig, je
na kraju istakao da su razvojni i proizvodni programi definisani i ciljevi
jasni, a realni ljudi IMT-a spremni da do cilja stignu uz pomo¢ poslovnih
partnera s kojima smo i dosadasnje uspehe i teSkoce zajedno delili.

IMT, 1987.
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TOKOVI PROIZVODNJE I PLASMANA TRAKTORA U JUGOSLAVI]JI

SARADNJA SAMO NA PAPIRU

« RAZGOVOR SA MILOSEM SKEROVICEM, DIREKTOROM
POSLOVNE ZAJEDNICE JUGOSLOVENSKE INDUSTRIJE
TRAKTORA, POLJOPRIVREDNIH MASINA I OPREME

- Poslovna zajednica jugoslovenske industrije trakotora i
poljoprivrednih masina okuplja u svom ¢lanstvu 42 pro-
izvodaca. O tokovima razvoja proizvodnje i plasmana
trakora razgovarali smo ovih dana sa MiloSem Skerovic¢em,
direktorom Poslovne zajednice.

- Proizvodnja traktora u SFR] odvija se uglavnom u Srbiji, Hrvatskoj
i Sloveniji. Od radnih organizacija to su Industrija masina i traktora, naj-
veca sa kapacitetom od 40000 trakora godisnje, zatim, IMP, ,,Torpedo®,
Tomo Vinkovié i Store ¢ije se godisnji kapaciteti kre¢u od &etiri do 10000
traktora. U periodu od 1973. do 1984. godine proizvodnja traktora u na3oj
zemlji odvijala se sa prose¢nim godi$njim rastom od 11,3 odsto. Ovako
visokoj stopi rasta doprinela je i izgradnja nove fabrike traktora u IMT-u
kapaciteta 40 000 komada godi$nje. Medutim, i pre gradnje nove fabrike
IMT je bio izrazito najveci proizvodac. Prema podacima s kojima raspola-
zemo IMT je u prosloj godini proizveo 39 743 trakora, IMR 4.483 trakora,
»Tomo Vinkovi¢“ 5610, ,Torpedo“ 4244 i LStore“ 5011 trakora. Dakle, u
prosloj godini je ukupno proizvedeno 59271 traktor, ¢ime je planirana
proizvodnja ostvarena sa oko 90 procenata. U prosloj godini proizvodaci
trakora izvezli su 7930 komada, od ¢ega IMT - 2603, IMR 2650, ,Store*
1375, ,Tomo Vinkovi¢“ 693 i ,Torpedo“ 609 traktora. Plan za ovu godinu
je 66816 trakora. Za prvih $est meseci ove godine proizvedeno je 30300
od cega je na domace trziste plasirano 24450 traktora, a u izvozu 2980
traktora. Plan proizvodnje traktora u prvom polugodistu nije izvr§en za oko
3000 traktora. Medutim, ocenjujemo da ¢e plan za ovu godinu biti izvrsen.
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IZVOZ - GLAVNI ZADATAK

- S obzirom na ovoliku proizvodnju kakvi su izgledi proizvo-
daca traktora u pogledu plasman na domacem i svetskom
trzi$tu i u ¢emu se ogleda uloga Poslovne zajednice u izvr-
$avanju ovih zadataka?

- Jugoslovenski proizvodaci traktora sa instalisanim kapacitetima
mogu u potpunosti da zadovolje traznju domaceg trzista i po asortimanuiu
koli¢inama. Naime, doslo je do pada kupovne moc¢i poljoprivredne tehnike.
S toga glavni zadatak treba da bude orijentacija na izvoz. Smatram da treba
vie paznje pokloniti kako socijalistickim zemljama Isto¢ne Evrope tako
i zemljama Zapada. Cinjenica je da najvece potrebe za poljoprivrednom
mehanizacijom imaju zemlje u razvoju. Ali, one ne raspolazu sredstvima
za kupovinu ovih proizvoda. Aktivnost Poslovne zajednice na planu izvoza
ogleda se u saradnji sa zemljama Istocne Evrope putem ekonomske saradnje
koja se zajednicki koordinira kroz Poslovnu zajednicu odnosno Komisije
i Komitete SIV-a za privredu i nau¢no tehnicku saradnju kao i Sekcije
Privredne komore Jugoslavije za ekonomske odnose sa inostranstvom.
Povremeno se Poslovna zajednice ukljucuje, gde se zato ukazuje potreba, i
u rad komisija i komiteta zemalja u razvoju kao i zapadnih zemalja. Stalno
pratimo trziSta zemalja u razvoju i putem biltena i direktnih informacija
informi$emo udruzene ¢lanice. Poslovna zajednica bi ubuduce trebalo
da da jo$ veci doprinos u cilju iznalazenja mogucnosti izvoza domacih
traktora kao i stvaranja kooperativne saradnje sa inostranim partnerima.

- Sta Poslovna zajednica preduzima da zastiti domace
proizvodace traktora od nepotrebnog uvoza ovih masina?

- Posredstvom Drustvenog dogovora Zajednice za medusobnu
poslovnu i plansku saradnju, svake godine proizvodaci traktora, potrosaci
i prometne organizacije dogovore o potrebnim koli¢inama uvoza. Uvoz
je do 1979. godine bio visok i kretao se godi$nje izmedu 16 i 26000 trak-
tora. Od 1980. godine uvoz je u padu pre svega zbog izgradenih domacih
kapaciteta kao i oganic¢enih uvoznih moguc¢nosti. Na primer 1980. godine
po svim osnovama uvezeno je 5164 traktora. 1981. godine uvezeno je
10000 traktora, 1982. — 7000, 1983. - 6000, i 1984. — 5000 traktora. U
ovoj godini plan je da se organizovano uveze svega 3900 traktora. Osim
orgnizovanih uvoza postoji prodaja sa konsignacije kao i uvoz gradana.
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Na ovaj uvoz Poslovna zajednica ne moze da utice. Ipak, od 1981. godine
uvek je postizan dogovor o uvozu potrebnih koli¢ina traktora tako da nije
bilo potrebe za intervencijom saveznih organa.

TRZISTE - JEDINI REGULATOR

- Samoupravni sporazum o udruzivanju u Poslovnu zajed-
nicu podrazumeva zajednicki dogovor, uskladivanje
perspektivnih planova, iskljucivanje dupliranja kapaciteta,
visok stepen kooperacije. Na ovom planu gotovo nista nije
postignuto. Zasto?

- Kao i kod drugih proizvodaca saobracajne grane, tako i u traktorskoj
proizvodnji nije bilo medusobne saradnje i koordiniranih akcija po pitanju
zajednicke proizvodnje, razvoja i izvoza. Posledice ovoga su svima jasne.
Inace, mislim da je trziste jedini regulator opravdanosti izgradnje kapaciteta.
Visoko serijska proizvodnja, kvalitet, servisiranje i cena proizvoda su glavni
faktor koji treba da reguliSu stvaranje kapaciteta. Onaj ko to izdrzi taj ce
imati uslove za dalji razvoj. Sada posle izgradenih kapaciteta gde su nasi
proizvodaci u svom razvoju dosli do razlicitih licenci $to znaci da imaju
razlicite tehnicko- tehnoloske kapacitete male su mogu¢nosti zajednicke
saradnje kooperacije. Jer, sistem MF-a, od Fiata i Deutza se medusobno
razlikuju. Doduse, da je bilo vi$e smisla za dogovaranje, mogla je da se
izgradi barem jedna fabrika za transmisione uredaje, koja bi podmirivala
sve potrebe. Ovako svaka od njih ima svoja postrojenja za ozubljenje, koje
radi u malim serijama. S druge strane, koliko mi je poznato, Sest jugosloven-
skih fabrika su kupile licence za proizvodnju CTF menjaca, koji se koristi
za ugradnju u traktore i motorna vozila. - rekao nam je na kraju Milo$
Skerovi¢, direktor Poslovne zajednice industrije poljoprivrednih masina.

IMT, 1985.
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RAZGOVOR SA DIPL. MAS. INZ. MILANOM VUJOVICEM, DIREKTOROM
RADNE ZAJEDNICE ZA RAZVO] PROIZVODA I KAPACITETA IMT

USAVRSAVANJEM DO SVETSKE
KONKURENCIJE

« UVODENJEM NIZA POBOLJSANJA NA VECINI PROIZVO-
DA IMT POSTAJE RAVAN SVETSKIM PROIZVODACIMA
TRAKTORA

 LUKSUZNE KABINE ZA 1ZVOZ

« PROSTORNO SIRENJE NEMINOVNOST DALJEG RAZVO-
JA IMT

Najprioritetniji zadaci tekuceg srednjoro¢nog plana razvoja IMT-a
su: razvoj proizvodnih programa, povecanje proizvodnje i izvoza. Kakve
se aktivnosti u svetlu ovih zadataka odvijaju u Radnoj zajednici za razvoj
proizvoda i kapaciteta pitali smo dipl. mas. ing. Milana Vujovica, direktora
ove Radne zajednice.

- Gde se IMT danas nalazi u odnosu na svetske proizvodace
traktora u pogledu razvoja proizvoda, i dali se karakteristi-
ke i mogucnosti nasih traktora i oruda ravnaju sa zahtevima
svetskog trzista?

- Mi smo prosle godine prakti¢no zaokruzili novu familiju traktora
koja se odlikuje bitnim usavr$avanjima i modifikacijama. Tu, pre svega
spada novi dizajn traktora §to podrazumeva esteticnost u smislu lepseg
izgleda. Naime, estetika traktora je usavrSena i dovedena na nivo kakav
se u svetu proizvodi. S druge strane, novi dizajn je omogucio bolju vid-
ljivost i lakSe upravljanje. Ovi traktori su opremljeni novom generacijom
kabina, za sada najkvalitetnijom u IMT-u. Kabine su izolovane termickim
izvu¢nim izolacionim oblogama i obezbeduju visok komfor rukovaocu, sa
gledista niskog nivoa buke i povoljne klime na radnom mestu (obezbede-
no grejanje, ventilacija, zadtita od prasine). Kabina je takode opremljena i
novim tipom sedi$ta sa naslonima za ruke i udobnim mekanim delovima,
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anatomski oblikovana. U novoj kabini je takode rekonstruisan polozaj svih
komandi s ciljem da se postigne visi nivo ergonomije. Pored ovog, nova
familija traktora je u svim kategorijama, ukljucujuci i IMT-539, opremlje-
na servo-upravljacima koji bitno olaks$avaju upravljanje traktorom. Osim
toga, ovi traktori su oplemenjeni i viSe lamelastim diskosnim ko¢nicama
potopljenim u ulje. Odlikuju se visokom efikasno$¢u u kocenju, $to bitno
doprinosi vecoj sigurnosti pri radu. Takode su uvedeni novi motori sa
direktnim ubrizgavanjem koji imaju nesto poboljSanu ekonomiju u potros-
nji goriva i nesto vecu snagu nego do sada primenjivani motori.

Sva ova znacajna usavrSavanja, koja su primenjena na novoj fami-
liji traktora IMT-a, u potpunosti su definisana i pripremljena za serijsku
proizvodnju, $to omogucava IMT-u da moze kvalitetno da nastupa na
svim stranim trzi$tima, jer smo konstruisali i proizvodimo traktore kakvi
se danas u svetu prizvode.

Paralelno sa razvojem nove familije traktora nacinjen je znacajan
prodor i u oblasti razvoja priklju¢nih oruda pri ¢emu je vodeno racuna da
se prate najmodernije tendencije u razvoju tehnologije poljoprivredne pro-
izvodnje. Tako je razvijeno vi$e vrsta kombinovanih priklju¢nih oruda koja
omogucavaju izvodenje vise radnih operacija u jednom prohodu u smislu
smanjenja utrosaka energije. Razvijeno je viSe tipova plugova sa resetkastim
pluznim daskama i mogu¢no$c¢u podesavanja zahvata, kao i vise vrsta oruda
za pripremu zemlji$ta za setvu sa aktivhim radnim organima. Takode je
relativno prosiren domen upotrebe prikljucnih oruda uvodenjem novih
programa, kao na primer: program masina za ¢i$¢enje snega, povecanje
asortimana priklju¢nih oruda za proizvodnju sto¢ne hrane itd.

- Kakvo je vase videnje daljeg razvoja proizvoda IMT-a?

- Nalazimo se u fazi definitivnog uoblicavanja kako plana rada Radne
zajednice za razvoj proizvoda i kapaciteta za 1988. god. tako i detaljnijeg
sagledavanja globalnog plana razvoja proizvoda u okviru srednjoro¢nog
plana razvoja i za dalji vremenski period. Ove razvojne aktivnosti treba
da dovedu do daljnjeg podizanja nivoa gradnje traktora IMT-a u pogledu
funkcionalnih karakteristika s jedne strane, i da bitno povecaju pouzdanost
traktora s druge strane. Jedan od najznacajnijih zadataka u ovom smislu
predstavlja razvoj novih menjackih prenosnika sa 12 i 16 stepeni prenosa,
koji su u potpunosti sinhronizovani. Takode, zapocinjemo aktivnosti na
razvoju nezavisnog priklju¢nog vratila sa mogu¢nosc¢u izbora dva broja
obrta od 540 i 1 000 obrtaja u minuti sa mesta vozaca. Takode se planiraju
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ozbiljnije rekonstukcije hidrauli¢nog sistema traktora u smislu izmestanja
pumpe hidraulika iz centralnog ku¢ista traktora i drugo.

Pored ve¢ ostvarenih pocetnih rezultata na uvodenju elektronske
kontrole rada traktora, koja je za sada primenjena na nekim tezim kate-
gorijama traktora, planiraju se dalje aktivnosti na prosirenju ove primene.
Tako se, pored elektronske kontrole i regulisanja rada hidrauli¢nog sistema,
pristupa i uvodenju elektronske kontrole celokupnog rezima rada traktora
putem mikroprocesora i racunara, $to treba da dovede do apsolutne opti-
malizacije rezima koriS¢enja traktora.

~ Sta se predvida na planu modernizacije proizvodnih
kapaciteta kao prostornog Sirenja IMT-a?

- U cilju obezbedenja neophodnih uslova za proizvodnju pomenutih,
ve¢ osvojenih novih resenja kao i planiranih, predstoje ozbiljni zadaci u
oblasti investiranja u novu proizvodnu opremu i stvaranju uslova za dalje
prostorno Sirenje IMT-a. Ovi zadaci proisticu iz ¢injenice da se planira
povecanje obima proizvodnje kako je to definisano srednjoro¢nim planom
razvoja na nivo od 49200 traktora u 1990. godini. U tom smislu se vode
aktivnosti na obezbedivanju kredita kod Medunarodne banke za razvoj,
kako bi se stvorila neophodna finasijska sredsva za realizaciju ovih zadataka.

U pogledu proizvodne opreme postoji vrlo izrazena potreba za
otklanjanjem uskih grla u proizvodnji, zamena unikatnih masina, zame-
na dotrajalih novih masina modernijim resenjima, uspostavljanje novih
proizvodnih linija za proizvodnju prednjih pogonskih mostova, uvodenje
obradnih centara sa numerickim upravljanjem kao i nabavka opreme za
projektovanje i konstruisanje proizvoda i razvoj tehnologije uz podrsku
racunara.

Sto se tice prostornog $irenja ono predstavlja neminovnost daljeg
razvoja IMT-a. Kao §to je poznato, postojeca lokacija IMT-a je maksimalno
iskori$¢ena. U tom smislu privode se kraju aktivnosti na obezbedenju
lokacije u bloku 65 (Stari aerodrom). Ovo resenje za realizaciju prostornog
Sirenja je veoma povoljno s obzirom da ¢ini celinu sa postoje¢om lokacijom.
Ugovor sa Gradskim SIZ-om za zemljiSte za ulazenje u posed Bloka 65 je
ve¢ potpisan. U toku su aktivnosti da se ova lokacija dobije pod povoljnim
uslovima, s obzirom na to da ona treba da omoguci povecanu proizvodnju
11zvoz IMT-a, §to je ne samo interes IMT-a ve¢ opStedrustveni interes.

IMT, 1987.
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RAZGOVOR SA MILORADOM LAGATOROM, UPRAVNIKOM TEHNICKE
PRIPREME FABRIKE TRAKTORA

ODLICAN KADAR - NAJVECE
BOGATSTVO

« POSTEPENO UVODEN]JE NOVIH, FLEKSIBILNIH MA-
SINA
« NOVE TEHNOLOGIJE U CILJU BOLJEG KVALITETA

Jedan od bitnih elemenata koji utice na stvaranje kvaliteta proizvod-
nje i proizvoda je projektovanje tehnoloskog procesa. S obzirom na to da
se ovaj posao odvija u Tehnickoj pripremi Fabrike traktora, na ovu temu
razgovarali smo sa dipl. mas. inz. Miloradom Lagatorom, upravnikom
Tehnicke pripreme.

STRATEGIJA

- Koji su uslovi naseg tehnoloskog zaostajanja i da li imamo
strategiju uvodenja novih tehnologija u cilju povecanja
kvaliteta nas$ih proizvoda?

- Svi imamo Zelju za tehnoloskim razvojem. To je opsti zahtev u
drustvu, jer nam je tehnoloski nivo nizak u odnosu na razvijene zemlje.
Alj, i pored tolike price niko se ne bavi u sustini osnovnim razlogom zasto
smo zaostali. Visok tehnoloski nivo ne sluzi sam sebi da se mi divimo kako
se besprekorno odvija tehnoloski proces, ve¢ on sluzi proizvodu da da
kvalitetan proizvod. Zato se mora posmatrati zajednicki razvoj proizvoda
i razvoj tehnologije. Ukoliko se na zastarelim konstrukcijama primeni
savremena tehnologija, to ¢e biti garancija da je uradeno po crtezu, a kupca
interesuje kvalitet proizvoda koji kupuje uporedujuci ga sa konkurencijom.

Mi u IMT-u imamo visokoproduktivnu tehnologiju: specijalke, tran-
sfer linija itd. Sve te masine su na granici zadovoljavajuceg kvaliteta jer rade
u proseku 16 godina. Sad treba vrsiti zamenu. Trend tehnoloskog razvoja
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je u fleksibilnim masinama, celijama pa i linijama. Ove masine karakte-
riSe manja produktivnost u odnosu na specijalke, ali pouzdan kvalitet i
apsolutna prilagodljivost promenama proizvoda. Jasno je opiranje da se
umesto jedne specijalke kupuju tri fleksibilne masine. Bez jake potpore,
a potporu vidim u promenama konstrukcije proizvoda. Upravo zato ja
vidim uvodenje novih tehnologija postepenim zamenjivanjem specijal-
nih i klasi¢nih masina fleksibilnim. Time bi se zadovoljile i finansijske
mogucnosti i prilagodavanje novim tehnologijama. Normalno je da za sve
to treba pripremiti projekat u sprezi razvoj proizvoda - razvoj tehnologije.

- Dali se vec pocelo sa uvodenjem novih tehnologija i s
obzirom na to da se radi o velikim ulaganjima, planiraju li
se faze uvodenja novih tehnologija?

— Mi ve¢ imamo osam CNC masina. One su uvedene pojavom malih
serija traktora velikih snaga na kojima su prisutne Ceste izmene radi usa-
vriavanja. Dalji pristup je obezbedenje kvaliteta vitalnih delova traktora.
U fazi je nabavka obradnih centara za izradu delova pumpe hidraulika.
Takode je nabavljen savremeni (kompjuterizovan) uredaj za gasnu cemen-
taciju u Termickoj obradi. Uvode se i tehnologije zamene i pobolj$anja
indukcionim kaljenjem i u toku je ugovaranje opreme. Zamenu klasi¢nih i
specijalnih masina moramo vrsiti postepeno iz tehnoekonomskih razloga.
Navodim kroz jedan primer kako bi to islo. Uvodenjem prednje vuce na
traktore IMT-542 i premes$tanjem pogona prednje vuce na tipovima trak-
tora IMT-560/577 sa leve na desnu stranu centralna kucista i menjacka
kutija ¢e pretrpeti izvesne izmene. Tu novu obradu ne mozemo obaviti na
specijalkama. Zato bi na ove dve linije kupili po dva obradna centra koji bi
vr$ili obradu novouvedenih otvora. Dok bi specijalke radile preostale otvore.
Daljim izmenama delova vr$ili bismo postepeno zamenu starih masina
novim, dok se ne obezbedi kompletna linija fleksibilnih masina. Tada bi
Razvoj bio slobodan u izmenama i uvodenju potpuno novih pozicija.
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MERE

- Sta znadi uvodenje novih tehnologija sa stanovista organi-
zovanosti pripreme tehnicke dokumentacije proizvodnje i
odrzavanja?

- S obzirom na to da razvoj fleksibilnih tehnoloskih sistema podrazu-
mjeva apsolutno zadovoljavanje kvaliteta uvodenje novih tehnologija zahteva i
uvodenje najsavremenijih visoko produktivnih reznih alata, fleksibilne stezne
alate, besprekornu pripremu i reglazu alata, uvodenje ovih novina podrazu-
meva u prvom periodu povecanje uvoza reznih alata jer domaci porizvodaci
alata nisu ovladali tehnologijom izrade. Osim toga, neophodan je i novi pri-
stup u stvaranju tehnicke dokumentacije. Savremena proizvodnja pocinje ve¢
pri konstrukciji proizvoda. Zato je neophodno odmah pristupiti uvodenju
CAD-CAM sistema u IMT-u. U tu svrhu IMT je ve¢ preduzeo mere. Jedini
smo od potpisnika Samoupravnog sporazuma projekta o uvodenju fleksibil-
nih tehnologija, u okviru koga je pripremljen ugovor sa Masinskim fakultetom
u Beogradu o izradi predprojekata za uvodenje CAD-CAM sistema. Ocekuje
se ve¢ iduce nedelje da ¢e ovaj ugovor biti potpisan, a predprojekti uradeni za
Cetiri meseca i nakon toga dostavljeni radnickim savetima na uvajanje posle
cega bi usledile aktivnosti u nabavci opreme i izradi softvera. Ovo, naravno,
podrazumeva obezbedenje centralnog racunara dovoljno velike memorije
kako bi racunar koji podrzava DAC-DAM sistem crpio osnovne podatke ne
opterecujuci svoju memoriju za druge poslove.

- Dali IMT raspolaze kadrovima i kakvu ulogu ima nagra-
divanje kvaliteta?

— Tvorac kvaliteta kako u stvaranju tehnicke dokumentacije, tako i u
odvijanju tehnoloskog procesa je kadar. Misljenja sam da IMT obezbedi viso-
ko stru¢ne kadrove i pre projekta o uvodenju novih proizvoda i tehnologija i
da saciniti projekat o dugoro¢nom obezbedenju kadrova. Makar bila parola,
smatram da je najvece bogatstvo IMT-a da ima odli¢an kadar i ubeden sam
da je jedini uzrok bilo gde dobrog ili loseg stanja odraz raspolaganja kadro-
vima. Veliki udeo u kvalitetu proizvodnog procesa ima sistem nagradivanja.
Mislim da smo mi u ¢itavoj zemlji ovoj materiji pogresno pristupili. Tehnicke
sluzbe u ovoj oblasti treba da obezbede kvalitetan tok procesa proizvodnje
i osnovne parametre za merenje kvaliteta, a ne kvantiteta.

IMT, 1989.

131



Milovan Antonié

RAZGOVOR S POVODOM: ZORAN ZARIC, KV METALOBRUSAC 1Z
MEHANICKE OBRADE FABRIKE TRAKTORA

KAD MASINA HLEBOM HRANI...

. ZAQTOV OPADA PRODUKTIVNOST RADA, ODNOSNO
ZBOG CEGA RADNICI UMESTO ZA MASINOM - JURE
DELOVE ZA OBRADU?

« NEZAMERANJE UZROKUJE LOS KVALITET
« LICNI DOHODAK, I KAKO GA STECI

« RUKOVODIOCI DOBRI - DOK TRAKTOR IDE, A KAD
STANE...

« O PARTIJI, ODLASKU IZ NJE NAKON CETVRT VEKA, KO-
SOVU, USTAVU, TRENUTKU SADASNJEM, ALI O SVOJOJ
DRUGO]J KUCI - IMT-U

Zoran Zari¢, kvalifikovani metalobrusa¢ u Mehanickoj obradi Fabrike
traktora, u dvanaestoj godini iz prelepe ali pasivne Mionice, sa obronka
Maljena, krenuo je u svet, kako se to kaze ,,trbuhom za kruhom®. Tako se
gotovo pre tri decenije obreo u IMT-u gde je uz rad zavrsio osmogodisnju
skolu i zanat za KV metalobrusaca. Njegove kolege, kao i prepostavljeni,
kazu da je dobar drug i izuzetan radnik. Iskori§¢enost radnog vremena
godinama mu je 7,5 ¢asova. Domacinski se odnosi prema masini i alatima
jer, kako Cesto ima obicaj da kaze, ,,masina me hlebom hrani. Radi vrlo
precizne poslove na brusenju razvodnika za pumpu hidraulike. Zapazena
su, uvek korektna, i javna istupanja u kojima se Zari¢ zalaze za bolji rad i
zajednistvo. Bili su to razlozi $to smo ga zamolili za razgovor.

- Kakvi su efekti vaseg dnevnog rada. U kojoj meri na vasem
radnom mestu produktivnost zavisi licno od vas, a u kojoj
od pripremljenih delova iz predhodne operacije ili od masi-
naialata?

- Tacno je da je sve do nedavno iskori$¢enost mog radnog vremena
bila 7,5 ¢asova dnevno. Medutim, posle 30 godina tako intenzivnog rada
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na normi i kada ve¢ pomalo zdravlje popusta taj tempo je sada tesko odr-
Zavati, i moji su dnevni efekti u odnosu na dosadasnji period sada manji
za oko 30 odsto. Smatram da u velikoj meri produktivnost zavisi od licnog
angazovanja radnika, njegovog znanja i umeca. Ali, produktivnost umno-
gome zavisi i od placenog komada, jer ako je komad lose placen, logi¢no
je da bude i manja produktivnost, pa ¢ak i losiji kvalitet. Ranije, kada sam
dosao u fabriku, ta¢no se znalo ko $ta treba da radi: referenti donesu teh-
noloski crtez i merni alat, fizicki radnik pripremi svoj deo posla, a potom
radnik za masinom pocinje da radi svoj posao. Sada referenti ne rade svoj
posao, voze dizalice i jure komade po Montazi, a mi radnici sami donosi-
mo komade za obradu da ne bi masina stajala. To je zato $to ne dobijamo
na vreme repromaterijal. Komadi sa predhodnih operacija prolaze kasno
i tako smo u situaciji stihije. I to uti¢e na produktivnost.

- Sta mislite o kvalitetu proizvodnje u IMT-u i moguénostima

njenog poboljsanja?

— Kvalitet ne zavisi samo od radnika, ve¢ i od masine. Koliko je godina
radila i u kakvom je stanju. Zatim, masine su dotrajale i ne zato $to se radi
po tehnologiji, nego zato $to rad nije dovoljno plac¢en da bi od njega mogli
da normalno Zivimo. Tako dolazi do habanja masina, alata pa i radnika. Za
sadasnje zahteve trzista kvalitet proizvodnje je po mom misljenju nedovo-
ljan. Da bi kvalitet poboljsali osnovni zadatak je zao$triti odgovornost od
direktora do spremacice, zatim da se radnik koji kvalitetno radi i nagradi,
onaj koji pravi skart da se kaznjava. Zadnjih godina, $to se ovoga tice vlada
linija nezameranja. Tako se deSava da ljudi koji rade posteno i precizno
manje zaraduju od onih koji imaju poslove manje slozenosti.

- Kakvo je vase misljenje o odnosu radnika prema sredstvima

za proizvodnju i §ta mislite o radnoj i tehnoloskoj disciplini?

- Mislim da je odnos prema sredstvima za proizvodnju i uopste prema
drustvenim sredstvima jako los. I tu je u potpunosti dosla do izrazaja linija
nezameranja. Rezultat toga je da nema odgovornosti.

Ima ljudi koji u ovu fabriku dolaze samo da im prode radno vreme,
jer ne zavise od fabrike. Ima i takvih koji bi ovu fabriku odmah prodali, a
ima i onih koji zavise od ove fabrike, koji vole ovu fabriku jer ih je fabrika
podigla i oni su podigli nju. Iz svega ovog proizilazi i razli¢it odnos prema
drustvenim sredstvima.

133



Milovan Antoni¢

Nisam zadovoljan sa radnom i tehnoloskom disciplinom, jer se toga
ne pridrzavamo. Cesta je pojava da ne dolazimo na vreme na posao, zatim
na poslu se ne radi efikasno, ne samo u pogonima nego i, ¢ini mi se, u
sluzbama. Do odstupanja od tehnoloskih rezima dolazi, po mom misljenju,
iz tri razloga. Prvi razlog je da bi radnik odrzao minimalnu egzistenciju
svoje porodice sam li¢ni dohodak je nedovoljan, kao $to sam malopre rekao,
i on se opredeljuje da krsi tehnoloske rezime obrade u cilju vece zarade.
Drugi razlog je $to ne dobijamo repromaterijal na vreme i pove¢avamo
rezime da bi delovi blagovremeno pristigli u montazu, i tre¢i razlog je
dotrajalost masina.

- Dali ste zadovoljni sa svojim licnim dohotkom i §ta mislite
o raspodeli LD u IMT-u?

- Za januar ove godine primio sam $est milijardi starih dinara.
Zadovoljan sam sa li¢cnim dohotkom, ali mi je neshvatljivo da neki rad-
nici prime po tri do tri i po milijarde, a neki od 14 do 15 milijardi starih
dinara. Neshvatljiva je tolika razlika. Tu nesto nije u redu. Pravilnik o
licnim dohocima nije dobar, niti njegova primena. Mi jo$ uvek ne znamo
kolika ¢e nam biti plata, niti mozemo da izra¢unamo koliko smo dnevno
zaradili. Radnik u proizvodnji bi Zeleo takav pravilnik po kojem bi znao
cenu komada kojeg obraduje. I ako je fabrika prebacila plan za 10 proce-
nata onda je logi¢no da i li¢ni dohodak treba da bude za 10 odsto ve¢i. To
pravilo treba da vazi i u sluc¢aju podbacaja, ali sa dodatnom informacijom
zasto je obrada odredenog komada za toliko i toliko manje placena.

Sta mislite o svojim neposrednim rukovodiocima, a $ta o rukovod-
stvu fabrike i preduzeca.

- Do sada, dok je traktor i$ao, bili su nam rukovodioci dobri. Sad neka
se pokazu. Svojevremeno sam na jednom sastanku rekao da je lako biti
direktor kada se sve §to se proizvede proda, jer je naprosto trziste gutalo
nas$ proizvod. Medutim, sad je, izgleda, stala prodaja. I u ovoj situaciji
vide¢emo kakvo nam je rukovodstvo.
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- Pored toga $to ste odlican radnik na radnom mestu, zapa-
Zena su i vasa javna istupanja pa bih vas molio da iznesete
svoje gledanje na sadasnje politicko i ekonomsko stanje u
zemlji, teZnju za visepartijskim sistemom kao i o krizi na
Kosovu.

- Ja sam bio ¢lan partije 24 godine, napustivsi je pre Cetiri godine.
Govorio sam na svim skupovima otvoreno o greSkama partije. Nisam se
slagao s tim da se rukovodstva samo na sastancima toboze bore za radnicku
klasu. Radnic¢ka klasa je danas u ovoj zemlji najvi$e osiromasena. Nisam
mogao da posmatram kako nasi rukovodeci drugovi u partiji i drustvu
obezbeduju sebi dobre stanove, vile i automobile, a na konferencijama i
kongresima se bore za socijalizam i radni¢ku klasu. Mislim da je jedna od
najvecih gresaka SKJ $to je bio korumpiran. Medutim, imao sam povere-
nje u partiju, a i danas je ono prisutno u tom pogledu, $to je ona nudila,
a i danas nudi, mir to je njena najveca vrlina. Nisam za stranacki sistem
koji nudi bratoubilacki rat. Mislim da radnicka klasa Jugoslavije voli ovu
zemlju i da je ne¢emo tako lako ispustiti.

I POLITICKI PESNIK

U slobodno vreme Zoran Zaric, pored ostalog, za svoju dusu oku-
Sava se u pisanju pesama u desetercu. Njegove pesme su, uglavnom,
posvecene socijalnim nepravdama u nasem drustvu, a i politicke su
sadrZine. Evo kako je u stihovima prokomentarisao poslednji vanredni
Kongres SKJ:

»Komiteja Kongres napustila, Jer je videla da je izgubila. Nema
vie Kardelja i Tita, ‘Oce Srbin i on da se pita.“

Na pitanje sta misli o listu IMT on se pohvalno izrazio rekavsi
- redovno citam list IMT. Mislim da su tekstovi u listu pristupacniji
nama radnicima. Dobro je sto u poslednje vreme se sve cesce pojavljuju
misljenja radnika, i Sto ima vise otvorene dobronamerne kritike. Tako
treba nastaviti.

Ako treba i zivot ¢emo za Jugoslaviju dati. Sto se tice Kosova, srpsko
rukovodstvo pocelo je dobro, ali je stalo. Ako smo dobili Ustav jedinstve-
ne Srbije, i ako smo pravna drzava, nas ne treba da interesuje misljenje
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rukovodstva Slovenije i Hrvatske i oni ne mogu da odlucuju na teritoriji
nase pravne drzave. Neshvatljivo je da neko ne radi po godinu dana i da
prima li¢ni dohodak. To je ta nemo¢ Srbije, jer smatram ako neko ne radi,
ne moze da prima li¢cni dohodak, ali ako nije do$ao tri dana na posao
mora da dobije otkaz . To je ono §to iritira radnicku klasu i tu smatram
da je srpsko rukovodstvo popustilo. No, bez obzira na sve, radnicka klasa
IMT-a podrzava rukovodstvo SR Srbije i zahtevamo da energi¢no sprovodi
politicku i privrednu reformu. Krizu u Jugoslaviji treba resavati tako da sva
republicka rukovodstva sednu za jedan sto, a ne odvojeno kao u kafani, s
tim da za tim stolom budu oni rukovodioci koji vole Jugoslaviju.

Sa Zoranom Zari¢em o IMT-u, kako rece o njegovoj drugoj kuci,
razgovarali smo jo$ dugo. O sebi gotovo nista nije rekao. Ipak, doznali smo
da mu je ranije hobi bio fudbal. Sada radi odrzavanja kondicije koja mu
je potrebna za rad uz masinu, a u slobodno vreme bavi se tr¢anjem. Zato
retko koristi lift do devetog sprata gde u dvoiposobnom stanu Zivi njegova
¢etvoroclana porodica. Vikend provodi kod Mionice na svom placu gde se
u poslednje vreme bavi pcelarstvom. Na kraju, sa zadovoljstvom nam je
rekao da se porodi¢na tradicija metalaca nastavlja, jer jedan od njegovih
sinova je zavrsio srednju tehnicku Skolu i kao metalostrugar radi u IMT-u.

IMT, 15.111/90.
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/KOMENTARI/

UMESTO UVODNIKA

TERET SVE VECI

Svesni da se iz krize ne moze izaci bez boljeg i veceg rada IMT
je u prosloj godini ostvario rekordne proizvodne rezultate, povecao
izvoz, smanjio uvoz i zalihe. Ukratko, nije se tro$ilo mimo produktiv-
nosti, kolektiv se domacinski ponasao. Ove godine u prvom kvartalu
nastavljeni su trendovi rasta proizvodnje i izvoza zahvaljujudi pre svega
stvorenoj pozitivnoj motivaciji za rad, iako se delilo samo zaradeno.

Komentari$udi interventni zakon o privremenoj zabrani ras-
polaganja delom drustvenih sredstava za licne dohotke i zajednicku
potrosnju koji je na predlog SIV- a Skupstina SFR] usvojila 26. februara
s vaze¢im dejstvom unazad, Milen Pavlovi¢, delegat u Ve¢u udruzenog
rada Skupstine Srbije na sednici ovog Veca 20. marta postavio je pita-
nje: kako je bilo moguce u isti polozaj dovesti radne organizacije koje
slobodno formiraju prodajne cene — dohodak, i kolektive ¢ije prodajne
cene utvrduje SIV i Zavod za cene.

Samo po ovom osnovu - dispariteta cena — dohodak IMT u prosloj
godini je siromasniji za preko hiljadu milijardi starih dinara. S druge
strane, uprkos zalaganju na svim drustvenim nivoima da se privreda
rastereti, dolazi do novih, ve¢ih opterecenja. IMT je na primer, za opste-
drustvene i zajednicke potrebe u 1985. godini izdvojio oko 151 milijardu
starih dinara, a u prosloj godini ¢ak vise od 409 milijardi starih dinara.
Ova zahvatanja su rasla za 70 indeksnih poena brze od rasta dohotka. A
da su bila u skladu sa rastom ukupnog prihoda, dohotka i ¢istog dohotka
IMT bi bio produktrivniji i sa ve¢om akumulacijom.

Kada je upravo zbog ovih razloga doslo do proboja licnih dohoda-
ka reSenje je pronadeno u zahtevu IMT-a Koordinacionom odboru za
pracenje sprovodenja dru$venog dogovora o osnovama za samoupravno
uredivanje odnosa u sticanju i raspodeli dohotka SR Srbije da se stopa
akumulativnosti IMT-a uporeduje sa prosekom delatnosti poizvodaca
traktora.
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Izvrs$ni savet Skupstine opstine podrzao je ovaj predlog, a ovih
dana usvojio ga je i Koordinacioni odbor za pracenje i provodenje
drustvenog dogovora. IMT u svemu ovom nije trazio nikakvo izuze-
¢e niti povla§éen tretman, ve¢ samo selektivni pristup sprovodenju
interventnih zakona otklanjanje dispariteta cena i stvarno rasterecenje
privrede. Bez toga nece biti snaznijeg zamaha ka vecoj akumulaciji i
ozivljavanju privrede.

IMT, 1980.
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KOMENTAR

IZMEDU RADNE OBAVEZE I
NOVATORSTVA

Radnicki savet IMT-a je na poslednjoj sednici odrzanoj 17. januara,
skinuo sa Dnevnog reda 27 zahteva za priznavanje naknade za tehnicka
unapredenja sa obrazloZenjem da o ovim predlozima prethodno treba da
se izjasne Radnicki saveti OOUR- a i RZ u kojima ¢e se pomenuta resenja i
primenjivati. Naime, ovaj zakljucak je u skladu sa na¢inom samoupravnog
organizovanja Udruzenja pronalazaca IMT-a, jer su aktivi pronalazac¢a kon-
stituisani po OOUR-ima i RZ. Otuda i njihova nadleznost da selektivnim
pristupom predlazu inovacije za vrednovanje pod uslovom da takva ino-
vacija, racionalizacija ili tehnicko unapredenje predstavlja stvarni interes
odredenog OOUR-a ili RZ.

S druge strane, odlaganje reSavanja zahteva za priznavanje pomenu-
tih inovacija verovatno je i u tome §to u tih 27 elaborata ima dosta sarenila.
Vecina predlozenih inovacija ocito nije sporna. Medutim, kod nekih pri-
mera postoji dilema da li su prijavljeni radovi dati kao radni zadaci ili se
mogu tretirati i kao inovacije. S tim u vezi viSe puta je do sada postavlje-
no pitanje nedorecenosti postoje¢eg Pravilnika o vrednovanju tehnickih
unapredenja kada su u pitanju inovacije, racionalizacije i unapredenja od
strane Razvoja. Jer, slaba konstrukcija ostavlja razlicite prostore za inovaciju.
Da li takvu konstrukciju u smislu njenog poboljsanja moze koristiti isti
konstruktor? Moze li se svaka daljnja modifikacija postojece konstrukcije
nekog proizvoda smatrati inovacijom ili je to radni zadatak? Ima misljenja
da, na primer, tehnolog ili konstruktor ne moze da ima inovaciju u oblasti
tehnologije ili konstrukcije sem u primeni potpuno novih metoda. Alj,
potrebno je napraviti razliku i u licnom dohotku izmedu stru¢njaka koji
rutinski obavljaju svoj posao i koji konstantno daju bolja tehnicka, tehno-
lodka reSenja iz mnostva u svemu primenjenih zahvata i metoda.

U svakom slucaju, ove dileme, s pravom se ocekuje, treba da razre-
$§i novi Pravilnik o vrednovanju inventivnog stvaralastva u nasoj radnoj
organizaciji koji ¢e se uskoro u Prednacrtu naci na javnoj raspravi.
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Takode, u $arenilu podnetih prijava za inovacije ima primera gde
predlagaci nisu u dovoljnoj meri vodili ra¢una o li¢cnom kriterijumu i
selektivnom pristupu, kada su u pitanju prijave za racionalizaciju. Desava
se i to da se prijavljuju inovacije reda veli¢ina nedostojnih jednog inzenjera

— konstruktora. Tako se lako prijavljuju ustede, na primer od 10 miliona
starih dinara, kao i one, recimo, od 500 miliona starih dinara. Nije li logi¢no
da se ,sitnije“ inovacije tretiraju kao deo svakodnevnih radnih obaveza,
ako je rec¢ o inZenjerskom kadru?

Uostalom, zar ne bi valjalo razmisliti o predlogu da se ova resenja,
koja predstavljaju odnosno imaju istinski tretman inovacije, nagraduju
kroz povecani li¢ni dohodak, veci broj bodova za stan i ostale povoljnosti
koje mogu da se daju autorima tehnickih reSenja, inovacija i racionalizacija.
Takvih primera ima puno u razvijenim zemljama sveta, a kod nas to se ve¢
primenjuje u rudniku Majdanpek.

Pri svemu ovom treba strogo voditi racuna o tome da se nijednog
momenta ne narusi dalje interesovanje radnika IMT-a za tehni¢kim una-
predenjima. Jer novatorstvo je u IMT-u u poslednje dve godine preraslo
u masovni pokret. U ovom kratkom periodu, u odnosu na ranije godine,
doslo je do daleko veceg broja tehnickih unapredenja, naro¢ito modifi-
kacija na nasim proizvodima. To znaci da je postojeci pravilnik bio veliki
podsticaj za sve radnike, a narocito za radnike Razvoja. Ovu praksu i dalje
treba negovati, ali i unapredivati.

IMT, januar 1983.
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KOLIKO RASPODELA PREMA RADU STIMULISE KREATIVNE RADNIKE

USPAVANI KAPITAL

« SLOZENE PROBLEME PROIZVODNJE I POSLOVANJA
MOGU DA RESAVAJU SAMO DOBRI STRUCNJACI

Motivacija za rad je pretpostavka vece produktivnosti. A visina licnih
dohodaka, koji se radom ostvaruje, je najvazniji motiv za vece radne ucinke.
Vrlo je bitno da li¢ni dohodak bude pravedan izraz rada svakog pojedinca.

Sistem raspodele licnih dohodaka u IMT-u uglavnom je re§io mnoge
probleme raspodele — narocito kod radnika na obradi materijala. Ovaj
sistem je u funkciji stimulacije na ve¢e radne ucinke radnika u proizvodnji.
Sto se najbolje vidi iz raspona li¢nih dohodaka od 1 do 7 miliona starih
dinara. To je, svakako, pozitivna odlika naseg sistema raspodele, kojeg,
istina, treba ocistiti od jo$§ uvek ponegde prisutnih devijantnih pojava
(laznog prikazivanja veceg ucinka, krsenje tehnoloskih rezima obrade,
razli¢ito vrednovanje istih poslova i u¢inaka).

Medutim, kod zaposlenih na obradi informacija, pre svega, misli se
na stru¢no - kreativne kadrove, jo$§ uvek se licni dohodak prima za pro-
vedeno vreme na poslu, a ne i za uc¢inak. Stimulacija se dobija samo ako
se na vreme dolazi na posao.

Naime, stru¢no-kreativni kadrovi imaju fiksirane licne dohotke i
njihov prosek se u IMT-u krece ispod dva miliona starih dinara. Prema
ovom podatku ¢ini se da ucinak kreativnih kadrova ne varira. Da li je to
tako u praksi? U praksi se, ipak, ucinci razlikuju. Ima inZenjera koji bi za
svoj doprinos trebali trostruko vise da zarade, a ima i takvih koji ne zarade
ni onako mali li¢ni dohodak.

Ipak, u svemu ovome namece se pitanje da li IMT-u odgovara ovako
mali stepen kori$¢enja stru¢no-inzenjerskog kadra, ili se mozda pogresno
ocekuje da ¢e jedan iskusan konstruktor godinama ulagati maksimum
svog znanja i umeca za zaradu od nepuna dva miliona starih dinara.
Zar u takvim kadrovima ne postoje ogromne unutrasnje rezerve koje se
nedovoljno koriste. Cinjenica ja da su ovi kadrovi, naro¢ito ranijih godi-
na, davali ogroman doprinos tehnicko-tehnoloskom razvoju nase radne
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organizacije. Ali, u poslednje vreme opste je zapazanje da kod ovih kadrova
postoji tihi protest pri izvr§avanju radnih zadataka. Svi su na radnom mestu.
Najurednije dolaze na posao. Ako neko zakasni, oduzima mu se pet odsto.
Niko nije odbio da nesto uradi, ali nema ni oc¢ekivanog ucinka.

Logicno je da se ne moze ocekivati stalni entuzijazam ovih ljudi pri
stalno najnizoj stimulaciji. Doduse, tacno je i to da medu ovim kadrovi-
ma ima i takvih koji kada rese sve svoje probleme ( stambeno pitanje na
primer ) imaju sasvim drugi odnos prema poslu. Takode, ima i takvih koji
svoj nerad prikrivaju loSom stimulacijom, a zapravo, da im se i tri puta
poveca licni dohodak, ne bi promenili svoj odnos prema poslu. Medutim,
svi oni zajedno, kao $to rekosmo , primaju manje - vise slicne unapred
odredene li¢ne dohotke. Tako i nije slu¢ajno sto se oko ¢lana 8. U Pravilniku
o vrednovanju inventivnog rada toliko bu¢no diskutovalo upravo medu
stru¢no-kreativnim kadrovima, jer su smatrali da nisu adekvatno vred-
novani kroz li¢ni dohodak, pa su putem prava na inventivni rad videli
mogucnost da nadomeste svoju malu zaradu. Ali sa ¢lanom 8. i to im se
osporilo.

Pri ovako pogresnoj stimulaciji kao posledicu imamo i negativhu
selekciju kadrova. Nije prvi put da od vrsnog konstruktora, tehnologa ili
inZenjera napravimo loseg ili osrednjeg Sefa, rukovodioca. Znaci postoji
stimulacija za zevanje, ali ne i za znanje.

Cinjenica je da svi zivimo, a naro¢ito organizatori proizvodnje i
rukovodeci timovi u radnim organizacijama udruzenog rada sa proizvod-
nim planovima i njihovim ostvarenjima. Medutim, $teta je $to su upravo
rukovodeci kadrovi u OOUR-ima manje zainteresovani za tehnicko-tehno-
losku dokumentaciju koja je jedan od bitnih uslova za ostvarenje krajnjih
rezultata — obima i kvaliteta proizvodnje. Na primer: iako imamo preko
50 pneumatskih sejalica na trzistu ( u eksploataciji), jo$ nije u potpunosti
okoncana konstruktivha dokumentacija, pa samim tim nisu uradeni ni
tehnoloski postupci ni konstruisani alati. Posledica toga je, pored skupe
proizvodnje (ru¢ni rad - veliki li¢ni dohoci), lo$ kvalitet, ceste dorade na
terenu. Ali, da se pomenuta dokumentacija blagovremeno planirala, da je
planirano vreme izrade alata i da takvi planovi imaju tretman proizvodnog
plana, koji se usvajaju na Radnickom savetu, znalo bi se zasto se sporo kon-
struise i zasto tehnoloski postupci ne silaze blagovremeno u proizvodnju,
pa bi se makar naslo polovi¢no resenje da se ti problemi okonc¢aju. Umesto
toga imamo prozivanje na sastancima kod direktora, a nedostatak tehno-
loske dokumentacije, ¢ini se, nekome je potreban kao dobro opravdanje.
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Dakle, slozene probleme u proizvodnji i poslovanju mogu da resavaju
samo dobri inZenjeri, tehnolozi, konstruktori, ekonomisti. Dobar konstruk-
tor, na primer, moze jednim zahvatom da smanji troskove proizvodnje
za milionske vrednosti. Zar ovakvom stimulacijom kreativne kadrove ne
dovodimo u pasivno stanje, a od njih ocekujemo da resavaju mnoge slozene
probleme proizvodnje i poslovanja koji nas okruzuju.

IMT, 1983.
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KASNO REAGOVANJE - MNOGO KOSTA

« ZASTO SE JOS UVEK NE PRIMEN]JUJE VREDNOVANJE
RADA

Da je kvalitet proizvoda uslov opstanka na domacem i svetskom
trziStu jasnije je nego ikad do sada. To je i bio razlog da se u novi Pravilnik
o sticanju i raspodeli licnih dohodaka ugradi visoko vrednovanje kvaliteta,
$to ¢ini oko jedne petine licnog dohotka. S pravom se ocekivalo da ¢e to
biti faktor koji ¢e snazno uticati na poboljsanje kvaliteta nasih proizvoda.
Nazalost, jo$ uvek nije pocela prakti¢na primena afirmacije kvaliteta, tog
najglavnijeg dela Pravilnika, usvojenog u maju ove godine posle njegove
dvogodisnje izrade. Pored toga, jo$ uvek je neizvesno kada ¢e se kona¢no
poceti sa primenom nedavno izradenog Prednacrta normativa kvaliteta
rada. Istina, na sednici Izvr$nog odbora Sindikata IMT-a, pocetkom decem-
bra, bio je odreden rok za usvajanje normativa kvaliteta u OOUR-ima i RZ
najpre do kraja decembra, pa zatim pomeren za januar. Medutim, ponudeni
Prednacrt normativa za kvalitet definiSe samo osnovne elemente. A da bise
to sprovelo potrebno je jo$ dosta ozbiljnog rada struc¢njaka i rukovodilaca
u proizvodnji i radnim zajednicama gde bi moralo do¢i do konkretizacije
vrednovanja kvaliteta rada,$to podrazumeva definisanje parametara za
svakog izvr$ioca u IMT-u. Alj, to je samo jedan od uslova neophodnih za
nagradivanje kvaliteta.

Problem je u tome $to se malo ko u proizvodnim OOUR- ima pridr
zava postojece metodologije o kretanju dokumentacije i materijala. Uslov
za zadovoljenje kvaliteta je i poStovanje tehnoloskih zahteva. Medutim,
krsenje tehnoloskih rezima u sadasnjem sistemu nagradivanja i organizacije
rada postala je ukorenjena navika radi ostvarivanja vec¢ih zarada ili potre-
be kada nastane jurnjava za ispunjavanjem planova, $to je u potpunosti
neopravdano u oba slucaja.

Postavlja se i pitanje da li Prate¢a proizvodnja poseduje dovoljno
sredstava i kadrova da obezbedi ispravnost masinskog parka za potrebni
nivo kvaliteta. Vazna je i obezbedenost radnog mesta alatima i materijalom
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kao i posedovanje informacije o tome koliko odstupanja u propisanom
materijalu uti¢u na kvalitet. Po misljenju jednog broja stru¢njaka neophod-
no je i to da Tehnicka kontrola poseduje tehnoloski postupak za kontrolu
kvaliteta. U svemu ovom bitno je da i kvalitet rada postane neprikosnoven
uslov, da se podrazumeva sam po sebi, da radnik sam kontroliSe i izdvaja
delove van tolerancije, jer ne moze samo Tehnicka kontrola biti odgovorna
za kvalitet. Zato $to to ne funkcionise kako bi trebalo, dogada se da se izradi
cela serija nekih delova i pozicija, pa se tek pri montazi traktora konstatuje
kvar. Nedostaje i kontrola procesa proizvodnje na nivou celog IMT-a. U
raznim diskusijama provejava misljenje da dozvoljeni skart treba da se
bazira na dosadasnjem iskustvu $to u sustini znaci nastojanje da se on i
verifikuje, a to ve¢ ne vodi boljem kvalitetu, manjem skartu.

U poslednjih nekoliko godina o kvalitetu proizvodnje i proizvoda
odrzano je dosta sastanaka, formirani su saveti za kvalitet u OOUR-ima
i RZ, bilo je finih konstatacija, ali od deklarativnog izjasnjavanja nije se
daleko otislo. Konkretniji korak i o¢ekivanja sadrzani su u afirmisanju
kvalitetnog rada Pravilnika o raspodeli. Medutim, i tu smo za sada spori
i nedosledni. Bez obzira koliko je kvalitet i nagradivanje kvaliteta kom-
pleksno pitanje, sve dok radnici koji rade kvalitetno budu primali isti ili
slican li¢ni dohodak, kao i oni koji prebacujuci normu prave i $kart, nece
sa oti¢i dalje u pogledu poboljsanja kvaliteta proizvodnje i proizvoda. S
druge strane, traznja traktora na domacem trzitu ne moze vecito da traje,
a svetsko trziSte moze da se osvaja samo boljim kvalitetom proizvoda.

Necemo li zbog kasnog reagovanja platiti veliku cenu?

IMT, decembar 1986.
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SUOCAVANJA

ZALTHE NEODGOVORNOSTI

Iako se cesto govorilo o zalihama na mnogim sastancima, vodila
prepiska izmedu rukovodioca i sluzbi, donosili zakljucci, a pisalo se i u
listu IMT, gotovo da se do sada nista znacajno nije promenilo.

Kada smo sredinom juna ove godine pokusali da razgovaramo o
ukupnim zalihama, posebno nekurentnim, u Birou za plan i kontrolu pro-
izvodnje Fabrike traktora i Elektronskom ra¢unskom centru, re¢eno nam
je da je stanje zaliha delova, polufabrikata, materijala i alata neta¢no. Da
bi imali pravo stanje zaliha potrebno je imati i ta¢nu dokumentaciju, a
kako nam rekose u BZPK-u jo$ nijedno stanje po magacinima izlistano
u ovoj godini nije ta¢no. Jedan od razloga je $to se ne vodi blagovremena
evidencija o ulazu robe, razduzenju stanja magacina, izlazu robe iz pogona
u pogon itd. Kad, na primer, nekompletni traktori silaze sa linije, razduzuju
se i oni delovi koji nisu ugradeni, odnosno, desava se da su delovi razduzeni
a da jo$ nisu ni proizvedeni niti dopremljeni od kooperanta. Tako dolazi
do crvenih stanja u evidenciji zaliha. S druge strane, pravi uvid u stanje
zaliha nemamo jer se, kako rekose u ERC-u, stanje zaliha ne prati u funk-
ciji proizvodnje. Naime, ERC radi u tri smene i vrsi obradu stanja zaliha
magacina i to dnevno, a stanje je netacno, jer ga proizvodnja ne koristi.
To znadi da se organizatori proizvodnje sluze podacima o zalihama od
referenta, praveci na taj nacin dvojni sistem, a nijedan nije aZzuran. Da bi
se stanje zaliha sredilo, procenjuju u ERC-u, jedini nacin je da se upravlja
proizvodnjom koriste¢i stanje koje radi ERC, jer na osnovu tih podataka
vrsi se i obracun poslovanja.

Bilo kako bilo, ipak se zna da posedujemo znacajne koli¢ine nekuren-
tnih zaliha. To su zalihe koje godinama stoje i ne koriste se u proizvodnji. U
Sektoru za finansije kazu da se do sada preduzimalo niz mera da se zalihe
smanje, ali jo§ nema konkretnih rezultata. U magacinima alata, na primer,
stoji oko 4 do 5 hiljada neaktivnih alata, dok u magacinu Fabrike masina i
oruda, samo u delovima koji se vise ne koriste, lezi oko 70 milijardi starih
dinara, koliko iznosi tromesec¢ni bruto li¢ni dohodak svih zaposlenih u
Fabrici masina i oruda. Procenjuje se da vrednost ukupnih neaktivnih,
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nekurentnih zaliha na ovoj lokaciji iznosi visSe stotina milijardi starih dina-
ra. Uvidom u sumarna stanja, a prema procenama nekih struc¢njaka sve

nekurentne zalihe koje imamo na ovoj lokaciji moguce je u kratkom roku

smanyjiti za 45 do 60 procenata. Eto gde se kriju nase rezerve za povecanje

licnih dohodaka i akumulacije.

Doduse, ima i pozitivnih primera. Izvr§avajuci postavljeni zadatak
od strane Radnickog saveta Fabrike traktora, prilikom povecanja ¢asa
prostog rada, Tehnicka priprema je umesto za 20 dala predlog resenja
za 160 razlic¢itih delova i sklopova koji stoje i ne koriste se. Za sve ove
delove precizno je dato: za koji su traktor namenjeni, vrsta i nac¢in dorade
i neophodne skice za dorade. Neke od ovih pozicija su u koli¢cinama od
preko 40000 komada. Ali, nije dovoljno samo dati stru¢na reSenja. Jer da
bi se ona provela u praksu potrebna je sinhronizovana akcija i angazovanje
ostalih sluzbi $to je u ovom sluaju, izgleda, izostalo. Sto se ti¢e nekuren-
tnih alata, Tehnicka priprema, zajedno sa Sluzbom alata, je procenila da je
200 razlicitih vrsta alata potrebno prodati $to je i u¢injeno. U ovoj sluzbi
su nam rekli da je svestrano analiziran svaki alat, razmatrana mogucnost
dorade, pa tek onda je predlozeno da se prodaju. Ovakav pristup bi trebalo,
u svakom slucaju, primeniti prilikom smanjenja i nekurentnih materijala,
polufabrikata i delova, kako ne bi sada, u kampanjskoj akciji smanjenja
zaliha, mnoge od nekurentnih pozicija - koje se mogu doradom dalje
koristiti, zavrsile u otpadu starog gvozda.

Sigurno je da nasi kadrovi imaju dovoljno znanja da rese ove pro-
bleme, ali nedostaje doslednost u izvr§avanju postavljenih zadataka, jer se
nikad ne postavlja pitanje sankcija i odgovornosti.

IMT, 1987.
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UMESTO UVODNIKA - POVODOM 40 GODINA IMT-A BIRAMO NAJBOLJEG
RADNIKA U JUBILARNOJ 1987. GODINI

PODSTICAJ RADU I STVARALASTVU

Jubilarna 40. godisnjica nase radne organizacije obelezice se, pre svega,
radno, u cilju ve¢ih radnih ucinaka, boljeg kvaliteta proizvodnje i proizvoda,
veceg izvoza i produktivnosti.

U sklopu Centralnog odbora za obelezavanje IMT-ovog jubileja, formi-
ran je i Odbor za izbor najboljeg radnika IMT-a u ovoj jubilarnoj godini. Na
sastanku ovog odbora kome su prisustvovali i predsednici komisija za nagrade i
odlikovanja radnickih saveta OOUR-a i RZ definisani su kriterijumi po kojima
¢e se predlagati kandidati za najboljeg radnika, obavestio nas je dipl.mas.inZenjer
Radojko Savi¢, direktor proizvodnje Fabrike traktora, i predsednik ovog Odbora.
Dogovoreno je da se izbor najboljeg radnika po OOUR-ima vrsi svakog meseca, a
predlozi dostavljaju Odboru najkasnije do 10. narednog meseca. Jo$ je zaklju¢eno
da se imena predlozenih kandidata po OOUR-ima i RZ objavljuju u listu IMT,
kao i razgovori sa najboljim radnicima. Na kraju ove godine, od predlaganih
kandidata po OOUR-ima i RZ Odbor ¢e zajedno sa komisijama za nagrade i
odlikovanja predloziti Radni¢kom savetu IMT-a najboljeg radnika nase radne
organizacije za 1987. godinu. Na jednoj od narednih sednica Odbor ¢e predloziti
radnickim savetima visinu nagrade za najboljeg radnika OOUR-a, RZ i IMT-a.

Akcija koju vodimo treba da afirmise radne i stvaralacke rezultate nasih
radnika koji su davali i daju doprinos ukupnom razvoju IMT-a. Dosadasnje
generacije IMT-a ucinile su puno na stvaranju novih kapaciteta — otvaranju
novih radnih mesta,boljih uslova rada, stvaranju mladih kadrova, istakao je Savic.

Organizovanje takmicenja za izbor najboljeg radnika IMT-a u ovoj jubilar-
noj godini oznacava pravi podsticaj na jo$ vece pregalacke napore svih zaposlenih
u IMT kako bi svojim stvaralackim sposobnostima dali dalji doprinos razvoju
nase radne organizacije, koja je za proteklih 40 godina imala izuzetno dinami-
¢an razvoj, o ¢emu dovoljno svedoce ukupni rezultati, kao i Nagrada AVNOJ-a,
dodeljena IMT-u 1982. godine, ,kao posebno priznanje za stvaralastvo i rad od
opsteg znacaja za razvitak Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije u
oblasti privrede.

IMT, februar 1987.
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BESMISLEN ZAHTEV ZA UVOZ TESKIH
TRAKTORA

Sigurno je da iza zahteva za uvoz teskih traktora ne stoji $iri drustveni
interes. O kakvom se interesu radi?

Nedavni zahtev Poslovne zajednice potrosaca poljoprivredne meha-
nizacije s pravom je uznemirio domace proizvodace teskih traktora, to jest
na$i,Torpedov® kolektiv. Ovom prilikom valja se podsetiti da je IMT upra-
vo na zahtev poljoprivrednih kombinata izgradio Fabriku teskih traktora,
razvio, i serijski osvojio, proizvodnju vise modela ovih traktora od 100 do
500 konjskih snaga sa odgovarajuc¢im priklju¢cima. Poznato je i to da se
u nase traktore ugraduju ¢uveni Mercedesovi motori, kao i menjac¢i CTE.
Osvajanjem proizvodnje domaceg traktora prakti¢no je prestala potreba da
nase drustvo odvaja ogromne devize za uvoz ovih masina, a poljoprivredni
kombinati ne moraju da se muce oko nabavke deviza za rezervne delove
i ¢ekaju na njihovu isporuku. Kada smo poceli da isporucujemo teske
traktore ops$te poznato je da su tada u mnogim kombinatima proletnje i
jesenje setve zavrsavale u rekordnom roku, jer se do tada uvek kuburilo
sa zastojima i odrzavanjem, uvoznih, teskih traktora, dok su IMT-ove
servisne ekipe mobilno delovale i odredene zastoje otklanjale, besplatno,
na licu mesta. Takode, u gotovo svim poljoprivrednim regionima zemlje
uspesno deluju servisne radionice za odrzavanje nasih traktora sa dovoljno
obezbedenim rezervnim delovima.

Medutim, tokom poslednje dve-tri godine IMT je prepolovio pro-
izvodnju teskih traktora, i na lageru uvek stoji oko stotinak ovih masina,
iskljuc¢ivo zbog smanjene kupovne moci poljoprivrednih kombinata.

S obzirom da nasi traktori po kvalitetu ne zaostaju za uvoznim, a
jeftiniji su za 80 odsto, onda se namece logican zakljucak o apsurdnosti
ovog uvoza. Zar se poljoprivredni kombinati u ovoj situaciji doista mogu
razbacivati sa deviznim sredstvima. Ovako neracionalan potez $teti uku-
pnim naporima u sprovodenju ekonomske stabilizacije u zemlji, kao i
samim poljoprivrednim kombinatima. Zato se, s pravom, moramo zapitati
¢iji je to interes? Ne krije li se iza toga mozda i neciji li¢ni interes? A tesko je
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prihvatiti ,argument da se radi o uvozu traktora u okviru kompenzacionog
posla: uvoz traktora za izvoz kukuruza. Zar ne mozemo za kukuruz opre-
deliti neki pametniji uvoz. Na primer, zna se da nam nedostaju odredene
vrste kvalitetnog celika, $to pogada celi metalopreradivacki kompleks u
zemlji. Ili, znatno zaostajemo za svetom u tehnoloskom razvoju jer, izmedu
ostalog, nemamo deviznih sredstava da obezbedimo produktivnu tehno-
losku opremu. Da ne govorimo o lekovima, ili nekim drugim prioritetima.

Zato, za ovakva nestabilizaciona ponasanja koja mogu da nanesu
Stetu celoj jugoslovenskoj ekonomiji u vreme otplate dugova, bilo bi krajnje
vreme da se pojedinci ili grupe imenuju i pozovu na odgovornost.

IMT, jun 1987.
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ZASTO STRUCNJACI ODLAZE

Iako je fluktuacija neminovna pojava, kada je visoka, kao $to je to
slucaj kod nas, ona signali$e da nesto nije u redu, i treba nastojati da bude
$to manja. Jer, posledice visoke fluktuacije, posebno odliva stru¢nih kadrova,
mogu da budu dalekosezne. Nije samo u pitanju to §to sa kadrovima odlaze i
sredstva ulozena u njegovo stru¢no usavrsavanje kao i stanove, odliv kadrova
neminovno se odrazava i na opadanje produktivnosti, jer su evidentni veliki
gubici vremena dok se novi kadrovi obezbede i prilagode. Ovome u prilog
govori ¢injenica da se na stalno otvoren konkurs za 40 inZenjera u prosloj
godini jedva prijavilo desetak, od kojih je samo dvoje zasnovalo radni odnos.

Sta ¢inimo da fluktuacija bude $to manja, da li su nam stru¢ni kadrovi
rasporedeni tamo gde su najkorisniji i kolika im je mogu¢nost da ostvare
vece licne dohotke - o tome dovoljno govore sledeci primeri.

U poslednje tri godine na$ kolektiv je napustilo 102 radnika visoke
stru¢ne spreme, 60 radnika vi$e stru¢ne spreme, 66 VK radnika i 560 KV
radnika, kaze se u izve$taju nedavno odrzane konferencije Sindikata IMT-a.
Ili na primer, od 1972. godine iz Tehnicke pripreme Fabrike traktora otislo
je 76 diplomiranih masinskih inZenjera. Zanimljiv je i podatak da je 1974.
godine Tehnicka priprema imala 124 zaposlena, sa 32 diplomirana masinska
inZenjera, a da sada sa 117 radnika ima trostruko uvecane poslove sa uku-
pno 13 diplomiranih inZenjera. Unazad sedam godina radnu organizaciju
je napustilo 15 stru¢nih i rukovodedih radnika koji su u IMT-u radili od 10
do 20 godina i kompletirali se u stru¢nu,poslovnu i samoupravnu li¢nost,
resili stambeno pitanje i napustili radnu organizaciju, cesto za dvostruko veci
li¢ni dohodak."Svez primer iz Sektora spoljne trgovine IMT-a ilustrativno
govori kako vrednujemo stru¢ni kadar na mestima gde su efekti evidentni.
Cetiri izvr$ioca poslova u Sluzbi izvoza krajem prosle godine ostvarili su
rekordne mesecne izvozne rezultate. Njihov ukupan li¢ni dohodak iznosio
je oko 70 miliona starih dinara. Da apsurd bude ve¢i, u to vreme toliko je
primao samo jedan referent u spoljnotrgovinskom preduzecu preko kojega
se odvija izvoz odlivaka.
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— Nazalost, inzenjeri i ostali stru¢njaci odlaze u vanprivredu ili na
rukovodeca mesta u druge RO. U vanprivredi se ne bave skoro nimalo
strukom ve¢ administracijom. Znaci politika ¢itavog drustva je zacrtana
tako da inZenjeri nemaju interesa da ostanu u privredi ocenio je Milorad
Lagator na sednici Konferencije sindikata IMT-a. Prosecni li¢ni dohoci
nasih struc¢njaka, konstruktora skupocenih alata i tehnologija, projektanata
novih sklopova i proizvoda, ekonomista, komercijalista i ostalih stru¢nih
kadrova, za devet meseci prosle godine bili su ispod 17 miliona starih dinara.

Znaci, najces¢i uzrok odlaska nasih stru¢njaka su niski licni dohoci,
$to neminovno otvara pitanje o sistemu nagradivanja i moguc¢nostima da se
u okviru iste mase sredstava za licne dohotke vrsi bolja raspodela, odnosno
preraspodela. Jasno je da nagradivanje treba da bude proporcionalno efek-
tima. Kakvo je, u tom pogledu, stanje kod nas? U¢inak je glavni kriterijum
za merenje rezultata rada. Ali, da li se sa sigurno$¢u moze utvrditi da iza
svake visoke plate stoji adekvatan rad. Na toplistama licnih dohodaka iznad
30 miliona starih dinara tokom prosle godine uglavnom su dominirali PK,
NK i NSS radnici sa nizim stepenom slozenosti poslova. Tako, na primer,
za decembar u 1986. godini u Fabrici traktora najveci li¢ni dohodak 68
miliona starih dinara zaradio je PK radnik, a u Fabrici masina i oruda po
60 miliona starih dinara ostvarili su NSS i NK radnici. Verovatno naviknuti
da rad merimo samo brojanjem komada, oc¢igledno da u kolektivu ve¢ duzi
period nismo stvorili klimu da se shvati da je izrada komada posledica
nekog prethodnog stvaralackog rada koji ima takode svoju cenu i to visoku.

Svaki visoki li¢ni dohodak radnika na obradi materijala pravda se ili
brojem izradenih komada ili kompletiranjem broja traktora. To znaci da je
broj komada nenormalno velik. Sada se postavlja pitanje sta ce toliki broj
komada za uobicajenu proizvodnju traktora. Zar takva ostvarenja ne idu
na- ustrb nepotrebnog opterecenja kapaciteta, raubovanja masina, alata i
ljudi zbog veceg licnog dohotka pojedinaca. A kada je re¢ o kompletiranju
traktora, i pored, u zadnje vreme, opravdanih slucajeva skidanja nekomplet-
nih traktora, trebalo bi izvr$iti dublju analizu da li je bilo zaista nuzno da se
skine toliko nekompletnih traktora. U nekim sluc¢ajevima pojedine grupe
radnika na taj nacin dolaze do visokih licnih dohodaka, jer doradivanje
nekompletnih traktora posebno se pla¢a. Naravno, za ovako devijantne
pojave najmanje su krivi radnici. To je pre svega posledica sopstvenih orga-
nizacionih slabosti u kojima se dobrim delom kriju i uzroci odliva kadrova.

IMT, januar 1988.
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CEH REKORDA

Pored velikog obima proizvodnje, visoke produktivnosti, dobre rea-
lizacije plasmana, relativno smanjenih zaliha i dobrog deviznog priliva,
IMT je, kao $to je poznato, proslu poslovnu godinu zavrsio gubitkom od
12,5 milijardi dinara. Iskazani gubitak niZi je od troskova revalorizacije,
pa se prema vazecim propisima o sanaciji gubitak smatra pokrivenim, a
situacija oko isplate li¢cnih dohodaka je manje zao$trena nego u slucaju
nepokrivenih gubitaka.

Podaci o gubicima za proslu godinu nisu obeshrabrili nas kolektiv.
To najbolje potvrduju ostvareni rezultati tek zavr$enog prvog kvartala.
Proizvedeno je 10 820 traktora ¢ime je plan ostvaren pa ¢ak i prebacen, a na
strano trziste plasirano je 1183 traktora, u vrednosti od oko devet miliona
dolara, §to je 10 odsto vise od plana. Medutim, i pored rekordnih ostvarenja
proizvodnje i izvoza, na zalost, u IMT-u o¢ekuju gubitak u prvom kvartalu
gotovo ravan proslogodisnjem. Uzroci gubitaka su u spoljnim faktorima:
disparitet cena gotovih proizvoda i cena materijala i energije; novi obra-
¢unski sistem; visoka izdvajanja po osnovu kamata; velika izdvajanja za
opstedrustvene i zajednicke potrebe, kao i veliki odliv sredstava van tokova
OOUR-a za obavezne zajmove i druga obavezna udruzivanja.

Na spoljne faktore nismo mogli znacajnije da uti¢emo iako je nas
kolektiv kroz delegatski sistem i na svim drustveno-politickim nivoima
stvarao klimu za konstruktivne promene privrednog i politickog siste-
ma, koje bi kona¢no dovele do rastere¢enja privrede. Preostaje jo$ da se
vidi kakve ¢e najnovije predloge ponuditi SIV i hoce li kona¢no prome-
ne Ustava omoguciti radikalnije promene privrednog sistema, kako bi
se, izmedu ostalog, sprecilo dalje siromasenje radnicke klase, i omogucio
razvoj privrede.

Osim toga, jos preostaje da se vidi §ta se moze uciniti unutar kolektiva
po pitanju ublazavanja teSkog ekonomskog polozaja radne organizacije. Jer,
IMT kao veliki gigant uvek ima mogu¢nosti da boljim kori$¢enjem unu-
tra$njih rezervi donekle ublazi tezak ekonomski polozaj u kome se nalazi.
Koliko nas kosta rekordna proizvodnja, $ta se preduzima na smanjenju
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troskova poslovanja, nekurentnih zaliha i alata, $karta i lomova, mozemo
li bar za nekoliko procenata pojeftiniti proizvodnju uz efikasnu organiza-
ciju rada i ve¢u odgovornost svakog pojedinca, - to su pitanja postavljena
pre nekoliko dana na odrzanoj sednici Predsednistva Konferecije SK IMT,
na kojoj je zaklju¢eno da ¢e se o ovome $ire raspravljati na predstojecoj

sednici Konferencije SK IMT.
IMT, april 1988.
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BREME DAVANJA SVE TEZE

« UPRVOM POLUGODISTU OVE GODINE IMT U POSLOVNI
FOND IZDVOJIO SVEGA 12 MILIJARDI STARIH DINARA,
A ZA OBAVEZE PREMA NERAZVIJENIM OPSTINAMA
126 MILIJARDI ILI ZA 10 PUTA VISE

« ZAHTEV DA SE PREISPITA NAMENSKO KORISCENJE
SREDSTAVA FONDA FEDERACIJE ZA NERAZVIJENE

Prevelikim opterecenjem i izdvajanjima iz privrede za nerazvijene
osiromasili smo i uspesne radne organizacije i celu privredu Srbije, a u njoj
su 54 opstine nerazvijene. Uglavnom izdvajamo za Kosovo, i jo§ nam se
zamera §to pitamo: gde i kako se te pare trose. Radnici jesu za solidarnost,
ali podnosljivu i namensku, a ne za takvu, u kojoj ne znaju gde se i kako
trosi njihov dinar - rekao je Milen Pavlovi¢, delegat Vec¢a udruzenog rada
SR Srbije, na nedavno odrzanom sastanku u IMT-u, sa predstavnicima
gradskog i republickog rukovodstva Sindikata, u razgovoru o rasterecenju
privrede.

Sagledavajudi uslove privredivanja, kao i mogudi izlaz iz teSkog polo-
zaja u kome se nalazi, uprkos dobrim rezultatima proizvodnje i plasmana,
IMT je jos prosle godine u septembru uputio zahtev svim odgovaraju¢im
organima od opstine do federacije, sa konkretnim predlogom mera za
rasterecenje privrede, sa posebnim osvrtom na izdvajanje sredstava za
opste drustvene i zajednicke potrebe, kao i sredstava za razvoj i podsticaj
privredno nedovoljno razvijenih republika i pokrajina.

U poslovni fond za $est meseci ove godine IMT je izdvojio svega
12 milijardi starih dinara, a za obaveze nerazvijenima 126 milijardi $to je
za 10 puta vise. Ovaj sveziji podatak govori da se po pitanju pomenutog
zahteva IMT-a zapravo nista nije uradilo, a opterecenje privrede je jo$ vece.
Zato, podsetimo jo$ jednom $ta je zapravo IMT trazio, i za $ta se radnici
zalazu: Da se, iz osnovice za obracun zajma za razvoj i podsticaj razvoja,
iskljuci deo poslovnog fonda koji je formiran po osnovu revalorizacije; da
se dospeli kuponi redovno vracaju i da zajam placaju samo one organizacije,
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koje su akumulativno sposobne, a nikako da se isplata vrsi na teret obrtnih
sredstava. To znaci da je IMT uzimao kratkoroc¢ne kredite i placao zajam,
a istovremeno ni dinara nije izdvajao za sopstveni razvoj. Ova praksa pri-
sutna je ve¢ godinama. Takode je potrebno da zakonodavac prekine sa
praksom cestih linearnih povecanja stopa izdvajanja za razvoj nerazvijenih
i to retroaktivno. Tako, na primer, u 1987. godini, retroaktivno za 1986.
godinu, ova izdvajanja povecana su dva puta, za 32,87 odsto i 12,6 odsto, a
u 1988.godini takode dva puta i to za 27,23, 42,2 odsto. Radna organizacija
jo$ zahteva da se potrazivanja po osnovu zajmova za razvoj nerazvijenih
takode revalorizuju, kao i svi drugi zajmovi.

Zbog svega ovoga nas delegat u Skupstini SR Srbije opravdano je
aktuelizovao ovaj problem i insistirao na analizi o namenskom koris¢enju i
efikasnosti sredstava Fonda federacije za kreditiranje brzeg razvoja privred-
no nedovoljno razvijenih republika i Kosova. Utoliko pre, jer postoji stalna
sumnja, ¢esto izrazena na mnogobrojnim sastancima, da se ova sredstva
nenamenski trose, pa ¢ak i za kupovinu fudbalera, vila, imanja itd. Poznato
je da je ovim sredstvima izgradeno i nekoliko velikih privrednih objekata
u kojima se ostvaruju slabi proizvodni rezultati, bez ikakvog izvoza $to ih
svrstava u promasene investicije.

Primedbe o namenskom i efikasnom kori§¢enju ovih sredstava
poslednjih meseci stizu iz ostalih republika. Sve govori o nuznosti da se
hitno promeni nacin izdvajanja za nerazvijene, odnosno da se ovaj Fond
transformiSe u posebnu poslovno - razvojnu instituciju.

IMT, septembar 1988.

156



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

SUOCAVANJA

KVALITET ,NA PARCE”

Kada se u poslovnom svetu povede razgovor o IMT-u, onda se uobica-
jeno vec kaze da IMT spada medu bolje fabrike traktora u svetu, da imamo
traktore u lepezi od 4 do 360 KS i da mozemo da ponudimo zglobne standar-
dne traktore sa svim potrebnim varijantama prema zahtevima kupaca, i to
sa pojacanim motorom, dodatnom hidrauli¢cnom instalacijom, sa razlic¢itim
menjacima, poteznicama i sa mnogo druge razlicite opreme, koja moze da
zadovolji bilo kojeg korisnika poljoprivrednih masina u svetu. Uostalom,
prodaja traktora u Americi govori da mozemo da uspesno konkurisemo
ostalim svetskim proizvodac¢ima, jer, u krajnjem slucaju, proizvod govori
sam za sebe. Nema tih trgovaca, tog marketinga i propagande koji mogu
da omoguce prodaju losih traktora.

Istovremeno, o prodaji moramo da razmisljamo stalno i onda kada
najbolje ide. Da li smo to radili na pravi nacin proteklih godina ili smo se
uljuljkivali uspesima konjunkturne traznje na trzistu, broje¢i komade pro-
izvedenih i prodatih traktora? Medutim, svaka strategija plasmana pada u
vodu kada sa nekog trzista dodu vesti da je na$ traktor dobar proizvod, ali
je pri izradi i montazi napravljeno nekoliko grubih propusta (curenja ulja,
strugotina u menjacu, lose bojenje i slicno). Jasno, treba imati na umu da
je traktor radna masina i mora da se kvari, pogotovo kad radi neprekidno
u teskim uslovima. Zato, ovom prilikom ne¢emo ulaziti u analizu krupnijih
reklamacija, opravdanih ili neopravdanih, za ¢ije saniranje su ipak potrebna
velika sredstva, nove tehnologije i dosta vremena. Ovog puta zadrza¢emo
se na dve primedbe sa stranog trzista koje se ¢esto ponavljaju, i za cije rese-
nje, ¢ini nam se, nisu potrebne ni posebne investicije, ni posebno znanje, a
predstavljaju udar na dobar glas fabrike.

Prvi primer: Otkud prljavstina u transmisiji traktora, tj. livacki pesak,
strugotina ili Spon, masti i zaptivna sredstva i predmeti namerno ubaceni od
strane nesavesnih pojedinaca? U Fabrici traktora objasnili su nam da postoji
uredaj za pranje elemenata transmisije, ali zbog neispravnosti, neadekvat-
nog odrzavanja i nesavesnog rukovanja ne postizu se zadovoljavajuci efekti
pranja. Shvatili smo da se desava da se ova masina ne odrZzava i po mesec.
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Ovde Tehnicka kontrola vrlo malo moze da utice, a posledice su: zacepljenje
filtera i oStecenje pumpe hidraulika, leZajeva i drugih elemenata u transmisiji
traktora, krajnja i nepovoljna posledica je iskljucenje traktora iz eksploatacije.

Drugi primer: Imamo tehnoloski reSeno susenje boje, tako sto traktor
prolazi kroz komoru gde se boja susi - pece, ali montaza izvoznog programa
je Cesto pracena velikim brojem pozicija koje nedostaju. Naknadna ugradnja
i bojenje ovih pozicija znatno umanjuju kvalitet bojenja i estetski izgled
proizvoda. Ovo se moze otkloniti blagovremenim obezbedenjem delova,
ali da se delovi koji zakasne oboje, pa tek onda ugraduju. Ove probleme
treba da re$avaju organizatori proizvodnje. Kako to rade, vidi se.

Razmisljajuci o svim i slicnim primerima dolazi se do zakljucka da
bi kvalitet nasih proizvoda mogao biti znatno bolji kada bi se postovala
postojeca tehnologija i tehnoloski postupak. S druge strane, ovi primeri
ipak otvaraju pitanje kontrole kvaliteta. Umesto totalne kontrole kvaliteta
kod nas se ona sprovodi na ,,parce, i to jo$ uvek u izolovanim sluzbama
koje nisu stimulisane da taj posao valjano obavljaju, a rade u atmosferi gde
dominiraju uvek drugi ciljevi, koli¢ine i sli¢no, ¢ime su napori ove sluzbe za
uspostavljanje boljeg kvaliteta umnogome smanjeni. Ilustracije radi, sada u
tri fabrike na ovoj lokaciji imamo tri sluzbe tehnicke kontrole kvaliteta. To
znaci da imamo tri prijemne kontrole, $to je neracionalno. Ili, na primer, u
Sluzbi kontrole odlivaka FOM-a postoji zavr$na kontrola, a u Fabrici traktora
za iste odlivke, prijemna kontrola kvaliteta. To su i bili razlozi da se novom
organizacionom $emom IMT-a, kao drustvenog preduzeca, kontrola kvalite-
ta organizuje, odnosno, objedini kao zaseban, jedinstven Sektor, neposredno
odgovoran generalnom direktoru, $to bi trebalo da se odrazi na racionalniju
i efikasniju funkciju kontrole kvaliteta. Pritom valja imati na umu da je u
odnosu na potrebe svetskog trzista potreban nov pristup kvalitetu celog
kolektiva. Zato ova organizaciona promena nec¢e moci da resi sustinske
probleme kvaliteta, ukoliko se ne uvede totalna kontrola kvaliteta koja mora
da postane sastavni deo naseg Zivota, deo radne discipline svakog pojedinca.
A u tom pogledu prisutna je velika opustenost. U prevazilazenju ovih pro-
blema treba maksimalno koristiti svetska i domaca iskustva. U tom smislu
mnogo govori pozitivan primer jedne nase fabrike van ove lokacije. To je
fabrika masina i delova IMT - Boljevac gde se poslednjih godina dosledno
sankcionise svaki nekvalitetan rad, a nagraduje kvalitetno uraden posao. Za
rezultat su dobili minimalan skart, smanjene troskove proizvodnje, pove¢anu
produktivnost i bolji kvalitet finalnog proizvoda.

IMT, 1989
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SUOCAVANTJA: IZVOZ

MILIJARDE ZBOG - SITNICA

Za izlazak iz sadasnjih teskoca za nas nema drugog puta do povecanja
izvoza, njegovog sve veceg ucesc¢a u ukupnom prihodu. Nesumnjivo je da
izvozom otvaramo prostor za dalji razvoj nase radne organizacije, a na to ¢emo
biti primorani verovatno ¢itavim sistemom privredivanja i merama ekonom-
ske politike. Sa ovakvim opstim opredeljenjima o izvozu kao jedinom izlazu
iz krize, a ne o izvozu kao nuznom zlu, cesto smo se i mi u kolektivu slozili.
Medutim, ¢ini se da kako u privrednoj reformi u drustvu jo$ uvek kasnimo sa
radikalnijim stimulisanjem izvoznih aktivnosti, tako se i u nasim fabrikama
ostaje pretezno na deklarativnom prihvatanju ovog zadatka.

Kada analiziramo rezultate izvoza za devet meseci ove godine, onda je
vidljivo da uizvozu dominiraju traktorski setovi, a ne traktori, zbog ¢ega nam
je ivrednost izvoza za ovaj period manja od plana kao i od izvoza ostvarenog
u istom periodu prosle godine. Po svemu sudeci na glavno, americko trziste
isporucicemo ove godine umesto planiranih 3000 svega oko 1000 traktora.
I pored proslogodisnje suse i ovogodisnjih preobilnih kisa, $to je uticalo na
manju traznju traktora na ovom trzistu, kao i nedovoljno finansijski snaznog
partnera, utisak je da smo zajedno sa ,,Geneksom® bili efikasniji i verovatno
se moglo na ovo trzite plasirati jos barem oko 1000 traktora. Cinjenica je da
smo se ove godine na trzistu Greke, kao $to je reeno na jednom od sastanaka,
obrukali u prekoracenju rokova isporuke, iz razloga $to nismo imali dovoljno
kvalitetnih motora i guma. Prekoracenje rokova i produzavanja akreditiva od
strane nasih partnera je uticalo na blokiranje novih potencijalnih porudzbina.
Prisutni su i problemi kvaliteta ostalih kooperanata, kao i odredene aljkavosti
i nemar pri montazi traktora, jer se jos uvek, pored ostalih primedbi povlace i
one o opiljcima u menjackoj kutiji. Kada su u pitanju zahtevi svetskog trzista
u pogledu usavrsavanja proizvoda, i tu se sporo reaguje. Dovoljan je primer
da zbog konstrukcionih i tehnologkih problema dugo godina najavljujemo, a
nikako da stvorimo, preduslove da se kabina izvoznog dizajna i novo sediste
pojave na trzistu i proizvode u potrebnim koli¢inama.

Kada je re¢ o izvozu otvaraju se i druga pitanja kao na primer prezentaci-
janasih traktora na stranom trzistu koja bi morala da se obavlja u organizaciji
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i pod stru¢nim nadzorom IMT-a, a ne da se prepusti partneru ili zastupniku,
pa nije ¢udo kada se iz raznoraznih razloga promocija nasih proizvoda pre-
tvara u antipropagandu. Da li sa stru¢nom literaturom pratimo izvoz? Katalozi
na primer, ne prate razvoj traktora. Radionicarski priru¢nik nije inoviran
za traktore novog dizajna koji se izvoze ve¢ tri godine. Normativ vremena
po kome placamo reklamacije u garantnom roku nije stampan posle 1980.
godine. Sve ovo govori da u IMT-u nemamo sluzbu koja bi svojim tehnicko-
organizacionim karakteristikama mogla da prati sadasnji, a kamoli ve¢i izvoz.

U nastojanju za ve¢im izvozom moramo u Sektoru izvoza imati krajnje
dobro obavestene kadrove koji znaju biznis, koji umeju da povezu buduci
razvoj tehnologije i zahteve trzista. U Sektoru spoljne trgovine, ¢ini se, da sta-
sava mladi tim stru¢njaka koji bi mogli uz podrsku kolektiva, od proizvodnje
i kontrole kvaliteta do marketinga, da ostvare zamasnije rezultate. Umesto
toga stvara se nekorektna slika da mnogo putuju. Pri tome je svima jasno da
se traktori ne mogu prodavati telefonom ili teleksom. Ilustrativan je primer
predstavnika RIKO iz Slovenije koji je nedavno borave¢i dvadesetak dana u
Skandinaviji, ugovorio prodaju utovarivaca, koji se montiraju na traktore, u
vrednosti 5,5 miliona dolara, a mi ¢emo na ovom trzistu ostvariti ove godine
izvoz od oko pola miliona dolara. Mozda je upravo razlog tome §to ove godine
iz Sektora spoljasnje trgovine niko nije bio u Skandinaviji.

U situaciji kada se istrazivanjem svetskog trzista u pogledu poljoprivred-
ne mehanizacije domace spoljnotrgovniske kuce veoma malo bave, namece
se nuzno jacanje sopstvenog marketinga. Jer, za sada mi zapravo nemamo
preciznih informacija o tome ko su nam u svetu potencijalni kupci, ko su
farmeri u Evropi i Americi, zasto se ba$ kupuju odredeni modeli traktora i
dalije to zbog niskih cena ili neceg drugog. Kako dolazimo do informacija o
nasim konkurentima i stanja na trzistima, koje se ne mogu doznati ¢itanjem
stru¢nih publikacija? Preciznost i blagovremenost itekako su nam potrebne.
Imamo li takav marketing?

Suoceni sa sve ostrijim zahtevima trzista, ve¢ najavljenim strogim uslo-
vima Evropske ekonomske zajednice za 1992. godinu, sve ve¢im prisustvom
jeftinih proizvoda iz isto¢ne Azije i ostalom konkurencijom, bitka za kupca na
svetskom trzistu zahteva mnogo vise sistemskog rada, efikasniju organizaciju
i angazovanje. Jer, smanjenje deviznog priliva sigurno ¢e predstavljati limiti-
rajuci faktor i za licne dohotke i za obnovu ve¢ zastarelog masinskog parka i
za fleksibilniju kooperaciju van Jugoslavije, koja nam je itekako potrebna u
situaciji kada domaci kooperanti ne mogu da ponude kvalitet.

IMT, 18. oktobar 1989.
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SUOCAVANJA

U PROMENE - ARGUMENTOVANO

Nas kolektiv je dugi niz godina i pored svih drustvenih nedaca po
mnogim svojim osobinama prednjacio i odolevao krizi. Jer, u IMT-u dobro
ide proizvodnja, ide prodaja i izvoz, ali ostatak dohotka se iz godine u
godinu topio. Akumulacije, dakle, nema. Medutim, kada se zna da su cene
naseg finalnog proizvoda godinama bile pod drustvenom kontrolom, a
cene repromaterijala se formirale slobodno, kada se zna da su drzavne
dazbine stalno u porastu, onda je jasno gde se poslednjih godina prelivao
dohodak, i kako se jedna privredna organizacija, sa dobrim proizvodnim
programom i dobrom radni¢kom klasom, osiromasuje, i kako kriza na ovaj
nacin sve vise zahvata i najzdravije delove privrede. Ovo je bilo upecatljivo
izrazeno, upravo na nedavno odrzanom zboru radnika IMT-a, s kojeg su
se mnogi radnici na svoja radna mesta s razlogom vratili pognutih glava.

U drugom delu pomenutog zbora, da li spontano ili organizovano,
ispoljila su se neka ponasanja, u takvim slucajevima i za ocekivati, koja su
narusila dostojanstvo i ugled radnika metalske industrije. Mikrofona su
se vrlo malo dohvatali udarnici. Gotovo najgrlatiji bili su neradnici, izvi-
kivavsi opsteprihvatljive parole, da bi potom nastavili, zbog pojedina¢nih
nezadovoljstava li¢ni, obracun sa rukovodstvom firme. Bilo je i huskanja
na generalnog direktora IMT-a, ije se znanje i poZrtvovan rad samo moze
ceniti. Iako su u prvom delu zbora argumentovani izrazeni stavovi da se
odmabh ispostuje zahtev u pogledu menjanja uslova privredivanja, sma-
njenja kamata, poreza, doprinosa, budzeta, na $ta je dato i 18 konkretnih
odgovora, nekoliko pojedinaca, ne zZele¢i da sagleda prave i dublje uzroke
stanja u kojem se nalazimo, preusmerili su gnev na ljude i sindikat unutar
fabrike. U tom momentu, tako smo se susreli sa kritikom koja svojom dezo-
rijentacijom opterecuje zahteve ovog kolektiva za konsolidacijom ionako
ve¢ dramati¢nog stanja u drustvu i privredi. Nazalost, dobar deo ucesnika
koji su govorili, su u pravu. Pre svega, u ¢injenici da se ne moze dalje Ziveti
na ivici gole egzistencije Zivota, kao i zahteva da se preduzimaju ozbiljni
koraci u saniranju uslova rada. Uostalom, na ovim pitanjima angazovan
je i sindikat IMT-a. Njegova uloga i jeste da se bori za ve¢i materijalni
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standard radnika. U tom smislu sindikat ima tri bitna cilja: povec¢anje licnih
dohodaka, poboljsanje uslova rada na svim mestima gde uslovi rada rui-
niraju zdravlje, a moderna tehnic¢ko-tehnoloska dostignu¢a omogucavaju
zamenu ¢oveka na takvim mestima, i skrac¢enje radnog vremena. Druga
dva cilja se mogu ostvariti ako se prvi permanentno ostvaruje. Medutim,
da bi efekti fabrickog sindikata u tom smislu bili ve¢i, Sindikat Jugoslavije
bi kona¢no morao da prestane da bude transmisioni instrument politicke
i drzavne vlasti u zemlji, ve¢ bitni ¢inilac mo¢i u drustvu.

S druge strane, praksa pokazuje da onaj ko tezi profitu preduzeca
neminovno se sukobljava sa gro zaposlenih koji hoce vece licne dohotke.
Oni ne brinu za akumulaciju, ve¢ su naviknuti da to pokrivaju komiteti
i drzava, a akumulacija strada. Ko treba da brine o akumulaciji i ostatku
dohotka? Da li samo rukovodstvo firme?

Stoga je donekle i shvatljivo da na relaciji rukovodilac - izvrsilac
ima neke distance, pa i konfrontiranja u javnim istupima. Ali, zabrinjava
pojava podvajanja, $to se desilo na oba zadnja zbora medu radnicima,
bez obzira na kojem su radnom mestu. Istupanje radnika koji rade na bas
usko stru¢nim poslovima, koji su tvorci nasih proizvoda, ne bi smelo da
kod radnika iz neposredne proizvodnje izaziva antagonizam. Tako jedan
ugledan tehnolog izgleda samo zato $to je u mantilu, nije mogao da pride
mikrofonu, bio je iritiran, dekoncentrisan i rekao ono $to nije mislio da
kaze. A, u stvari, hteo je da kaze sledece:“ U proizvode $vajcarske firme

»Rajshauer” ugraduje se realno skuplji repromaterijal nego u IMT-ove trak-
tore. Pa ipak, njih taj materijal kosta svega 25 posto dohotka, a nas ¢ak
70 posto. Oni imaju 40 posto dohotka za plate zaposlenih, a mi jedva 4
posto! Ko se sve i sa koliko okacio o rudarev pijuk, flotaciju rude, zelezare,
livnice, kovacnice, valjaonice i nasu proizvodnju — od mesnih zajednica
do Federacije? Tako nam, pored svega $to uzese, ne ostade nista. Dokle
obecanja i prevare? Strpljenja je sve manje, $to je beda sve dublja?“

Dakle, stanje u kojem se nalazimo, u uslovima socijalne bede i siro-
mastva moze dvojako da deluje na na$ kolektiv: da stimulativno deluje na
zajednistvo i izlazak iz krize, ili da stimuliSe egoizam, rivalstvo i netrpe-
ljivost , $to su uslovi za razvoj sukoba. Da nas kolektiv Zeli ovo prvo, a ne
drugo, najbolje potvrduju mnogobrojni zakljucci sa gotovo svih zborova
radnika odrzanih odmah nakon pomenutog zbora, kao i zaklju¢ci osnov-
nih organizacija SK i izvrsnih odbora sindikata, na kojima se ogromna
vecina ogradila od istupanja pojedinaca na drugom delu zbora, dajuci
bezrezervnu podrsku rukovodstvu IMT-a. A to znaci da je nas$ kolektiv i
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dalje opredeljen da unutar svojih redova bije bitku za izvrsavanje proizvod-
nih planova, ve¢i izvoz, bolji kvalitet, manje $karta i troSkova uopste, za
dostojanstvenije stimulisanje radnika i bolje vrednovanje kreativnog rada,
koji jedino moze da povuce napred, za povecanje li¢cnih dohodaka, ali ne
mimo produktivnosti. Naravno, van kolektiva, IMT-u preostaje da zajedno
sa traktorskom reprocelinom i ostalom radnickom klasom se izbori za bolji
polozaj privrede, u ¢emu ¢e, nema sumnje, uspeti, jer mere koje preduzima
rukovodstvo Srbije, kao i novi SIV, treba da omoguce materijalno jacanje
privrede i bolje uslove za tehnoloski i ekonomski razvoj.

IMT, jun 1989.
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OSVRTI

DAN KADA SU SVI BILI NAJBOL]JI

o JUBILARNO, 20. TAKMICENJE ORACA JUGOSLAVIJE
POKAZALO DA OVO NADMETAN]JE U OBRAPIVANJU
ZEMLJISTA ZNACI I NESTO VISE - ZBLIZAVANJE NASIH
KRAJEVA I LJUDI, JACANJE ZAJEDNISTVA

Nadomak velegrada, na plodnim poljima gazdinstva ,Dunavac®,
Poljoprivrednog kombinata Beograd, pre nekoliko dana odrzano je 20.
jubilarno takmicenje oraca Jugoslavije. Nakon krace svecanosti, 75 najbo-
ljih oraca iz svih krajeva nase zemlje na ,,crvenim lepotanima® traktorima
IMT-a, krenuli su u susret prvoj takmicarskoj brazdi.

Prethodnog dana oni su se nadmetali ko viSe poznaje teoretski deo
poljoprivredne mehanizacije i saobracajne propise.

Preostalo je da se oceni ko je najvestiji u rukovanju traktorom i
plugom, ko najbolje ore (5to je bilo odlucujuce). A svi su hteli da budu
najbolji. Zeleli su da dokazu da je svako od njih najspretniji i najsposobniji
u proizvodnji hrane.

»-.. Pored toga §to je poslednjih godina naglo porastao broj traktora
u eksploataciji, jo§ uvek ih nemamo dovoljno. I upravo ovakva takmicenja
predstavljaju snazan podsticaj da se zemljiste bolje obraduje, da se pri-
menom i razvojem mehanizacije olaksa rad u poljoprivredi i proizvede
vise hrane...“ rekao je prilikom otvaranja takmicenja, Branko Jovanovic,
pomoc¢nik predsednika Saveznog komiteta za poljoprivredu.

Te reci kao da su na umu imali svi takmicari. Povukli su prve brazde

- prave kao strele. Podesavali su se plugovi, pazilo se na pravilno ulazenje
i izlazenje u brazdu. Svi su hteli da postignu §to ravniji profil oranja da
zaoravanje bude potpuno.

Posmatrajuci rad takmicara i obilazeci ve¢ zaorane parcele sreli smo
profesora Poljoprivrednog fakulteta iz Zemuna, ¢lana centralnog zirija, dr
Petra Nenica. Rece nam da cesto nismo ni svesni Sta to znaci biti dobar
ora¢, dodajuci da ove godine posebno imponuje $to na takmicenju u
impozantnom broju ucestvuju omladinke i omladinci koji rade, ili imaju
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zelju da rade, u poljoprivrednoj proizvodnji. Ponovo se podize podmladak
koji je ranijih godina napustao selo.

Medu onima koji su u svojim disciplinama zauzeli prva mesta, bila
je i 17-godis$nja Majda Zajc, koja se za ovo takmicenje pripremala oko tri
meseca. Ucenik je ¢etvrtog razreda Gimnazije, i uvek kada ima vremena,
pomaze ocu na njihovom imanju, nedaleko od Ljubljane. Traktor je naucila
da vozi jo$ u petoj godini, a dobro oranje — od starije sestre (koja je do sada
nekoliko puta i pobedivala na ovim takmicenjima). Majda je ovde rukovala
traktorom IMT-533, od 35 konjskih snaga, upravo onakvim kakav ima kod
kuce. Na kraju, rece nam, jo$ nije ¢vrsto odlucila, ali namerava da upise
Poljoprivredni fakultet, i da se zauvek posveti poljoprivredi.

I dok smo posmatrali ozarena lica ratara kojima su urucivane i diplo-
me Konferencije Narodne tehnike Jugoslavije, a najboljima i zlatne plakete
i zlatnici s likom druga Tita, razgovarali smo sa Duskom Obradovic¢em,
predsednikom Organizacionog odbora ovog takmicenja. Pored ostalog,
rece nam da od iduce godine treba ukljuciti i traktore sa 100 i vise konjskih
snaga, kojima se ve¢ sluze kombinati i koje je domaca industrija (IMT) ve¢
osvojila. Takode, od iduce godine ¢e se najverovatnije uvesti jo$ jedno pri-
znanje — maketa pluga - koja bi se dodeljivala najboljem oracu Jugoslavije

- za najbolju brazdu.

Nema sumnje, to priznanje nasi oraci i zasluzuju, isto kao $to i ovo
takmicenje zavreduje viSe paznje. Jer njegova svrha nije samo u medusob-
nom nadmetanju oraca u opstinama, gradovima, republikama. Ono, pored
podsticaja na brze, celishodnije i kvalitetnije obradivanje zemljista, znaci
i zblizavanje nasih krajeva i ljudi, jacanje zajednistva... Zajednistva koje
je potvrdio i trenutak kada je najbolji ora¢ Jugoslavije, Simon Milosevski,
traktorista poljoprivrednog kombinata ,,Pelagonija“ iz Bitolja, cestitao
pobedniku takmicenja u kategoriji teskih traktora Slovencu Beli Berglezu,
traktoristi kombinata iz Murske Sobote.

Borba, 1978.
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AKTIVNOST RADNICKOG SAVJETA FABRIKE TRAKTORA PRIMER ZA
UGLED

BEZ AUTORITETA FUNKCIJA

Ako bi hteli da napravimo kradi rezime rada delegata Radnickog
saveta Fabrike traktora, za proteklu godinu i po dana, onda bi to mogli da
izreknemo jednom recenicom: Radnicki savet je, u ovom sazivu, slobodno
se moze reci, u¢inio znacajan korak napred u razvoju samoupravljanja
osnovne organizacije udruzenog rada nase najvece fabrike. Po mnogo
¢emu ovaj RS je specifi¢an. Pre svega, njegovi ¢lanovi su uglavnom mladi
ljudi koji rade za masinama. Oni u vecini uvek prisustvuju sednicama.
Za delegate ovog Radnickog saveta nema tabu tema. Oni ne prihvataju
bezmalo nijedan predlog dat za odlucivanje, bez prethodnog razmisljanja,
analiziranja, konsultovanja sa stru¢nim licima.

Ne dizu lako oni dva prsta, kao $to je to slu¢aj kod ostalih. Zele
da gotovo svako pitanje svestrano razmotre. Mozda u tome ponekad i
preteraju, $iroko raspravljaju¢i o nekim nebitnim stvarima, ponekad zapo-
stavljajuci i bitnije.

U svakom sluc¢aju Radnicki savet Fabrike traktora je u svom radu
otiSao dalje od ostalih. Jer kod drugih radnickih saveta mnogo se manje
raspravlja, manje polemise. I u tom smislu delegati ovog RS su napredniji

- kaze nam diplomirani pravnik Ratko Tomasevi¢, covek kojem je u IMT-u
samoupravno pravo specijalnost. Takav rad, prema njegovom misljenju,
donosi korist OOUR-a. Jer, predlagac, u ovom slucaju, znajuci za takav stil
rada, vodi racuna kakav ¢e predlog dati. Dakle, da taj rad spreci eventualnu
mogucnost donosenja nekih necelishodnih, pa ¢ak i nezakonitih odluka.

Predsednik ovog Radnickog saveta je dugogodisnji radnik IMT-a,
Rade Ranilovi¢, teholog. On je Cesto u situaciji da smiruje mlade duhove.
Ali najce$ce su istomisljenici.

- Od samog pocetka verovao sam u ove mlade ljude i njihovu pro-
gresivnost. Do sada smo odrzali 26 sednica i imali obimne dnevne redove.
Nase sednice se odrzavaju posle radnog vremena. Ne vise od 3 - 4 sata.
Slobodno mogu da kazem da je ovako uspesnom radu Radnickog saveta
doprineo i direktor OOUR-a, Ljuba Stevanovi¢. Na svakoj sednici vise je
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Sa sednice Radnickog saveta Fabrike traktora

puta ucestvovao u raspravi, uz delegate, davao potpune i tacne odgovore.
Posebno se razgovaralo o planskim zadacima, poslovanju, problemima
raspodele, kadrovima, odnosu prema imovini fabrike... Sve je to itekako
uticalo na donosenje pravih odluka - rekao nam je Rade Ranilovi¢, pred-
sednik Radnickog saveta.

- NasSe sednice najduze su trajale — pri¢a nam jedan od ¢lanova RS,
Krasin Rei¢ - kada se govorilo o ¢oveku: bilo da se radi o dodeli neke
pomodi, stanovima, licnim dohocima, kadrovskim postavljenjima, disci-
plini, sankcijama. I pored dugih objasnjenja, polemika, i tu smo dolazili
do jednoglasnih odluka... — kaze Reic.

— Koliko mi je poznato - jos$ se nije desilo da neka odluka, koju je
na$ Radnicki savet doneo, nije realizovana. O tome uvek imamo povratnu
informaciju. Ukoliko se odluka ne sprovede, delegati Radnickog saveta
odmah intervenis$u. Kada su u pitanju veoma ozbiljne stvari, ,vracamo se”
i po godinu dana unazad, insistirali smo na odgovornosti §to se do kraja
nisu sprovele...
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Sli¢no govore i delegati Radnickog saveta neposredni proizvodaci
iz Mehanicke obrade Fabrike traktora, metalostrugari Vladislav Antovi¢
i Dobrica Savi¢.

- Svesni smo svoje uloge. Koliko zbog poverenja u nas prilikom izbo-
ra, toliko i zbog mladosti, za proteklih godinu i po dana nismo uvazavali
nikakve autoritete funkcija — samo argumentovanu istinu. Ponekad je bilo
i puno polemike. Alj, to je zbog nepoznavanja stvari. Imali smo, zbog
toga, svestranu pomo¢ direktora OOUR-a i ostalih stru¢nih lica. Clanovi
Radnic¢kog saveta pokazali su veliko interesovanje za sve tekuce probleme u
Fabrici traktora. Prilazili su im bez bojazni: otvorenim, realnim, kriti¢nim
pristupom. Dali smo im mnoge inicijative za resavanje nekih problema.
Na primer: nekurentnih zaliha itd. Postavljali smo se tako, s namerom da
suzbijamo lo$e pojave, kao $to je nezameranje zbog bolje licne egzistencije.
A bilo je toga ranije jako mnogo. Uverili smo se da smo u proteklom peri-
odu i mogli da postavljamo, ali i da na sva pitanja koja su nas interesovala
dobijemo i veoma iscrpne odgovore. Pri tom niko od ¢lanova Radnickog
saveta nije bio u neprilici zato $to je otvoreno i kriti¢ni pokrenuo neka
pitanja. Sve to daje nadu u bolje i efikasnije resavanje svih pitanja i proble-
ma, koja ¢e do kraja naseg mandata (maja iduce godine) do¢i na Dnevni
red - rekose nam Dobrica Savi¢ i Vladislav Antovic.

Nema sumnje da su ¢lanovi kolektiva Fabrike traktora ovoga puta
ostvarili pun pogodak, izabravsi ovakve ¢lanove Radnickog saveta. Jos kada
se radi timski, temeljito, uz medusobno postovanje i uvazavanje, kada se
o svemu otvoreno govori — onda rezultati ne mogu da izostanu. Ovakav
primer moze koristiti i drugima. Da bi se ovako nastavilo i ubuduce, radni
ljudi Fabrike traktora verovatno ¢e u maju iduce godine imati na umu
sve ovo. Predlozice, opet, one koji ¢e savesno i dostojno braniti njihove,
radnicke, samoupravne interese.

IMT, 1982.
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POVODOM ,SIMA ‘86", SVETSKOG SAJMA POLJOPRIVREDNE
MEHANIZACIJE U PARIZU

IMT UZ RAME SA SVETOM

* SANAJNOVIJIM MODELIMA TRAKTORA PRIKAZANIM
NA SAJMU U PARIZU IMT SE ZNATNO PRIBLIZIO NAJ-
POZNATIJIM PROIZVODACIMA TRAKTORA U SVETU

« KVALITET PROIZVODA PRESUDAN FAKTOR U OSNI-
VAN]JU SVETSKOG TRZISTA

Gde se IMT nalazi u odnosu na svetske proizvodace traktora, i u
kojoj meri smo osposobljeni za predstojecu izvoznu ekspanziju na zapadno
trziSte sa stanovista razvoja i opremljenosti nasih traktora, moglo se oceniti
na internacionalnom sajmu poljoprivrednih masina ,SIMA 86 koji se
tradicionalno odrzava svake godine u Parizu u prvoj polovini marta.

Opéta je ocena da se sa novim modelima traktora izloZenim na sajmu
u Parizu, IMT znatno priblizio, viSe nego ikad do sada, najpoznatijim
proizvodacima traktora u svetu. U najvecoj trospratnoj sajamskoj zgradi,
gde izlazu svi svetski proizvodaci poljoprivredne mehanizacije, IMT je na
svom $tandu izlozio traktore IMT-549, IMT-569, IMT-577 i IMT-5016. To
su traktori sa novim dizajnom kao i nizom ugradenih poboljsanja, upravo
na zahtev razvijenog, zapadnoevropskog trzista. Novi modeli traktora
poseduju motore sa direktnim ubrizgavanjem, koc¢nice potopljene u ulju,
hidrostaticki servo upravlja¢, pove¢anu nosivost hidrauli¢nog sisitema,
poboljsanu transmisiju, novu kabinu i udobnije sediste. Na sajmu smo
posebno dobili pregrst komplimenata za uvodenje pojacane hidraulike,
odnosno novog sistema automatske regulacije sile vuce preko donje trak-
torske poluge. Osim toga, u odnosu na proslogodi$nji nastup, IMT je ove
godine ucinio veliki korak napred i u pogledu usavr$avanja esteti¢nosti
traktora, komfora, kabine i sedi$ta, u ¢emu smo do sada najvise zaostajali.

Zahvaljujuci $irokoj lepezi najnovijih, poboljsanih traktora IMT-a,
kao i velikom asortimanu oruda ($to zbog ogranicenog prostora na
sajmu nije prezentovano), moze se oceniti da je IMT osposobljen da se
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ravnopravno pojavljuje na svim svetskim trzistima sa najpoznatijim svet-
skim proizvodacima.

S obzirom da su potrebe traktora u Evropi uglavnom zadovoljene, i
da se najvise proizvodi za zamenu tj. za obnovu masinskog parka poljo-
privrede, ¢ime je plasman suzen, a konkurencija jaka, najveci evropski i
svetski proizvodaci traktora otpoceli su veliko takmicenje na usavrsava-
nju i automatizaciji traktora i oruda. Svetski proizvodaci traktora kao $to
su Ford, Dzon Dir, Mase Ferguson i drugi, nisu ove godine u odnosu na
proslogodi$nji sajam nista spektakularno prikazali. Medutim, njihovi naj-
luksuzniji modeli imaju savrsen dizajn i boju, sediste udobnije nego kod
nasih automobila, digitalne uredaje, eletroniku, $to je uostalom prikazano
i prosle godine. Kao $to rekosmo svi svetski proizvodaci izlozili su svoje
najluksuznije modele, dok u prospektima postoje i kategorije traktora nize
klase, slabije opremljenih, ¢ija se prodaja normalno obavlja. Izlozeni modeli
najpoznatijih proizvodaca jos poseduju sinhronizovane menjace sa ve¢im
brojem prenosa (od 8 do 16) za kretanje napred i Cetiri stepena prenosa za
nazad. Vecina svetskih proizvodaca koristi transmisiju od specijalizovanih
proizvodaca, kao i niz ostalih sklopova, zatim, kabinu, sediste i drugo, $to
je IMT prinuden da sam razvija i proizvodi.

Na ovogodis$njem 57. internacionalnom salonu poljoprivrednih masi-
na u Parizu, u paviljonu broj Cetiri, prikazan je i 18. salon motokultivatora
i opreme za bastensku proizvodnju. S obzirom na veliki obim proizvodnje,
kao i kvalitet motokultivatora, IMT-Knjazevac zasluzuje paznju prezen-
tacije na ovoj sajamskoj manifestaciji u Parizu, gde medu proizvodacima
motokultivatora suvereno dominiraju Japanci.

A $to se tic¢e oruda na ovoj svetskoj izlozbi, posebno su se istica-
li obrtni plugovi sa Sirokim radnim zahvatom. Ovi plugovi se kod nas
slabo proizvode. Osim plugova, veoma naglaseno prikazana su brojna
kombinovana oruda. Nasa oruda (koja nisu bila izloZzena na sajmu) su po
nekim elementima na nivou svetskih prizvodaca. Ali, nedostaju im neka
najnovija reSenja koja poboljsavaju funkcionalnost u radu, na ¢emu se u
IMT-u inace ve¢ radi. Uostalom, o tendencijama razvoja traktora i oruda,
kao i ostalim tehnickim detaljima na proizvodima svetskih proizvodaca,
u idu¢im brojevima lista izne¢emo zapazanja i nasih konstruktora koji su
posetili sajam.

Sto se tice samog naseg predstavljanja na sajmu namede se utisak da
je neophodno u ovakvim i slicnim prilikama pojacati nasu propagandu,
pogotovu sada uoci planirane velike izvozne ekspanzije nasih traktora. Na
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sajmu u Parizu od celokupnog proizvodnog programa izlozeno je ukupno
pomenutih pet modela traktora, ¢ime nije predstavljen proizvodni program
sistema IMT, verovatno zbog ograni¢enog prostora na sajmu, ali, zato su
se mogli preko video trake ili slajdova reklamirati proizvodi IMT-a, u
agregatnom stanju, traktor — priklju¢no orude u radu, $to su ucinili ostali
svetski proizvodaci mehanizacije. Nedostajao je i zbirni prospekt, kojim bi
se prikazao kompletan proizvodni program traktora i oruda. Uz prospekte
koji su se delili kod svih izlagaca, posetioci su dobijali i najlon kese na
kojima je naznacen simbol firme, adresa, telefon... Sto je najjeftiniji vid
masovne propragande, a izostalo je na naSem S$tandu... Istina, na naSem
Standu mogao se dobiti dosta korektan prospekt izlozenih modela trakora
na francuskom jeziku, ali u poredenju sa ostalim svetskim proizvodacima
u propagandnim materijalima znatno zaostajemo, verovatno, zbog ograni-
Cenih sredstava za propagandu. Sigurno je da i tu moramo biti efikasniji,
1 s obzirom na nase izvozne planove kad treba da budemo predstavljeni
svetu kao interesantan poslovni partner.

Jednom recju, ovogodisnji nasup IMT-a, na jednom od najvecih
svetskih sajmova poljoprivredne mehanizacije, pobudio je veliko inte-
resovanje posetilaca i pokazao da se nalazi u vrhu svetskih proizvodaca
traktora. IMT je stekao uslove i ima $ansu da se uspesno nosi sa partne-
rima na svetskom trzistu. Ali ishod IMT-eove borbe u osvajanju svetskog
trziSta umnogome Ce zavisiti od uvodenja vise odgovornosti i motivisane
discipline, pocev od razvoja - konstrukcije, proizvodnje i obrade delova,
montaze, blagovremenog servisa i snabdevanja rezervnim delovima pa do
odgovarajuce propagande.

IMT, 1986.
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KAKO SU TRAKTORI IMT ZAORALI PRVU BRAZDU U SAD

POLOVNI TRAKTOR OTVORIO PUT

« UMESTO 300 U PRVOJ GODINI PRODATO VISE OD 1000,
A POTOM UGOVORENO JOS 39000 TRAKTORA IMT

« KOLIKO DO JUCE U AMERICI NISU ZNALI DA POSTOJI
IMT

»vase nedavno pismo nas je veoma obradovalo i sa zadovoljstvom
vam dajemo odgovore na vasa pitanja“. Ovako je na$ partner u Americi ,,
Robinson i Woods ,, po¢eo odgovor na pismo, pristiglo od jedne kompanije
iz Juzne Amerike (Lima - Peru). S obzirom da smo dosli do prevoda upu-
¢enog pisma u Peru, zanimljivo bi bilo da u ovom tekstu navedemo kako
su dva brata Amerikanca, koji plasiraju traktore IMT na trzistu Amerike,
odgovorili na cetiri postavljena pitanja poslovnim prijateljima iz Perua.

»Nasa kompanija trenutno uvozi IMT traktore: model IMT-539,
IMT-542, IMT-560, IMT-560 DV, IMT 577-Dv, snage od 39 do 70 KS.
IMT traktori su vrlo dobro prihvaceni u SAD. Daleko smo premasili nasa
ocekivanja u vezi sa prodajom, i nadamo se daljem uspehu. U servisiranju
IMT traktora imamo podjednako dobra iskustva, kao i u servisiranju MF
traktora, ¢iji smo dileri. Opsti u¢inak IMT traktora je dobar i nemamo ve¢ih
mehanickih problema. Problemi sa kojima se suo¢avamo su, uglavnom,
bez veceg znacaja kakav se moze ocekivati kod prodaje bilo koje marke
traktora. Svima nam je poznato da nijedna marka traktora nije savrSena
u svakom pogledu. Smatramo da je osnovni IMT traktor proverene kon-
strukcije, $to predstavlja prednost prilikom prodaje. Glavne prednosti IMT
traktora su dizel motor po licenci Perkinsa, cav pumpa za ubrizgavanje
goriva i Lucasov elektri¢ni sistem, kupci ga prepoznaju po sli¢nosti sa MF
traktorima, s tim $§to mu je cena znatno niza.”

Eto $ta Amerikanci misle o traktorima IMT, za razliku od nekih nasih
mehanizatora koji su nedavno, zalazuci se za uvozne traktore, u javnosti,
najblaze receno, davali nakaradne izjave o domacim traktorima. Medutim,
iz ovog pisma otkrivamo i izvanredan smisao za moderan marketinski pri-
stup plasmanu i obradi trzista. Ovom zakljucku govore u prilog i ¢injenice
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da je na americkom trzistu za kratko vreme razvijena mreza dilera koja
pokriva 17 americkih drzava. Da su braca Woods dobro razvili marketing,
govori podatak da ¢e ove godine traktore prodavati ,,Njug Madrid traktor®,
ekskluzivni zastupnik ,,Dzon Dira“ iz Minesote, i jedan od najznacajnijih
zastupnika u prodajnoj mrezi SAD ovog svetskog proizvodaca traktora.
Kroz stru¢ne ¢asopise, dnevnu Stampu radija i televizije, veoma sadrzajnim
iilustrovanim informacijama o proizvodima IMT-a, razvijen je marketing
na cijeloj teritoriji SAD. Trazene su vece koli¢ine prospektnog materijala i
tehnicke dokumentacije. Traze se traktori IMT-a.

Rezultati ovakvog pristupa u plasmanu traktora IMT-a na trzistu
Amerike su takvi da se mogu porediti sa poduhvatom Jugo - Amerika. U
prvoj ugovornoj godini, umesto zaklju¢enih 300 izvezeno je preko 1000
traktora, po cenama ve¢im od domacih. Ove godine preko ,Velike bare®
otplovice 3000 traktora IMT, a prema potpisanom sedmogodi$njem ugo-
voru, na ovo trziste, IMT treba da plasira 39000 traktora u vrednosti od
230 miliona dolara.

Na kraju, znate li kako su braca Woods doznala za IMT? Na njihovom
imanju, pre nekoliko godina, nasao se traktor IMT-a, verovatno zalutao
sa trzi$ta Holandije. Farmerima se dopao taj traktor, ali o proizvodacu
nisu imali nikakvih podataka. Jedan od brace Woods je slu¢ajno dosao
do nase adrese preko svog krojaca, naseg coveka koji je u Ameriku otisao
»trbuhom za kruhom®1i setio se da u domovini postoji fabrika, ¢iji je zastitni
znak bik na tockovima. Anegdota zanimljiva i istinita, a nama se namecu
neka pitanja.

Dakle, na americkom trzistu nije se nista znalo o IMT-u, iako smo
jedan od najvecih proizvodaca traktora u Evropi i svetu. Zasto smo cekali
bra¢u Woods koji su slu¢ajno doznali za IMT od jednog krojaca koji je
poodavno napustio domovinu? Zar to ne govori dovoljno u kojoj meri
vrimo istrazivanja stranog trziSta? Znamo li ko ce, na primer, za desetak
godina biti potencijalni kupac nasih traktora? I, napokon, imamo li savre-
men marketing i modernu propagandu, ili se jo$ uvek ovim poslovima
bavimo klasi¢nim, u svetu prevazidenim, nac¢inom rada? Utoliko je primer
iz Amerike poucniji.

IMT, mart 1988.
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INTERNACIONALNI SAJAM POLJOPRIVREDNIH MASINA ,SIMA 88“ U
PARIZU

IMA PROSTORA ZA NASE TRAKTORE

« BEZ OBZIRA STO SMO SKROMNO PREDSTAVLJENI NA
OVOM GLAVNOM SVETSKOM SAJMU POLJOPRIVRED-
NE MEHANIZACIJE PROCENA JE DA TRAKTORI IMT UZ
NEKE MAN]JE KOREKCIJE, MOGU USPESNO DA KON-
KURISU ZA SVETSKO TRZISTE

Internacionalni sajam poljoprivrednih masina ,,SIMA 88% koji se
u Parizu tradicionalno odrzava svake godine sredinom marta, prava je
prilika da kriticki odmerimo sopstveni razvoj i moguc¢nosti u odnosu na
svetske proizvodace.

Jedan od prvih utisaka je da izuzev skromnog predstavljanja cetiri
modela traktora IMT, nikog vise od jugoslovenskih proizvodaca nije bilo,
iako je u svim rezolucijama zabelezeno da nam je poljoprivreda jedan od
strateskih pravaca razvoja. O znacaju izvoza da i ne govorimo.

Na tri sprata sedme sajamske zgrade, u najluksuznijoj, predstavili su
se gotovo svi svetski proizvodaci traktora, i ostale poljoprivredne mehani-
zacije. Razgledajudi izloZene modele najboljih svetskih proizvodaca traktora
i uporedujudi ih sa dobijenim materijalima, zapazili smo tri najvaznije
karakteristike na izlozenim modelima:

- kod proizvodaca sa Zapada smanjena je konstrukcijska masa trak-
tora pri cemu je ostala ista snaga motora;

- kod svih (razgledanih) modela traktora sve komande traktora su u
polju desne ruke. Medutim, na traktorima IMT sve komande menjaca su
izmedu nogu rukovaoca. Svi svetski proizvodaci koriste sedista specija-
lizovanih proizvodaca, koja su podesiva u svim pravcima uz zadrzavanje
pravilnog polozaja rukovaoca pri nagibu traktora u brazdi. Buka u kabini
je ispod 80 decibela. Izuzetna zastupljenost staklenih povr$ina omogu-
¢uje maksimalnu preglednost napred, bo¢no i nazad. Upravljacki sistem
je hidraulicki, a upravljacki stub je izveden teleskopski $to omogucava
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pomeranje po potrebi vozaca. U svim kabinama instalisani su grejno-
ventilacioni i klima uredaji;

- na svim modelima zapadnih proizvodaca ugraden je informativno
korektivni sistem kojim se kontroliSe rad traktora. Pored toga, na ve¢ini
modela ugradena je elektronska kontrola hidraulickog sistema koji (uz
pomo¢ kompjutera) obezbeduje automatsku korekciju svih bitnih para-
metara eksploatacije rada motora (kod MASE FERGUSON-a auto-tronik
i data-tronik, a kod CASE-a izveden je poseban ,intelektualni centar — II
sistem®).

Na sajmu smo razgovarali i sa nekim izlaga¢ima i predstavnicima
pojedinih kuca koje se bave plasmanom poljoprivrednih mehanizacija.
Na standu MASE FERGUSONA doznali smo da je ovaj poznati svetski
proizvodac traktora, od koga je IMT svojevremeno kupio licencu, za razvoj
serije traktora MF- 3000 uloZio 100 miliona dolara, dok je firma CASE -
INS u razvoj serije traktora — 7000 ulozila 450 miliona dolara. U razgovoru
sa Filipom Andersom, jednim od osnivaca nove francuske firme koja je
zainteresovana za prodaju IMT traktora na ovom trzistu, saznali smo da
je prosle godine na francuskom trzistu plasirano 38000 novih i 110000
remontovanih traktora. Proizvodac srodan IMT-u, italijanski FIAT, supe-
riorno vodi u prodaji traktora u iznosu od 17,4 odsto, a zatim sledi domaci
Reno sa 15,4 odsto i CASE - INS sa 14,5 odsto. Traktori MASE FERGUSON
zauzeli su Cetvrto mesto sa 10,1 odsto, a odmah iza njih je americki DZON
DIR. Prisustvo traktora IMT na francuskom trzistu je, nazalost, zanemar-
ljivo. Na ovo trziste je, do sada, ukupno izvezeno tek 30-ak nasih proizvoda.
Doda li se ovom ¢injenica, koju podvlaci Filip Anders, da su IMT traktori
znatno jeftiniji od od sli¢nih Fiatovih, ocigledno je da za Industriju masina
i traktora ima prostora i na ovom trzistu.

Filip Anders je imao priliku da razgovara sa nekim od malobrojnih
vlasnika nasih traktora u Francuskoj i prenosi nam njihova zapazanja:
nezadovoljni su organizacijom servisne sluzbe i snabdevanjem rezervnim
delovima $to je posledica malih sredstava kojima je raspolagao nas dosa-
dasnji francuski partner.

Medutim, Anders ocenjuje da je kvalitet IMT traktora namenjen
francuskom trzistu zadovoljavajuci. Sada je kabina IMT dobra. Ali, on
predlaze i da se na traktor IMT-5106 montira kabina koja se koristi na
manjim modelima. U odnosu na ostale svetske proizvodace IMT zaostaje
u pogledu kvaliteta i udobnosti sedista (jos uvek je previse tvrdo). Skrenuo
je paznju na odredene neuskladenosti naseg traktora priizvodenju raznih
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poljoprivrednih radova, s obzirom na neadekvatan trag i Sirinu guma, $to
treba uskladiti sa potrebama francuskog trzista. Zatim, francuski poljo-
privrednici traze da se komande menjaca izmeste u desnu stranu kabine i
da budu u polju desne ruke rukovaoca.

Insistira se na centralnom pogonu prednjeg pogonskog mosta $to
omogucava lakse manevrisanje traktorom (vecina proizvodaca u svetu
je to ve¢ uradila). Njegovo je misljenje da su nam traktori tezi od sli¢ne
kategorije svetskih proizvodaca. To verovatno upucuje na nizi tehnoloski
nivo definisanja proizvoda. S toga je, ubuduce, potrebno parametar mase
uskladiti prema zapadnim proizvodacima, jer je izraZen problem gazenja
i sabijanja tla.

Na pocetku smo konstatovali da se IMT skromno predstavio. Vratimo
se tome.

Svi svetski proizvodaci su se impresivno predstavili koristeci elek-
troniku i najsavremenija audio-vizuelna sredstva, skre¢uci paznju najsire
javnosti. Posetioci sajma su, na primer, na Fiatovom $tandu mogli da na
velikom ekranu, vide sve operacije ovih traktora, kao i rad njegovih delova
i sklopova, posbno motora, menjaca i hidraulike. Na sli¢an nacin predsta-
vili su se i ostali proizvodaci, pa ¢ak i rumunski ,,Univerzal i ¢ehoslovacki

»Zetor”.

Na standu IMT-a posetioci su mogli da dobiju jedino korektne pros-

pekte. Dali je to dovoljno za osvajanje svetskog trzista?

KVALITET SAM PRONALAZI KUPCA

Borave¢i na sajmu ,,Sima 88“ iskoristili smo priliku da posetimo i
najvece jugoslovensko preduzece ,, Interprogres*, ¢iji je godisnji promet oko
100 miliona dolara, i to, uglavnom, izvozom nasih roba. Rukovode¢i ljudi
ovog kolektiva izrazili su Zelju za saradnjom sa IMT-om. Tom prilikom smo
razgovarali sa inz. Zeljkom Farkasom, jednim od predstavnika ove nase
firme, o znacaju savremenog marketinga i propagande. Ne potcenjujuci
ulogu modernog marketinga i propagandnih aktivnosti, kada je u pitanju
izvoz jugoslovenskih roba, Farkas je primetio da je sva sustina jos uvek u
proizvodnyji, tj. u kvalitetu proizvoda. Naime, kvalitetan proizvod, uz to jos
ako je po ceni konkurentan - lako sam sebi pronalazi kupca.

IMT, april 1988.
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- SUSRETI

PROIZVODNE LINIJE INZENJERA PUKICA

InZenjera Branka Pukica, savetnika za razvoj kapaciteta u IMT-u,
zatekli smo, kao i uvek, kako nadnesen nad listovima, rasprostrtim preko
celog stola, nesto crta.

- Da, to su masine, radim na tehnoloskom projektovanju proizvodnih
linija, za godi$nju proizvodnju od 45000 traktora, jer sadasnji kapaciteti
su projektovani za deset hiljada manje, a potrebe trzi$ta neprestano rastu...

Zapravo, kako su rasle potrebe trzista, srazmerno moguc¢nostima
razvoja kooperanata koji u¢estvuju u proizvodnji traktora, tako su se poste-
peno, ali konstantno razvijali i kapaciteti IMT-a. Zahtevi trzista stalno su
se povecavali, pa zato sada nikoga i ne ¢udi $to se Industrija masina i trak-
tora prilagodavala: u prvobitno projektovanim kapacitetima proizvodilo
se 4000, zatim tri hiljade viSe, da bi se odmah zatim proizvodilo 12000 i
najzad 35000 traktora. I svaku proizvodnu liniju, za sve Cetiri rekonstruk-
cije, projektovao je upravo inzenjer Branko Duki¢, stru¢njak za koga kazu
da ve¢ dvadeset godina povecava proizvodne kapacitete Industrije masina
i traktora.

— Pitate me kako se projektuje fabrika? To se, ko zna, na srecu ili
zalost, ne uci u Skoli. Praksa i iskustvo tu caruju. Ali, univerzalno teh-
nicko obrazovanje tu je, ipak, neophodno. Kako se to kaze, potreban je
$irok tehnicki horizont. Mora se poznavati svaka masina, svaka operacija
na njoj. Neophodno je precizno proracunati koliko ¢e jedna proizvodna
linija, odnosno radna jedinica, zaposljavati radnika. Jasno, proracunati pa
i garantovati da li ¢e i koliko projektovani kapacitet ostvariti prihode, da li
¢e se obezbediti ekonomic¢na proizvodnja... Ne sme se dozvoliti, a to nije
redak slucaj, da projektovana fabrika fascinira svojim izgledom, ali da od
nje nema gotovo nikakve ekonomske koristi: ni zaposleni u njoj, ni zajed-
nica - kaze inzenjer Puki¢. — Tehnoloski proces se projektuje metodom
priblizavanja i eliminisanja delova, da bi se pronaslo najoptimalnije reSenje.
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Prilikom projektovanja proizvodnih linija inz. Duki¢ je uvek vodio
rac¢una da linije budu, kako se to kaze, elasti¢nije, ,,Ziv element koji se stal-
no razvija“. To je posebno ostvareno prilikom projektovanja nove Fabrike
traktora. Na primer, na odredenim linijama sa istim masinama mogu se
obradivati razliciti tipovi centralnih kucista; ili, transfer omogucava pro-
izvodnju ku¢ista osovina za sve vrste i tipove traktora.

- To znaci da je uveden najvisi stepen mehanizacije. Ali, istovremeno,
i ekonomicnosti — kaze Dukic.

Iako nije specijalista za norme, inzZenjer Puki¢ izvanredno poznaje
svaku masinu, a time i njene radne mogucénosti. Zato, zamolili smo ga da
nam kaze $ta misli o sistemu normi.

- Oduvek sam se zalagao za grupne norme. Smatram da one treba da
se uvedu. To je, uostalom, i zamisljeno prilikom projektovanja kapaciteta.
Mislim da nam nedostaju analize o realnosti ostvarivanja vremena norme.
Jer, ne bi trebalo da se dozvoli da radnik u prvoj smeni proizvodi dvostruko
vi$e od radnika u drugoj smeni, iako rade na istoj masini, s istim alatima
i istim materijalom.

InZenjer Branko Dukic je, u to smo se i licno uverili, veoma dobro
obavesten o tome dokle doseze i kuda stremi savremena tehnika. Pokazao
nam je ¢asopise koji pristizu iz celog sveta. Jasno, u svemu tome posebno
mu koristi odli¢no poznavanje nemackog, francuskog i engleskog jezika.
Rece nam da, pored ostalog, i zbog toga redovno posecuje jedan sajam
tehnickih dostignuca koji se naizmeni¢no odrzava u Hanoveru, Parizu i
Milanu. I ove godine ¢e biti tamo, u Hanoveru, gde ¢e masine i alate izlagati
vi$e od 1500 proizvodaca. A u (retkim) slobodnim ¢asovima najcesce se
druzi s violinom i ki¢icom: svira i slika.

I, na kraju, zamoli nas...

- U ovoj, jubilarnoj godini, IMT-u Zelim pun uspeh, posebno na
modernizovanju proizvoda i jo§ vecem kvalitetu. Jer samo tako ¢e nas
razvoj moc¢i da prati modernu poljoprivrednu tehniku....

IMT, oktobar 1977.
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SUSRETI

DRAGANOVIH TRINAEST HILJADA
ZUPCANIKA

Dragan Luki¢ je maginbravar. Samo mu je 23 godine. U Fabrici trak-
tora je na radnom mestu metaloglodaca. U IMT-u je vec tri godine i sedam
meseci. Za njega, u pogonu za proizvodnju delova, kazu da je jedan od
onih koji se izuzetno zalazu na poslu. Kroz njegove ruke mese¢no ,,prode®
vi$e od trinaest hiljada zupcanika. Zato, zamolili smo ga za kraci razgovor.

KAO KOD KUCE

- Gigant je na§ IMT. Ali u njemu se ose¢am kao kod kuce. Upoznao
sam mnogo ljudi i stekao prijatelje. Kada bi zatrebalo, radio bih i nedeljom
i praznikom: jasno, bez nadoknade. Jer ovde se brine o ljudima.

- Objasni nam to!
Za rekreaciju i odmor imamo objekte u Igranima na moru, i na
Div¢ibarama. Dispanzer medicine rada, takode, brine o nama. Drustvena
ishrana je odli¢no re$ena. Nema razlike izmedu starijih i mladih.

- A na radnom mestu?

Moram priznati - nije lako. Malo je onih koji bi se rado uhvatili s
normama i upustili u ,,dvoboj“ s brijac¢icom.

- Zbog Cega?

Masno je to radno mesto. Ulje prska na sve strane, pa je odelo opslu-
zionica od ulja mokro za nekoliko dana. Zatim, metalna iglicasta strugotina,
koju zovemo ,,sitan $pon’, prilikom skidanja komada ispod noza - zabija
se u dlan.
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- A rukavice?
Nisu podesne za rad za ovom masinom.

- Zastane li pokatkad brijacica?

- I onda kada opsluzujem svih pet, nijednog trenutka se to ne sme da
dogodi. Od mog rada, na liniji ozubljenja, zavisi zaposlenost kalionice iz
koje se zupcanici, kao gotovi proizvodi, $alju u pogon montaze. Kroz ruke
mese¢no mi ,prode“ od osam do 13 000 zupcanika. Dnevno od 500 do 600
komada. Nije to malo. Prve godine sam znao i da se umorim. Ali, sada,
sve je to znatno lakse. Navikao sam se. Jednostavno, prihvatio sam tempo
rada masine. Radno mesto ne bih tako lako promenio. Dobro zaradujem.

- Koliko?
—0d 3500 do 4800 dinara.

RADNO MESTO

- Culi smo da vas i generalni direktor cesto posecuje?

- Prilikom rada, kao §to sam ve¢ rekao, ulje prska na sve strane.
Stvaraju se male ,barice®, ranije smo uklanjali ulje pucvalom, mnogo ga
je trebalo. To je primetio i generalni direktor, inZinjer Radoslav Radovic,
koji nas cesto posecuje. Zbog toga nam je doneo jednu gumenu napra-
vu kojom se sada znatno lakse i na jeftiniji nacin sakuplja i uklanja ulje.
Uslovi rada u ovoj hali ne mogu se uporedivati sa uslovima u staroj. Vide
ne ose¢am onu vrelinu i gust crni dim koji se $irio iz susedne kalionice
u staroj hali - prica nam Dragan. - U novoj toga sada nema. Ventilacija
ubacuje svez vazduh, a izmedu linije ozubljenja i kalionice, napravljen je
pregradni zid. Na mnogim masinama sada se postiZe znatno vise, a tu je
i pokretna traka koja olaksava rad. U staroj hali bilo je slabo svetlo. Sada
prirodnog ima u izobilju, a i elektri¢no je jace.

Sve to utiCe na nasu povecanu aktivnost na radnom mestu; na vece
efekte rada...
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HOBI

- Sta vas najvise privlaci u slobodnom vremenu?
— Filatelija i akvaristika. Do sada sam sakupio oko 4 000 markica.

Preko markica upoznajem zemlje, poznate ljude, reke, planine... imam i
tri akvarijuma i sedamdesetak ribica. Neopisivo je zadovoljstvo gledati ih.

To su mi najlepsi trenuci odmora posle napornog rada...

Za Dragana Lukica, mladog masinbravara, njegov pretpo-
stavljeni, Svetislav Luki¢, masinski inZinjer kaze:

— Obaveze savesno izvr$ava. Radi bez $karta. Izvanredno ¢uva masine,

pogotovo uvozni rezni alat koji je skup i tesko se nabavlja. I jo$ nesto: za

razliku od vecine drugih, iskoris¢enost Draganovog radnog vremena je

sedam i po ¢asova, $to, mora se priznati, nije tako Cest slucaj.
IMT, septembar 1976.
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SUSRETI

DVE DECENIJE UZ KOVACKU VATRU

Kada kuje sav je predan tom mukotrpnom poslu. Telo, gotovo u gréu,
postaje sastavni deo ritma udaranja ¢eki¢a. Posmatrajuci ga, neodoljivo vas
podseca na slikara koji zavrsava svoje delo, ili vajara zadubljenog u klesanje.

Uz nakovanj, kovackim ¢eki¢em, pored vatre, Hranislav Jankovic,
visokokvalifikovani kova¢ u Industriji masina i traktora, radi vise od 20
godina. I ne zna broja (a ne bi ga ni lako bilo napisati) mnogobrojnih
delova koje je iskovao, koji su ugradeni u najrazlicitija oruda namenjena
poljoprivredi.

— Najcesce kujem delove za roto-sitnilicu, kultivatore, sejalice, razne
otkovke. Evo vidite, pokazuje Hranislav, na stotine ve¢ gotovih delova:
ovo je kukasti zavrtanj, ovo je diskosni ulagac, a ovo je zadnji kraj poluge...

- Volite li ovaj zanat?
— Zavoleo sam ovaj posao jo$ 1951. godine, kada sam u Brodogradilistu
»3. maj“ u Rijeci bio na izu¢avanju zanata. Ali, nije lako biti kovac. Izlozen
sam zracenju usijanog materijala, visokoj temperaturi, izuzetno velikoj
buci koju stvara parni ¢eki¢, fizickom naprezanju....

- Kako se sve to odrazava na vase zdravlje?

- Na bolovanju nisam bio ve¢ 15 godina. Otkako sam kova¢ uvek
dobro radim, i u dobroj sam kondiciji. Radim ponekad od 6 ujutru do 18
¢asova posle podne. Jedina ,,bolest®, ako je tako mogu nazvati, jesu Zuljevi
na rukama. Jo$ uvek je dosta ru¢nog kovanja, oblikovanja i savijanje poje-
dinih delova. Takvo, ru¢no kovanje, iscrpljuje. No, i pored svih napora,
mogu da se pohvalim izuzetnim zdravljem.

- Posao je tezak. A nagrada za ulozeni trud?

- Dobra. Naidu poslovi koji se rade u serijama. Na primer, nitovanje
setova za sejalice. Nedavno je trebovana serija od 30 hiljada komada.
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Posao mora na vreme da se zavrs$i. Kada imamo takve poslove, mesec-
no zaradim i do 10000 dinara. Velika su to primanja, re¢i cete. Ali, rezultat
su rada i radnog ucinka. Nazalost, kovaca je sve manje. Mladi se tesko
odlucuju za ovaj zanat. Ipak, sretan sam $to je moj sin odlucio da takode
bude metalac. Upisao je prvi razred u Obrazovnom masinskom centru

»Prvi maj*, kojeg je uglavnom izgradio IMT, ,vukovac® je, ponosim se njime,
a i cerka je vrlo dobar ucenik.

- Vasa procena ostvarivanja proizvodnog plana septembar
- decembar?

- Na nasoj, kovackoj liniji, sigurno ¢emo ostvariti sve planom postav-
ljene zadatke. Jasno, pod uslovom da kooperanti ne kasne sa isporukom
delova.

Uz kovacku vatru i nakovanj, Hranislav Jankovi¢ je ceki¢em, zaslu-
zeno, osvojio viSe nov¢anih nagrada i pohvala. To mnogo ne ¢udi. Jer
njegovi drugovi u pogonu cevnih konstrukcija kazu: ,,Hranislavu nista
nije tesko. Kad zatreba, ostaje na poslu koliko god je potrebno. Ne pita
zbog cega.”

IMT, 1976.
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TRI DECENIJE BEZ MINUTA
ZAKASNJEN]JA

« VEC 30 GODINA LJILJANA STANKOVIC BAVI SE PO-
SLOM KOJI SE SMATRA PRIVILEGIJOM MUSKARA-
CA: KVALIFIKOVANI JE VARILAC U FABRICI MASINA
I ORUDA IMT

Ljiljana Stankovi¢ imala je samo 16 godina kada je postala varilac.
Prvo zaposlenje dobila je u Smederevu, a u beogradskoj Industriji masina
i traktora radi od pocetka 1953. godine.

- Varilac sam ve¢ 30 godina. Nije to nimalo lak posao ni za muskarca,
a kamoli za Zenu. Ali svoj posao sam volela od prvog dana i ne bih ga ni
danas promenila - pri¢a nam Ljiljana Stankovi¢, kvalifikovani varilac u
Fabrici masina i oruda.

Kazu, Ljiljana Stankovi¢ ne samo da nikad nije zakasnila, ve¢ uvek
dode i po pola sata pre pocetka radnog vremena.

- Do pre pet godina radila sam na autogenom, koje je inace mnogo
teze od elektro zavarivanja. Zapravo, pocele su ruke da mi podrhtavaju, i
posle toliko godina, pomalo gubim osecaj za preciznost.

I pored toga sto se Ljiljana Stankovi¢ kao Zena, ali i kao majka koja
je podigla sedmoro dece, bavi tako teskim poslom, ¢uli smo da ona na
svom radnom mestu nije nikad podbacila normu. Radne navike stekla
je jos kao mlada devojka. Nikada, nakon 30 godina radnog staza, ona ne
prekida posao da bi zapalila cigaretu. I ne samo to: neretko ostaje da radi
i posle radnog vremena, dode slobodnom subotom i nedeljom. Rece nam
da je do sada uvek odmor koristila u januaru da bi deci pomogla da se
pripreme za skolu, da uspesno zavrse drugo polugodiste.

- U proseku dobro zaradujem — 6 000 dinara mese¢no. Ali smatram
da varioci i treba da odskacu po primanjima od drugih. Jer, pored ostalog,
to radno mesto $tetno je i za zdravlje. Zato smatram da bi nesto trebalo
preduzeti da se uslovi rada poboljsaju. Na primer, kod nas, na varilackoj
liniji, nema gotovo nikakve ventilacije.
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Recimo na kraju i to, da je Ljiljana Stankovi¢, kao omladinka, uce-
stvovala na izgradnji pruga Breko - Banoviéi i Samac - Sarajevo. Sa obe ove
radne akcije vratila se sa udarnickim znackama. Ali i na radnom mestu
nagradivano je njeno zalaganje — 16 puta bila je udarnik u svojoj radnoj
organizaciji.

Zajedan od najdrazih trenutaka koji je dozivela u svojoj radnoj orga-
nizaciji, Ljiljana Stankovi¢ izdvaja proslogodi$nje otvaranje nove fabrike,
kada joj je za dugogodsnje zalaganje i besprekoran rad dodeljena zlatna
znacka Industrije traktora i masina.

Borba (prilog Zena danas) 1977.
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ANDRIJA SE VRATIO PROIZVODN]I

Stoji uz veliku masinu i sa nekim mladi¢em razgleda sloZeni meha-
nizam. Kazuje mu $ta treba da se popravi. Ve¢ dvadesetak godina Andrija
Teji¢, visokokvalifikovani masinbravar u Pogonu generalnog remonta
IMT-a, uspesno prenosi na mlade znanje o tome kako treba popraviti
masinu od koje se Zivi. Rece nam da mu je najvece zadovoljstvo pokazati
ili uputiti mladog radnika u tajne svakog kvara.

- To je, izmedu ostalog, i moja obaveza kao poslovode. Uostalom,
duznost mi je da budem ne samo dobar radnik vec¢ isto tako i stru¢njak. A
da bi se prakti¢no i pokazalo, moraju se zavrnuti i rukavi i ,,zavuéi ruku u
masinu - kaZe Andrija Teji¢, koji iznad svega voli mlade ljude i rad s njima.

Pri¢a o vremenu kada je bio u¢enik i po¢injao masinbravarski zanat.
Zanat i tehnika bili su na znatno skromnijem nivou. Zato je, rece, uz obu-
¢avanje mladih i sam morao da uci.

Medutim, uz to §to se ne jedanput oprobao i dokazao kao vrsan
stru¢njak i dobar radnik na mnogim radnim mestima u Remontu, Andrija
je bio i aktivan drustvenopoliticki radnik.

Sve su to bili razlozi §to se pre godinu i po dana, medu sedamdeseto-
ricom izabranika, u grupi polaznika prve generacije Politicke skole Saveza
komunista Jugoslavije ,,Josip Broz Tito“ u Kumrovcu, nasao i poslovoda
Andrija Tejic.

- Nije bilo ni lako ni jednostavno. Ali, bio sam ponosan. Tokom cetiri
tematska ciklusa dosta sam toga naucio.

I vratio se Andrija Teji¢ ponovo medu svoje drugove u radnu
organizaciju.

Pitali su ga: ,Gde ¢es ti, Andrija?“

Odgovorio im je: ,Na svoje radno mesto! A gde bih? Uostalom, ja
¢oveka ne cenim po funkciji i znanju ve¢ po tome sta, kako i koliko radi.”

Eto, danas je Andrija Teji¢ ponovo na svom radnom mestu, sa dru-
govima remontuje masine, ali, istovremeno, i politicki deluje. Doprinosi
ozivljavanju rada partijskih odeljenja od kojih, kaze, zavisi i rad u organi-
zaciji Saveza komunista IMT-a.
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- Samo angazovano partijsko odeljenje je garancija da e se u aktiv-
nost Saveza komunista ukljuciti i oni ¢lanovi koji su do tada bili pasivni
posmatraci, koji su, da tako kazem, statirali u Partiji - istic¢e Andrija Tejic.
Jasno, pri svemu tome idejno-politicki rad, koji pored ostalog stvara i kul-
turu rada koja je do sada bila na marginama samoupravnog angazovanja,
ima posebno znacajnu ulogu.

Andrija Teji¢ je ¢lan Centralnog komiteta SK Srbije i ¢lan njegove
Kadrovske komisije. U Kumrovcu, bio je sekretar partijske organizacije
skole. Od pocetka ove godine obavlja jo$ jednu znacajnu i odgovornu
duznost. Jednoglasno je izabran za predsednika Veca udruzenog rada
Skupstine grada Beograda, koju obavlja volonterski. Sve su to izuzetne
obaveze koje zahtevaju stalan rad i u¢enje. Malo koje vece Andrija ode na
pocinak pre dva sata po pono¢i. Skupstinski materijali su zaista obimni,
istice sagovornik, a obaveze u fabrici zahtevaju boravak u njoj cesto duze
od radnog vremena. Nikoga to ne ¢udi: voli on svoje radno mesto i IMT.

Uz brujanje masina Andrija je jo$ pricao i o nedavnom susretu pola-
znika prve i druge generacije partijske $kole u Kumrovcu s drugom Titom.

Taj susret se ne zaboravlja. Obavezuje da njegove i nase jubileje pro-
slavimo na pravi nacin: sve¢ano i radnim pobedama.

List Novi Beograd, 1977.
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SUSRETI

VARILAC, UMETNIK

Ja sam prvo radnik, a onda umetnik - kaze tridesetogodisnji varilac
Ljuba Malevi¢, zaposlen od 1971. godine u Fabrici masina i oruda IMT-a.

Od malih nogu zavoleo je umetnost. Rano je poceo da slika pejzaze
i portrete, a kasnije i apstraktne motive. Nikad nije mogao pretpostaviti
da ¢e jednog dana odabrati jedinstvenu tehniku stvaranja skulpture iz
metala putem vara.

Posle neuspelih pokusaja da zavrsi neku od skola, kako rekosmo,
1971. godine Ljubo se kao fizi¢ki radnik zaposlio u IMT-u. Uocivsi mar-
ljivost na poslu, njegovi drugovi su ga zavoleli i predlozili da Ljubo izuci
zanat varilacki. Ali on nije bio zanatom odusevljen, razmisljao je da ga
napusti. Medutim, kada mu je njegov nastavnik u skoli pokazao jednu
figuru koju je radio navarivanjem, nesto se u Ljubi prelomilo, zavarivanje
ga je pocelo privlaciti, okrenuo se zanatu sa zeljom da i on stvori slicnu
skulpturu. Naravno, prethodno je morao dobro da savlada tehniku zava-
rivanja. Tako je uspesno zavsio varilacki zanat. A zatim pocinje da radi
figure od ¢istog vara.

- Izjedne tacke se razvija var u onom obliku u kojem ja Zelim. Najpre
sam radio obi¢ne figure, a kasnije poceo i sa skulpturama tematskog sadr-
zaja. Ubrzo dolazi i do ostvarenja prvog vrednog dela — amfore, za koju je
u Zagrebu na Medunarodnoj izlozbi vajarskih radova u metalu dobio prvu
nagradu, i najdrazu. Danas ta amfora stoji u Titovom muzeju ,,25. maj“ na
Dedinju, podseca nas sa ponosom Ljubo Malevi¢.

Od 1971. godine do danas on je napravio osamnaest skulptura, a
neke je radio i po pet stotina sati. Izlagao je u Zagrebu, Skoplju, Nisu,
Beogradu... U konkurenciji sa delima umetnika - akademaca, Ljubo je za
svoja dela do sada ostvario niz nagrada i javnih priznanja. Na izlozbama
metalaca — umetnika Jugoslavije, koja je u decembru protekle godine u
NiSu tri puta produzavana, Malevi¢ je bio zastupljen sa osam radova, na
kojima se mogla sagledati tehnika zavarivanja od najjednostavnijih oblika
pa do najtezih elemenata. Na svim pomenutim izlozbama, do sada, Ljubo
Malevi¢ je jedinstven i originalan.
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- Var omogucuje potpuno nov izgled povrsine koja zavisi od strukture
ikvaliteta vara. - prica nam Ljubo! — Za izradu jedne skulpture treba puno
vremena i strpljenja, tehnika je prili¢no skupa. Ali ja naj¢e$ée koristim
otpad od obi¢nog lima. Mozda je redak slucaj da je neko spojio zanat sa
umetnickim radom, kao $to je to uc¢inio Malevic. Jer nije lako biti varilac,
¢itav dan gledati u jednu usijanu tacku, prateci njeno kretanje. Psihicki je
to napor. Za varenje - kaze Ljubo - treba kondicija. Snaga i raspolozenje
itekako uti¢u na kvalitet vara. Medutim, on ne zna za umor. Posle radnog
vremena ostaje u fabrici. Gotovo sa istim alatom nastavlja varenje neke
mozda tek zapocete, skulpture. Sve svoje slobodno vreme, nedelje i pra-
znike, on posvecuje lepoti stvaranja. Sada radi dve skulpture s kojima ce
se pojaviti na tradicionalnoj majskoj izlozbi u Novom Beogradu.

Ljubo Malevi¢ je najsretniji zbog toga $to njegova dela vole njegovi
drugovi u Fabrici. Izradu svake skulpture oni prate od pocetka do kraja,
sa velikim zanimanjem. Takav odnos sredine u kojoj radi i deluje varilac
umetnik, kako nam on i sam rece, daju mu podstrek za nova stvaranja, i
jo$ vecu ljubav prema svom zanatu, ali i umetnickoj skulpturi od vara.

IMT, 1979.
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SUSRETI

FABRIKA - IZVOR NAUCNIH ,PROBLEMA*

« KAKO DR PREDRAG STOSIC 26 GODINA USPESNO PO-
VEZUJE NAUKU SA PROIZVODNJOM

Vise od dve i po decenije doktor metalurskih nauka Predrag Stosi¢
posvecuje se nauci i proizvodnji. Jedan je od retkih nau¢nih radnika koji
se tehnickim naukama bavi, neposredno rade¢i u proizvodnim halama, i
tako na najbolji nacin istovremeno objedinjuje nauc¢no i prakti¢no, una-
predujudi proces proizvodnje, produktivnost rada,, a time i razvoj radnih
organizacija u kojima radi.

U ranom detinjstvu zavoleo je prirodu. Kasnije, u srednjoj $koli, opre-
delio se za izuc¢avanje tehnickih nauka koje je i studirao na Tehnoloskom
fakultetu u Beogradu. U Industriji motora - ,,Rakovica“ 20 godina je radio
na poslovima proizvodnje, razvoja i projektovanja.

Dr Predrag Stosi¢ kaze: ,,Fabrika je najvedi zivi izvor ba§ nau¢nih
problema.“ Ovim nam je i odgovoreno na pitanje zasto se kao doktor
tehnickih nauka zadrzao tako dugo u fabrickim halama. Predmet njegove
doktorske teze bio je upravo primer iz neposredne proizvodne prakse.

— Dok sam radio u IMR-u ranijih godina, trebalo je resiti dinamicku
¢vrstocu radilice u motorima. Moja doktorska disertacija je upravo imala
za cilj da resi ovaj problem, u ¢emu sam uz pomoc¢ kolektiva i uspeo, prica
nam dr Sto§ic.

Rezultati njegove doktorske disertacije primenjeni su u proizvodnji,
i danas se primenjuju u Engleskoj. On je objavio i niz stru¢nih radova u
domacim i stranim nau¢nim ¢asopisima, a 1959. godine napisao je knjigu

»Priruc¢nik termicke obrade metala®, dok je 1969. iz Stampe izasao njegov
udzbenik o znacaju termicke obrade metala namenjen studentima Vise
metalske $kole u Novom Sadu, gde je i predavao.

Punih $est godina dr Sto$ic¢ se bavio naukom, ali ponovo u proizvod-
nji i to motora i traktora u Egiptu, kao stru¢njak Ujedinjenih nacija. Pre
nepune dve godine, kada je video novu Fabriku traktora u IMT-u bio je
odusevljen njenim visokim tehnickim nivoom. Mogao je on da izabere i
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neki mirniji posao u jednom od instituta. Medutim, ostao je dosledan sebi
iu Termickoj obradi Fabrike traktora i dalje se bavi primenjenom naukom.

Moja preokupacija u IMT-u je da unapredujem tehnoloske procese
termicke obrade, da se kroz definisanje metalur§kog kvaliteta ulaznog
materijala pobolj$a njegova obradivost. To ¢emo resiti putem internih
standarda i stalnom kontrolom kvaliteta, $to je i najsigurniji put do vece
produktivnosti. Ostvariti svetske rezime obrade materijala, znaci i smanyjiti
potrosnju skupocenih reznih alata to je, inace, u trokovima proizvodnje
Fabrike traktora visoka stavka - kaze nam dr Stosic.

Naravno da su preokupacije ovog vrsnog nau¢nog radnika jo$ i §ire,
jer u Fabrici traktora kao i u proizvodnji oruda, i u pratecoj proizvodnji,
on bi mogao po mnogim pitanjima da da svoj $iri doprinos. Tim pre, §to
nam je na kraju rekao da u IMT-u, kao retko gde, postoje izvanredni uslovi
za timski, ali i naucni rad, $to je imperativ svakog razvoja.

IMT, 1979.
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PORTRET PROIZVODACA

COVEK SA TOP LISTE

« JEDINI RECEPT ZA DOBRU ZARADU JE DOBAR RAD
- TVRDI MASINBRAVAR IZ BEOGRADA VINKO DOMI-
NIKOVIC

Vinko Dominikovi¢, VK masinbravar, ve¢ nekoliko godina nalazi se u
vrhu ,,top liste“ licnih dohodaka Fabrike masina i traktora IMT u Beogradu.
Najcesce je na prvom mestu, a njegov li¢ni dohodak se kre¢e izmedu tri i
Cetiri miliona starih dinara. Mnogi u njegovom OOUR-u se pitaju dali je
to realno? Ili kako je moguce da radnik sa dvostruko manjim ,,faktorom
slozenosti“ prima ve¢i licni dohodak od direktora?

- Zbog svega toga je licni dohodak Vinka Dominikovic¢a do sada
barem stotinu puta proveravan — kaze $ef Pogona cevnih konstrukcija,
Vukasin Paji¢. Medutim, nikad se nije desilo da mu je nesto placeno $to
nije uradio. Ili, da mu je prikazan ve¢i broj komada od stvarno uradenih,
a svaka radna lista overena je od strane tehnicke kontrole. To znaci da je
posao kvalitetno obavio. Vinko Dominikovi¢ je odli¢an radnik.

Tako misli $ef, ali i njegovi drugovi iz bravarskog odeljenja.

- Nemam neki poseban recept. Pre svega - ja volim svoj zanat. Radim
efektivno sedam i po ¢asova. Dolazim na posao, kad god to treba, subo-
tom i nedeljom. U toku dana pravim samo jednu pauzu od pet minuta, da
ispusim cigaretu. S druge strane, olaksavam sebi posao, na taj nacin, §to
izradujem alate kojima mnogo brze obradujem delove. Zato neki posao
uradim za jedan dan, dok su za isti posao drugima potrebna cesto i tri -
pri¢a Dominikovic.

Pored toga sto voli svoj posao, Vinko zna $ta je radna disciplina. Ali,
na poslu je i inventivan. Lako uoci gresku u tehnickom crtezu. Sa malim
naporom dogradi, ili iznova napravi alat, bolji od propisane tehnologije.
Cesto se dogodi da po ceo dan na poslu i kod kuée provede u razmisljanju

- kako napraviti bolji alat. Za proteklih 30 godina stekao je ogromno znanje
i iskustvo u proizvodnji. Majstorski zanat Vinko Dominikovi¢ je zavrsio
u zemunskom ,,Ikarusu®. U IMT-u je radio na izradi i montazi cevnih
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konstrukcija za gradevinarstvo, a posebno se dokazao kao specijalista za
$panovanje limova. Bio je i varilac.

- Smatram da se danas ipak proizvodni rad ne ceni dovoljno. To
zaklju¢ujem po tome $to se mladi za ovakva zanimanja odlucuju silom
prilika, kao da nemaju ljubavi za zanat.

Kada su mu nudili da bude predradnik - odbio je. Ne krije da je
to ucinio i zbog toga §to na ovom radnom mestu moze da vise zaradi.
Uostalom, to mu je i bilo potrebno, jer je skolovao dva studenta. Jedna
¢erka je zavrsila ekonomiju i zaposlila se, a druga ¢e uskoro dobiti diplo-
mu na Filozofskom fakultetu. Sam je resio stambeno pitanje, izgradnjom
porodi¢ne kuée u Surcinu.

- Nemam razloga da se pozalim. Moja porodica i ja zZivimo dobro.
Utoliko vi$e sam zadovoljniji, kada se setim da sam iz rodnog Metkovica,
pre vise od 30 godina, dosao u Beograd sa samo 48 kilograma. Potrazio
sam rodake u Zemunu, upisao se u ,,Ikarus“na zanat. I uc¢io sam. Mnogo
ucio i radio. Doduse, nisam odradio u brigadi ono zbog ¢ega sam dosao
u Beograd - nisu me zbog mrsavosti primili na akciju. Ali, eto, ostao sam,
i mislim, koristio sam - koliko sebi, toliko i kolektivima u kojima sam se
nalazio.

Borba, 1983.
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SUSRETI SA INOVATORIMA

OSTOJICEVE ,ANONIMNE GLUPOSTI“

Kada se pomenu transmisija (najsloZeniji sklop koji se proizvodi za
traktore u IMT-u) i ozubljenje (najslozenija operacija u izradi pomenutog
sklopa), odmah se pomisli na ime tehnologa Ostoji¢a. MozZe se slobodno reci
da je Fabrika traktora imala srecu $to je svojevremeno Dragoljub Ostoji¢ kao
mlad, natprosecan metaloglodac¢ imao Zelju da upozna, ne samo obradu delova
i masinu na kojoj se radi, ve¢ i izradu tehnoloskih postupaka, konstruisanje.

- Po dolasku u Tehnic¢ku pripremu napravio sam nekoliko steznih alata za
busenje otvora u zupc¢anicima. Sada to nije nista. Ali zamislite brusSenje satelita
pre 25 godina. Stezanje i centriranje: budi bog s nama! Ideja novog alata nije
bila prihvacena. Zato sam morao prvih par alata napraviti u sopstvenoj reziji,
u popodnevnim ¢asovima. Ti alati su ispali ,krik trenutaka® Nakon dve godine
pouzdane upotrebe, oni su uvedeni u tehnoloske postupke. Dan danas oni rade,
ainovi se konstituiSu na istom principu. I sada se Milenkovi¢, Muti¢, Igic i jos
neki mogu setiti lomova tocila i nosaca tocila, ostecenja pinola i loseg kvaliteta
na brusenju spoljnih vratila. MozZete misliti kako je kada iza neke nesigurnosti
dode nesto pouzdano - pri¢a nam Ostojic.

- Krajem 1969. godine trebalo je osvojiti novi upravljacki mehanizam sa
globoidalnim puzem u svojoj ,utrobi®. Dato je zeleno svetlo za konstrukciju,
ili nabavku necega na cemu bi se ozubljavao globoidalni puz. Nikada nisam
video niti cuo kako se to radi. Ali, do$ao sam na ideju o inverznom postupku
po sistemu ,,Fanter®. Iako sam imao podrsku tadasnjeg upravnika Tehnicke
pripreme, mnogi su hteli da predloZeno resenje ospore. Medutim, kada je sve
bilo gotovo, i delovi poceli da funkcionidu, obavesteni smo da se to bas tako i
u svetu radi. I danas taj deo se radi sa onom ,,improvizacijom® od reznog alata,
koji je napravljen kao privremeneo i brzo re§enje - pri¢a nam Ostoja i nastavlja:

- Tokom svih ovih godina pratila me je sreca §to sam u neposrednoj
blizini uvek imao dobre saradnike. Uvek sam imao njihovo razumevanje i
prijateljsku pomo¢. Tako sam lakse podnosio ,,sasecanje” nekih ideja na nekom
drugom mestu. Na primer, 1983. godine mi je dosla ideja da napravimo ,,obrt-
ni sto sa nagibom" za kupasto ozljebljenje. Covek, koji je bio svedok radanja
ideja, odusevio se. Ve¢ na ,visSem“ mestu ta ideja je oznacena kao ,,glupost. Iz
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inata sam napravio patentnu dokumentaciju i predao je Patentnom zavodu.
Kupovina odgovarajuce masine je bila nemoguca zbog devizne cene, a usluga
kod onih koji imaju specijalnu masinu - skupa. Tako sam na usmenu molbu
dao i pismenu saglasnost da IMT koristi tu moju ,,glupost®. Na istom principu
se koristi i alat za kupasto ozljebljenje na masini ,,Staeheli®, sistem ,,Fanter*..

Tako govori ¢ovek koji je, kako rekosmo, bio izvanredan metaloglodac,
zatim dobar regler, cenjen poslovoda na liniji ozubljenja. Kada je u proizvod-
nom pogonu dostigao maksimum zavrsio je za masinskog inzinjera i poceo
da radi u Tehnologiji. Uostalom, evo $ta nam je o Ostoji¢u rekao njegov ruko-
vodilac, Milorad Lagator, upravnik Tehnicke pripreme:

- Ostoji¢ je izvanrendan poznavalac i prakse i teorije. TeSko je oceniti na
kom polju je bolji. Prosto zazalim §to se godine ne mogu zaustaviti. Ali, on
je i tu nasao resenje: radi sa mladim ljudima, inzinjerima, prenoseci im svoje
dragoceno iskustvo. To je sada jedan od najvaznijih njegovih poslova od kojih
¢e ova fabrika imati velike koristi. A $to se ti¢e njegovog inventivnog rada,
naglasava Lagator, u svakom njegovom radnom rezultatu ima poneka inovacija,
pocev od doterivanja konstruktivne dokumentacije u skladu sa mogu¢nostima
proizvodnje, preko regulisanja masina za osvajanje novih proizvoda, pa do
davanja ideja za konstuisanje najadekvatnijih alata.

Ali, evidentno je da za svoje inovacije Ostoji¢ nikad nista nije trazio.
Njegove inovacije nisu ni javno dosad obelodanjivane. Cak i poslednja inovacija,
kojom je nabavka masine iz uvoza (kosta oko 800000 DM), ili slanje delova
na uslugu, zamenjeno alatom izgradenim prema razradenoj Ostojicevoj ideji,
ostala bi jedna u nizu anonimnih inovacija, da se Udruzenje pronalazaca i
autora tehnickih unapredenja nije setilo i dalo predlog za posebnu nagradu.
Komisija za inovacije Fabrike traktora je, ocenjujuci ovu inovaciju kao ogromnu
ustedu, nagradila Ostoji¢a jednokratnom nagradom sa deset prosecnih li¢nih
dohodaka iz prosle godine, $to je Radnicki savet fabrike traktora, na sednici
odrzanoj krajem proslog meseca, i prihvatio. Verovatno da je neko drugi bio
u pitanju, mozda bi uspeo da izdejstvuje da od takve ustede prima odredeni
procenat svake godine tokom narednih pet godina, $to takode Samoupravni
sporazum predvida. Medutim, iako je Zivot i tezak i skup, Ostoji¢ se ne Zali,
pogotovo kada je novac u pitanju. Jedino, kako rece, nezadovoljan je zbog
tehnoloskog zaostajanja, dvojnog morala i u¢malog sistema informisanja.

A njegove ,anonimne“ inovacije su ipak prisutne kod svih koji rade sa
Ostoji¢em, ili obavljaju poslove koje je on projektovao. U njima je ugraden
najsnazniji deo njegove inventivnosti, koju je podario svojoj fabrici.

IMT; 1987.
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O BORI S POSTOVANJEM

Odista, mora se priznati, prava je retkost sresti jednog metalostru-
gara koji uspe$no radi na radnom mestu tehnologa, kao $to je to slucaj sa
Borom Trajkovi¢em. O njemu, kao izvrsnom majstoru i tehnologu, govore
s postovanjem u gotovo celoj metalskoj industriji Beograda. On ve¢ 15
godina u Tehnickoj pripremi Fabrike traktora izraduje tehnoloske postupke

- 1 to uspesno. Njegove kolege, diplomirani masinski inZenjeri i tehnicari,
neobicno ga cene.

I sam kaze da znanje koje ima kao metalostrugar nije dovoljno da
bi se uspesno moglo baviti izradom tehnoloskih postupaka. Inzenjerska
znanja sticao je praksom ali i ucio iz stru¢ne literature. Ne krije da je od
jednog broja inZenjera dosta naucio. Medutim, zahvaljujudi, pre svega
njegovom ogromnom zalaganju i u¢enju, prakti¢no radeci, Bora Trajkovi¢
je mnogo postigao. I danas, sa 39 godina radnog staza, od njega vrednijeg
nema, rekose nam u Tehnickoj pripremi.

U Industriji masina i traktora Bora Trajkovi¢ radi od 1955. godine.
Za sve to vreme napravio je veliki broj racionalizacija - tehnickih una-
predenja koja su radnoj organizaciji donela ne male ustede. Ali, nikada
ih nije prijavljivao. Uvek su njegova tehnicka unapredenja drugi zapazili i
predlagali Boru nekoliko puta za nov¢ane nagrade koje je zasluzeno dobio
kao i Orden rada sa srebrnim vencem. Tako, na primer, priseca se Bora, da
je jos u vreme pocetaka Montaze traktora adaptirao jedan stari strug na
kojem se proizvodila navrtka spuza. Naime, radilo se o najvaznijem delu
upravljackog mehanizma koji se do tada uvozio, a i danas se proizvodi
serijski prema tehnickom resenju koje je izradio upravo Bora Trajkovi¢.

Kada nam je o tome pricao nije propustio da kaze da mu je u tom
poslu uveliko pomagao inZenjer Nedi¢. Radio je Bora na racionalizacijama
na obradi segmentnih klipova, krsta difercijala, glave ku¢ista za upravljacki
mehanizam i mnoga druga.

Culi smo i to da se Bora za vreme izgradnje nove Fabrike traktora
izuzetno zalagao i ulozio mnogo truda pri projektovanju odredenih pro-
izvodnih linija, odredivanju novih tehnologkih postupaka, odabiranju i
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postavljanju novih radnih masina. Za njega tada privatne obaveze kao da
nisu postojale. Radio je od jutra do mraka.

- Pa, jaiznad svega volim svoj posao, a IMT je, zapravo, moja kuca. I
za vreme odmora, u slobodnim trenucima, najcesc¢e mislim na tehnoloske
postupke — rece nam Boro.

Pomalo $krt na re¢ima pricao je o tome §ta sve sadrzi tehnoloski
postupak. Pored odabiranja masina, alata i redosleda operacija, treba izra-
cunati vreme trajanja svake operacije, uskladiti proizvodne kapacitete i
postupke za normalan rad u proizvodnji. I sve to kada se uradi proverava se
kako u praksi funkcionise i koriguje ukoliko je potrebno da bi se doslo do
najjeftinijeg nacina izrade odredenog dela za traktor, kaze Bora Trajkovic,
VK strugar i tehnolog, covek koji se neprestano dokazuje izuzetnim pona-
$anjem i pregalastvom. Spomenimo i to da Bora za 39 godina radnog staza
nije nikada zakasnio na posao niti bio na bolovanju.

IMT, 1988.
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NASE SVAKODNEVICE

DRUGOVI DO KROVA

* RADNICI FABRIKE OPREME I PRIBORA IMT U NO-
VOM BECEJU POMOGLI SVOM RADNIKU DA SAGRADI
KUCU,POSTO MU SE STARA SRUSILA OD KISEI VETRA

(Novi Becej) decembra - Ilija Konstantin, 21-godi$nji radnik Fabrike
opreme i pribora IMT u Novom Beceju, i njegova majka, godinama su
ziveli u tro$noj kudici od desetak kvadrata zivotnog prostora. Proletos je
njihova kucica do te mere bila oronula da se posle nejakih kisa i vetrova —
sama srusila. Tada su Ilija i njegova majka spavali u dvoristu, pod vedrim
nebom. Odlucise da tako zimu ne doc¢ekaju, da sami podignu novu. Opet,
malu kucu. Mesec¢no je Ilija slagao po 50 blokova. Ali, nije to islo kako
treba. Nije bilo para. Razmisljao je Ilija da se obrati kolektivu za pomoc,
iako je znao da nema velike $anse, jer je poceo da radi tek pre neku godinu.
Ipak, podneo je zahtev komisiji Radnic¢kog saveta za dodelu kredita za
individualnu gradnju.

- Tada su njegovi drugovi u fabrici rekli da nece dozvoliti da mladi
radnik FOP-a, metalac, ostane bez krova nad glavom.Tim pre, $to je rec
o vrednom ¢oveku. Najpre je Ilija radio kao ¢ista¢ §pona. Ubrzo, zeleci da
vi$e radi, uci i napreduje samoinicijativno je trazio da prede u proizvod-
nju - kao pomoc¢ni radnik na kopirnom autogenom secenju metala - kaze
Dusan Galetin, $ef proizvodnje.

Od predsednika osnovne organizacije SSO, Dragana Stojanceva,
doznali smo da je Ilija dobar omladinac, da je redovan na omladinskim
sastancima, kao i u svim akcijama.

Tako se zaokruzivala ocena o ovom mladom radniku, Romu. Komisija
je predlozila, a Radnicki savet usvojio da mu se izade u susret i dodeli 15
miliona starih dinara povoljnog kredita.

— Pored kredita, od fabrike sam dobio sav elektromaterijal, gvozde za
armaturu, nesto cigala, mesalicu, skele, itd. Ali, najve¢a pomoc je u tome,
$to su omladinci FOP-a, na Celu sa iskusnim gradevinskim majstorima,
Vladimirom Dujinom i Ferencom Bajgom, dolazili slobodnim subotama,
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nedeljom i ostalim danima posle posla i zajedno sa mnom i komsijama
kopali temelj, betonirali, zidali i izvodili zavr$ne radove. Sada imam naj-
bolju ku¢u u ovom naselju, sa oko 50 kvadrata stambenog prostora — kaze
Ilija Konstantin, i dodaje:

- Nemam reci kojima bih se zahvalio svom radnom kolektivu.
Nastojacu sve ovo da opravdam jo§ ve¢im angazovanjem na poslu, i pri-
mernim ponasanjem. Ostalo je jo$ da spolja malteridem ku¢u. Ovih dana
sam prikljucio i struju. Sada mogu i da se ozenim - rece Ilija Konstantin,
sa osmijehom na licu.

A njegova majka, sva sretna, pokazuje nam u uglu sobe novu ,,Kreka“

— pe¢. Rece: “Nabavili smo i ugalj. Bezbrizno do¢ekujemo zimu.“

Borba,1984.
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SPORT, REKREACIJA, SPORT

SPORT RAZVIJEN, ALI NEI MASOVAN

« OD 5000 RADNIKA BEOGRADSKOG IMT-A, OKO 1000
AKTIVNIH SPORTASA U FUDBALSKOM, ODBOJKAS-
KOM, RUKOMETNOM I SAHOVSKOM KLUBU I STRE-
LJACKOJ DRUZINI

SPORTSKO drustvo “IMT* okuplja oko 1000 ¢lanova. Uglavnom
su to mladi radnici beogradske Industrije masina i traktora, koji ¢ine veci-
nu zaposlenih u ovom kolektivu od 5000 radnika. U sportske klubove:
nogometni, odbojkaski, rukometni i S$ahovski, kao i u streljacku druzinu,
ukljuceno je na stotine radnika.

IMT je zastupljen i u nasem vrhunskom sportu - sa Zenskom odboj-
kagkom ekipom, koja se vrlo uspjesno takmici u I saveznoj ligi. Odbojkaska
muska ekipa se takmici u II srpskoj ligi, dok se nogometni klub ,,IMT*
nadmece u I srpskoj ligi.

Moze se reci da je sportski zZivot ovdje dobro organizovan i da sportasi
IMT-a postizu izvanredne sportske rezultate. Iz godine u godinu, oni su
medu najboljima u radni¢kim sportskim igrama grada i Republike. Prosle
godine su, na primer, na Republickom takmicenju RSI, IMT-ovi odbojkasi
zauzeli prvo mjesto.

No, kad je rije¢ o rekreaciji, u IMT-u se mogu pohvaliti jedino rekre-
ativnim centrom na Div¢ibarama, u kojem svake godine oko 400 radnika
provodi aktivan odmor u smjenama po 10 dana.

- Za vrijeme ove rekreacije nasim radnicima se ne umanjuje li¢ni
dohodak, niti im se tih 10 dana ura¢unavaju u godis$nji odmor. Za ovaj
vid rekreacije Sindikat IMT-a izdvaja znacajna sredstva — obavijestio nas
je Milan Zorica, referent u Jedinstvenoj organizaciji Sindikata IMT-a.

Ali kad je u pitanju sportska rekreacija radnika tokom radnog
vremena, u radnoj pauzi, ne bi se moglo imati mnogo pohvalnih rijeci:
nedostaju sportski tereni u blizini tvornice. Istina, i taj ¢e se nedostatak
uskoro otkloniti.
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Prema rijecima sporstkog entuzijasta, inace trenera odbojkaske ekipe
muskaraca Bogdana Sunderica, uskoro treba da po¢ne izgradnja sportskih
terena za odbojku, mali nogomet, rukomet i ostale ,,male sportove®. Ovih je
dana zavr$eno renoviranje sporskog doma IMT-a, u kojem se nalaze prosto-
rije za $ahovske turnire, svlacionice za odbojkaski klub, ostale neophodne
prostorije. Nedavno je oko 100 ¢lanova streljacke druzine samoinicijativno
izgradilo Streljanu, u kojoj se sada gotovo svakodnevno trenira.

Borba, 1976.
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SUOCAVANJA

SLOGA

Zasto balkanske zemlje ne mogu da udu u krug prosvecenog sveta,
¢ak ni preko svojih najboljih i najdarovitijih predstavnika? Da li ¢e nacije
evropske Turske ikad imati uslove da steknu odreden nacionalni karakter,
pitanja su koja na pravi odgovor ¢ekaju vise od sto godina.

Jos davno, kriticki preispitujuci psihologiju balkanskih naroda, Jovan
Cviji¢, kod dinarskog tipa, izmedu ostalog, otkriva nepomuceno i bez-
grani¢no samopouzdanje, iz kojeg proizilazi vera da nema nesavladivih
prepreka. Posledice ovog osecanja ogledale su se u neracionalnim procena-
ma sopstvenih mogu¢nosti, i nerealnim procenama drustveno-istorijskih
okolnosti. Ovom prilikom korisno je podsetiti i na Andri¢evo zapazanje:

»Suvise je ovaj narod patio od nerada, nasilja i nepravde, i suvise navi-
kao da ih podnosi sa podmuklim roptanjem ili da se buni protiv njih,
ve¢ prema vremenima i okolnostima. Ponekad se ¢ovek pita da nije
duh vecine balkanskih naroda zauvek otrovan i da mozda nikad nece
modi nista drugo, do jedno, da trpi nasilje ili da ga ¢ini.“ U svojoj knjizi

»Homo balkanicus, Homo Heroicus® Petar DZadzi¢ tragajuci za odgovorom
na pitanje, zasto balkanske zemlje ne mogu da udu u krug prosvec¢enog
sveta, smatra da je jedan od razloga odsustvo postovanja coveka, njegovog
punog dostojanstva i pune unutarnje slobode, i to bezuslovnog i doslednog
postovanja.

U prevazilazenju krize, nasledenih i sadasnjih teskoca, u izlazenju iz
vekovno zamrsenog balkanskog klupka, lakse se, gotovo uvek, odlu¢ujemo
da analiziramo svet, da njegove procene i namere kvalifikujemo, bez dovolj-
no znanja i informacija o svetu. Medutim, tesko i retko se odlucujemo za
analizu sopstvenih procena i delovanja. Za analizu o sebi i o tome kakvim
nas drugi vide i zasto. Za analizu o medusobnom uvazavanju ljudi unutar
naroda i uvazavanju drugih naroda. Nije li ovo pitanje u vezi sa vekovnim
bolnim pitanjem - sloge? I ne zavisi li od razre§enja ovog pitanja,u dobroj
meri, vek trajanja tude ¢izme, tudih cenzora i tude pomoc¢i na ovim balkan-
skim prostorima? Tesko nam pada analiza o tome kakvi smo, i da li treba
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da budemo takvi kakvi jesmo, kakvi mozemo da budemo, prihvatajudi i
drugaciji nacin razmisljanja, da bi imali udeo u ritmu istorije.

Dve godine nakon minulog rata, stanje ekonomije, kulture i obra-
zovanja, vanjske politike, je jo$ uvek bez jasne strategije, bez vizije daljeg
opstanka i razvoja. Doduse, na proteklim izborima imali smo 49 regi-
strovanih stranaka. Bilo je tu 49 programa, 49 vizija i 49 istina, pri ¢emu
je tesko bilo identifikovati barem tri stranke, pogotovo vodece, koje bi se
saglasile o bilo kakvom vitalnom pitanju u vezi sa Republikom Srpskom
i BiH. To se jasno vidi i u skup$tinskim salama, u kojima je sabrana sve-
kolika mnogostranacka mudrost. Aktivnosti sa skup$tinskih govornica,
posredstvom direktnih TV prenosa, odaju utisak cirkuskih predstava, u
kojima se ostras¢eno strelovitim re¢ima vrsi medusobno razaranje u borbi
za vlast i njene privilegije, pod plastom borbe za ekonomski rast i blago-
stanje naroda. Sa manje ili vi$e nijansi, u zavisnosti od mentaliteta, slicna
je atmosfera i u skupstinskim salama u Sarajevu, Zagrebu, Beogradu i
Podgorici. Cime to stranacki prvaci fasciniraju mladost svojih naroda i
izazivaju njenu duhovnu radoznalost?

Dali ¢e ova i buduce mlade generacije Ziveti na ovim prostorima, po
raznim bunkerima, sa prstom na obaracu ili sa knjigom i naukom? Na ovo
pitanje svako pojedinacno, i svi, u bivsoj celini jugoslovenskog prostora,
narocito aktivni ¢inioci drzavnih, verskih i medijskih politika, morace na
praktican nacin da pronadu odgovor.

Oslobodenje, 13. maj 1998.
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SUOCAVANJA

POVEREN]JE

Svaka slobodna, pozitivna komunikacija medu ljudima, bilo da je
re¢ o ekonomskim, politickim i kulturnim odnosima ili bilo kojim drugim
odnosima, podrazumeva, pre svega, iskrenost u dobre namere, odno-
sno, barem minimum poverenja. Kako u siromagnim, tako i u bogatim
drustvima, poverenje ljudi u institucije ne moze da bude ¢ista teorijska
konstrukcija. Ona ne moze nikakvim sporazumom, dekretom ili silom
da se nametne ukoliko u praksi ne postoji iskrenost u namerama i dobra
volja da se ponasanjem i delovanjem to i dokazuje.

U obnavljanju drustva i privrede u postratnom periodu, u pokusajima
obnavljanja moguceg udruzivanja sa drugim narodima i svetom, pitanje
poverenja nije zanemarljivo. U drustvu koje tezi da izade iz siromastva, da
postane otvoreno i moderno, nuzno je obnavljati poverenje u institucije
drzave, poverenje u ugovor, novac, Centralnu banku, zakon, u ekonomske
politike, u sudstvo, u lokalnu banku i dr. Zato na podrucju bivse Jugoslavije,
u, ratom, havarisanim zemljama, teret obnove i moguceg udruzivanja, pre
svega, lezi na nosiocima javnih, drzavnih, politickih, privrednih, zako-
nodavnih funkcija. Svakako da je preduslov svake obnove, pa i obnove
poverenja na ovim prostorima, mir, ozvanicen Dejtonskim sporazumom,
od strane svih ucesnika u sukobu. Potkopavanje ovog Sporazuma znaci
potkopavanje svake obnove zZivota. Ne mozemo, a da se ne zapitamo, na
koji na¢in medunarodna zajednica misli da nosioci javnih politickih, pri-
vrednih, drzavnih funkcija u Republici Srpskoj mogu da grade poverenje
u institucije politickog i privrednog sistema, poverenje u druge narode i
njihove politike, poverenje u medunarodnu zajednicu? Kako uopste gra-
diti zamisao o mogucéem zajednickom zivotu posle siledzijstva i paljevina,
proteklih dana u Drvaru, i filigranskog tkanja politike o unitarnoj drzavi?

Da to nekim slucajem radi srpska strana, ona bi ve¢ bila izloZena
sankcijama, ili ve¢ dokazanoj orkestriranoj kritici instrumentalizovanih
svetskih medija, ili projektilima Nato brodova sa Jadrana. S obzirom da
vinovnici nisu Srbi, osudeni da trpe dok ih ne nestane, ili dok pre toga
ponovo ne napadnu, drugoj strani upucuju se kao i do sada blage kritike

207



Milovan Antonié

i deklarativne pretnje. Primeri Drvara, primer jo§ uvek neravnopravnog
tretmana u ekonomskoj pomodi, i drugi primeri, govore o dvostrukim
kriterijjumima, $to oc¢ito demantuje dobre namere medunarodne zajed-
nice. Koncept novog svetskog poretka koji ima za cilj stvaranje dobrog
drustva, zasnovanog na licnoj slobodi, osnovnim uslovima za pristojan
zivot, etnickoj i rasnoj jednakosti, ovakvim ponasanjem ostavlja utisak
dobro srocenih filozofskih floskula, koje vesto prikrivaju lazni humanizam,
siledZijske metode i maltretiranje malih i velikih, nesimpati¢nih naroda.
Da li ¢e plamicak dejtonske svetlosti, plamicak mira i nade za veseliji i
mirniji san na ovim prostorima usahnuti, ne zavisi samo od jedne strane.

Oslobodenje, 1998.
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SUOCAVANJA

PROMENE

Kada se nacionalni bruto dohodak po glavi stanovnika spusti na
prenizak nivo, kori$¢enjem proizvodnih kapaciteta od 10 do 15 odsto, sa
prose¢nim mese¢nim neto platama i penzijama od 50 do 70 maraka, sa
velikim brojem nezaposlenih, uz javne kuhinje i sabirne centre, onda to
dovoljno govori da se nosioci politickih i drustvenih promena ne mogu
izdi¢i, iznad li¢nog i pojedina¢nog, na nivo zadataka za koje ih narod
na izborima zaduzuje. To ukazuje na logi¢an sveopsti zahtev za brzim
i kvalitetnijim promenama, na svim nivoima drustvenog, privrednog i
politickog Zivota.

U bivsim socijalistickim zemljama, na podrucju centralno istoc-
ne Evrope, krenulo se ka gradanskim drustvima sa trziSnom privredom.
Prelazni period od socijalistickog drustvenog sistema, koji je pao najvise
sam od sebe, ka kapitalistickom, oznacen je pojmom takozvane tranzicije
koja je zakoracila i na podrucje zemalja bivse Jugoslavije. U nekim zemlja-
ma, kao na primer Poljskoj, Ceskoj, Madarskoj, ovaj proces u osnovi je
zavrsen i ve¢ se pocelo normalno da zivi i radi.

U Republici Srpskoj, nalazimo se jo§ uvek u prvoj, ocajnoj fazi. Ako
se tranzicione promene budu odvijale ovim tempom, one mogu da potraju.
S obzirom na nasledene faktore u mentalitetu, kulturu politickog dijaloga
i uopste dijaloga, sitnicavog strancarenja, decijih bolesti ranog parlamen-
tarizma, nedovoljne istrajnosti da se zapoceto delo zavrsi. Put do trajnije
politicke konsolidacije i stabilnosti, na bazi izgradenih demokratskih i
nacionalnih stranaka, oc¢igledno je jos veoma dug. Pravni okvir za stva-
ranje nezavisnog sudstva, pravne kulture, i ambijenta za otvoreno trziste,
veoma sporo se konstituiSe. A kada je re¢ o privredi i ekonomiji, poznato
je da nemamo definisanu strategiju razvoja, ni dugoro¢no ni kratkoro¢no,
pa ni ekonomsku politiku, to jest program i mere za tekuc¢u 1998. godinu,
iako smo ve¢ na izmaku prvog polugodista.

Zato nije slucajno $to se mnogi novopostavljeni direktori preduze-
¢a zale, ili im je zgodno opravdanje, da ne mogu nista da rade jer ¢ekaju
program mera ekonomske politike za ovu godinu. Oni direktori koji se
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na vreme nisu presaltali u novovladajuce stranke, opet kazu da ne mogu
neki ozbiljniji posao da zapoc¢nu jer ¢ekaju da budu smenjeni. Inace,
istrazivanja,u svih osam industrija Republike Srpske, pokazuju da su dve
trecine preduzeca nesposobne za bilo kakve promene. Uz skoro odomacenu
praksu izbora i delovanja vlada na period do godinu dana, bez podnosenja
izvestaja o radu, bez kontinuiteta drzavne administracije, pri zaustavljenom
procesu privatizacije, i straha u narodu od privatizacije kao pljacke drus-
tvenih dobara, sve spasonosne nade, ¢ini se, svedene su na stranu pomoc,
uslovljenu, izmedu ostalog, povratkom izbeglica. Stoga je neizvesno u
koje ¢e vode uploviti, i koliko ¢e jo§ dugo da pluta, bez glavne orijentacije
i kormila, brod nase privrede, sa velikim proizvodnim sistemima, pocev
od ljubijskog rudnika do zvornicke glinice.
Uz marginalizovanje radnika i poljoprivrednika, produktivne pameti
i znanja, namece se pitanje da li ¢e mozda akteri tranzicionih promena,
drustvenih i privrednih reformi, da budu novokomponovani bogatasi,
moc¢ne privatnicke elite, izrasle na $pekulantskom kapitalu tokom rata i pod
sankcijama, koja se lako odrekla ideoloske pripadnosti biv§oj vladajucoj
stranci, i sada manje ili viSe, uspesno, pokusava da flertuje sa novom poli-
tickom elitom sadasnjih vladajucih stranaka. Ili ¢e, na razvojne promene,
najvise uticati nova, na cetiri godine izabrana, visoko sposobna, efikasna
i delotvorna vlada. U protivnom, zar akteri promena ne bi mogli da budu
i siromasni, koji ¢ine ve¢inu stanovnistva? Jer, kako svojevremeno rece
profesor Dragan Jeremic - jedan drustveni sistem moze da boluje od mno-
gih bolesti, ali siromastvo je njegova smrtonosna bolest. Ranije ili kasnije,
siromasni ga uniStavaju u nadi da ¢e sa njim i$¢eznuti i njegova bolest.
Oslobodenje, 27. maj 1998.
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SUOCAVANJA

ZNANJE

U jednoj indijskoj bajci prica se o slonu i cetiri slepca. Posle opipa-
vanja zivotinje, sva ¢etvorica su zakljucili da znaju $ta je slon. U razgovoru
kako slon izgleda, onaj koji je pipao surlu, rece da je slon nalik na neku
zmiju. Drugi, koji je opipavao nogu, rece da je slon nalik na neki stup. Treci
se zacudi prvoj dvojici i rece da je slon kao neko bure, jer je on dodirivao
trbuh. A, Cetvrti, koji je dodirivao slonov rep, rece da se njemu slon ¢ini
kao neko uze. I bajka se zavr$ava tako da su oni jedan drugoga obmanjivali
govoreci svako svoju istinu. Ova prica je neobi¢na i poucna. To je prica,
moglo bi se reci, o ve¢nom traganju za istinom, za spoznajom, za znanjem.

Medutim, sa stanovista faktora proizvodnje, znanje se u razlicitim
istorijskim okolnostima razlicito tretira — od privatnog do javnog dobra.
U agrarnom i feudalnom drustvu, onaj koji je imao plodnu zemlju i umeo
da je odbrani, bio je u preimuéstvu. U periodu ranog kapitalizma, pa sve
do druge polovine 20. veka, dominantni su vlasnistvo nad sredstvima za
proizvodnju, manuelna radna snaga, kapital i visoke kamate. Danas, u fazi
prelaska kapitalizma u post kapitalisticko drustvo, pa i u fazi tranzicije
bivsih socijalistickih zemalja ka kapitalizmu, klju¢ni resurs je — znanje. Ko
njime raspolaze, ima dominantnu poziciju. Znanje postaje glavna karakte-
ristika i bitna odrednica daljeg razvoja najbogatijih kapitalistickih zemalja.
Piter Draker, americki mislilac i teoreti¢ar postkapitalistickog drustva,
fundamentalnu promenu u znacenju znanja od industrijske revolucije
do menadzmenta, objasnjava tako $to je znanje u jednini pomereno ka
znanjima u mnozini: “Znanje koje mi danas smatramo kao znanje, jeste
informacija delotvorna u delanju, informacija usredsredena na rezultate.
Ti rezultati se vide izvan licnosti - u drustvu i privredi, ili u napredovanju
samog znanja.“ Zanimljivi su i podaci svetske statistike, koji govore da od
120 zemalja koje imaju kapitalisticki trzi$ni i demokratski sistem, svega
dvadesetak zemalja su bile, i sada su bogate i uspesne. Na pitanje jednog
naseg poznatog stru¢njaka zasto je proces uspesnog ekonomskog razvoja
ogranicen na tako mali broj zemalja, japanski ekspert za investiciona ula-
ganja je odgovorio: ,,Ako neka zemlja zeli da se obogati, ona mora da ima
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dobro obrazovano stanovnistvo, treba da ustanovi stabilnu organizaciju
drustva i mora da ostvari uslove za odsustvo korupcije.”

Iz ovoga, logi¢no je pitanje, u kakvoj ekonomskoj, drustvenoj, poli-
tickoj i obrazovnoj klimi mi zZivimo? Kakve pretpostavke za bolje drustvo
stvaramo i kakve rezultate o¢ekujemo? U prvoj fazi tranzicionih promena
od socijalizma ka kapitalizmu, u odsustvu jasnih strategija privrednog i
drustvenog razvoja, po mnogo ¢emu, ¢ini se da prezivljavamo takozvanu
tazu hajduckog kapitalizma. Pomaka u ozivljavanju proizvodnje nema,
sabirnih izbegli¢kih centara jo$§ uvek ima, a imamo i inzenjera koji koriste
javne kuhinje. Pri svemu tom, ljudi se bore za ministarska i direktorska
mesta, na koja se dolazi iskljucivo stranackim preporukama i zaslugama.
Da li zbog ,velike® plate i brige o drustvu i ekonomiji, ili zbog privilegija,
povlastica, ,,slatkih poslova® u upravljanju oskudnim resursima? Strucne
reference, kompetentnost, specijalizovana znanja, poznavanje stranih jezika

— to se ne trazi. Cemu znanje, ako moze da se Zivi na drugi nacin. Zato u
nasem op$tem ambijentu, u svakodnevnom poslu i odnosima medu ljudi-
ma caruje povrsnost i improvizacija, neistinite slike i predstave o ljudima i
svetu. U politickom zivotu i Zivotu uopste, izmedu razlic¢itih razmisljanja,
umesto da se stvaraju mostovi i uvazavanje argumenata, kopaju se najdublji
rovovi mrznje.

Koliko ¢e da potraje faza koja nam se desava? S obzirom da smo 50
godina tonuli do dna, da li, po logici stvari, treba isto toliko godina da
isplivamo na povrsinu? Moze li se taj period skratiti? Hoce li, pri tom, u
stvaranju regularnog sistema, kvalitetnijih ekonomskih odnosa, prave i
demokratske kulture, presudnu ulogu imati oblik vlasnistva i viSestranac-
ki zivot ili faktor obrazovanja i produktivno znanje, verovatno je suvi$na
dilema?

Oslobodenje, 1998.
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1Z DANA U DAN

LJUDI ZA NAS

Ako je za vreme zla, vreme ratnih razaranja i rusenja jednog siste-
ma vrednosti trebalo viSe hrabrosti i ludosti, onda je ovo vreme, vreme
Dejtona i posle Dejtona, vreme gradenja novog sistema vrednosti — vreme
dobra, potrebno jos vise politicke mudrosti, pameti kao retke dragocenosti
i odlu¢ujucih radnih napora.

Otrgnuti se od beznadezne situacije, rezignacije i necistih sila, sacu-
vati sopstvenu tradiciju, duhovnost i identitet, izaci iz siromastva u trziSnu
privredu, stabilno organizovano i demokratski otvoreno drustvo, klju¢an
je zadatak svake vlade bez obzira na njen stranacki sastav.

Vreme u kojem se nalazimo, situacija u kojoj zivimo, ne moze da
¢eka na resenja, ne moze da se ceka da neko uci kako se resavaju problemi
drustva, privrede i saradnje sa svetom. Moramo imati ljude koji hoce i
znaju reSenja, ne za sutra, ve¢ — danas.

Da bi ljudi iz oba entiteta Bosne i Hercegovine imali materijalno
bogatiji Zivot, bolji Zivotni standard i duhovno kvalitetniji Zivot, da bi se
spremnije suocili sa izazovima modernog doba na pragu novog mileniju-
ma: sa drustvom znanja i preduzetnistva, od Bosne i Hercegovine i vlada
oba entiteta, o¢ekuju se potpuna, pravedna i radikalna, a ne kvazi resenja.

Opsta je saglasnost da brz ekonomski razvoj nije moguc bez kvalitet-
ne saradnje sa svetom, sa Evropom i Evropskom unijom, bez ukljuc¢ivanja
Bosne i Hercegovine, odnosno njena dva entiteta u Evropsku uniju.
Uostalom, valja ovom prilikom podsetiti na Deklaraciju o BiH koju je
letos usvojio Ministarski savet Evropske unije.

U ovom dokumentu se kaze da Evropska unija veruje da se BiH nalazi
na putu, koji je priblizava integraciji sa Evropom i evropskim strukturama,
kao i to, da ¢e EU nastaviti da pomaze razvoj BiH, ukoliko se bude spro-
vodio Sporazum iz Dejtona/Pariza.

Ukoliko ovi stavovi oznacavaju stvarnu i snaznu volju Evropske
unije za prepoznavanjem i priznavanjem politickog specifikuma Bosne
i Hercegovine, kao i spremnost na angazovanje znacajnih finansijskih
sredstava, u cilju priprema za priklju¢enje BiH Evropskoj uniji, istorijsku

213



Milovan Antonié

$ansu, uz odlucujuci napor, da se sva tri konstitutivna naroda BiH nadu u
porodici evropskih zemalja i sa evropskom perspektivom, valja iskoristiti
ne samo zato Sto se takve $anse lako ne ponavljaju, ve¢ i zato $to osim puta
za Evropu, postoji i put u nigde.

Oslobodenje, 1998.
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AKTUELNOSTI - NAS SAGOVORNIK: GAVRO BOGIC, ZAMJENIK MINISTRA
SPOLJNE TRGOVINE I EKONOMSKIH ODNOSA SAVETA MINISTARA BIH

ZA BRZI OPORAVAK I RAZVOJ PRIVREDE

» IZGRADNJA STRATEGIJE SPOLJNOTRGOVINSKE POLI-
TIKE I EKONOMSKIH ODNOSA U DEJTONSKO]J BIH, U
CILJU KVALITETNIJEG POVEZIVANJA OBA ENTITETA
SA SVIJETOM

« ZAINTERESOVATI INOSTRANE INVESTITORE UZ OR-
GANIZACIONE I STRUKTURALNE PROMENE ZNACI -
STVORITI MOGUCNOSTI IZLASKU IZ KRIZE

Na predlog Ministarstva spoljne trgovine i ekonomskih odnosa
u Savetu ministara Bosne i Hercegovine, parlamentarna Skupstina BiH
tokom prosle i pocetkom ove godine, usvojila je ceo paket zakona koji na
posve novi na¢in ureduju funkcionisanje privrede i trzista. To je bio razlog
vise da za sagovornika po ovim temama uzmemo gospodina Gavru Bogica,
zamenika ministra u pomenutom ministarstvu iz Republike Srpske.

- Koji su najprioritetniji zadaci Ministarstva spoljne trgovine
i ekonomskih odnosa?

— Ukratko, osnovni i najprioritetniji zadatak ovog ministarstva je
stvaranje zakonske regulative koja treba da obezbedi $to povoljniji eko-
nomski ambijent u kojem ¢e nasa privreda, uz politiku privlacenja stranih
investicija, lakse da se oporavlja, razvija i postepeno ukljucuje u utakmicu
svetskog trzista.

Takode, u prvom planu je i saradnja sa Svetskom bankom za obnovu
i razvoj i drugim finansijskim institucijama.

- U kojoj meri u tome uspevate?

- I pored neresenih statusnih, organizacionih, prostornih, kadrovskih
i drugih problema, kao i teskoca oko usaglasavanja osnovnih Dejtonskih
postavki, tokom prosle i poc¢etkom ove godine, na predlog ovog Ministarstva,
Parlamentarna skupstina BiH usvojila je ¢itav paket zakona, koji na nov
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nacin ureduju ekonomiju i ekonomske odnose u Bosni i Hercegovini.
Naime, re¢ je o zakonima koji imaju za cilj prilagodavanje spoljne trgo-
vine privrednim i drustvenim potrebama kao i pravnom prilagodavanju
regulativi Evropske unije, Svetske banke, Svetske trgovinske organizacije
i medunarodnim finansijskim institucijama.

NOVA ZAKONSKA RESENJA

- Vase Ministarstvo bilo je predlaga¢ Zakona o spoljnotrgo-
vinskoj politici, Zakona o spoljnom dugu BiH, Zakona o
carinskoj politici BiH, Zakona o carinskoj tarifi i neusvo-
jenog Zakona o politici stranog ulaganja. Mozete li nam o
svakom od njih da iznesete kratak komentar?

— Zakonom o spoljnom dugu obuhvacena su tri perioda zaduzivanja
Bosne i Hercegovine. Prvi period je do 6. aprila 1992. godine, drugi je od
6. aprila 1992. godine do 14. decembra 1995. godine. To je vreme rata do
Dejtonskog sporazuma. I treci je period od Dejtona do danas. Ukupna
visina duga u prvom periodu iznosi 3,2 milijarde dolara, bez kamata u rat-
nom vremenu. Ovaj dug sastoji se od dugovanja Svetskoj banci, Pariskom
klubu i drugim poveriocima. Sa Svetskom bankom potpisan je Sporazum
o konsolidaciji svih njenih potrazivanja, i to pod dosta povoljnim uslovima,
zato §to ¢e se tokom prvih pet godina, za vreme grejs perioda, placati samo
kamata. Sa Londonskim klubom postignut je dogovor o reprogramiranju
duga, i izvr$ena je alokacija duga po entitetima i korisnicima. Sa Pariskim
klubom razgovori uskoro predstoje.

Deo ukupnog BiH duga u biv$oj Jugoslaviji, odnosi se i na Republiku
Srpsku. Stoga je neophodno da se precizno utvrde krajnji duznici, kako u
Republici Srpskoj, tako i u Federaciji BiH.

A $to se tice zaduzivanja tokom rata i posle Dejtonskog sporazuma,
svako ko se zaduzivao, morace da vraca svoje dugove.

- Zakon o spoljnoj politici:

- Namena ovog Zakona je da unapredi postojecu buducu saradnju
Bosne i Hercegovine i njenih entiteta sa susednim i drugim drzavama, i
medunarodnim organizacijama, u skladu sa odredbama Ustava BiH, ida
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ne utice na prava Entiteta da sklapaju spoljnotrgovinske poslove na osnovu
¢lana I1I 2.a) i d) Ustava Bosne i Hercegovine.

Ministarstvo za spoljnu trgovinu i ekonomske odnose moze vrsiti
ovlastenja koja su mu dodeljena ovim Zakonom, a entiteti ¢e ucestvovati
u njegovoj implementaciji. Ovaj zakon reguliSe osnovne elemente sistema
za izvoz i uvoz roba i usluga,odreduje uslove za izvrsavanje ekonomskih
delatnosti u inostranstvu, i izvr§avanje ekonomskih delatnosti fizickih i
pravnih lica u Bosni i Hercegovini. Spoljnotrgovinsku politiku odreduju
organi Bosne i Hercegovine u saradnji sa nadleznim organima entiteta.
U skladu sa ovim Zakonom, Vlade entiteta su na svojim odgovaraju¢im
podrucjima kontrole i administracije odgovorne za propisanu admini-
straciju i nadzor carinske teritorije, i za urednu implementaciju carinskih
zakona, carinskih propisa i drugih zakona i odredbi. Izvoz i uvoz robe je
slobodan od bilo kakvih koli¢inskih ogranicenja. U izuzetnim sluc¢ajevima
Savet ministara moze propisati odredena ogranicenja.

- O carinskoj politici i carinskoj tarifi:

Zakon o carinskoj politici je donesen kao privremeno resenje do
donosenja stalnog zakona o carinskoj politici. Ovim Zakonom se regulidu
osnovni elementi sistema za carinsku zastitu privrede BiH, kao i prava i
obaveze svih subjekata u postupcima carinjenja i kontrola putnika. Uz
ovo definisani su pojmovi:carinsko podrucje, carinski nadzor, postupak
carinjenja,instrumenti zastite i drugo.

Sustinski, u skladu sa ovim Zakonom definige se carinska politika na
nivou BiH, dok su sva prakti¢na pitanja i provodenje zakona u nadleznosti
entiteta.

Kada je re¢ o carinskoj tarifi, od konstituisanja BiH na osnovu
Dejtonskog sporazuma, dono$enja privremenog Zakona o carinskoj tari-
fi, postojala je znacajna razlika u visini carinskih stopa, reenje je nadeno
u uprosecivanju stopa koje su vazile u jednom i u drugom entitetu do
donosenja ovog zakona. Ovaj zakon nije primenjen niti u jednom, niti u
drugom entitetu.

Stalni Zakon o carinskoj tarifi je donesen na osnovu usaglasenog
predloga radne grupe, u ¢ijem radu su ucestvovali predstavnici ovog mini-
starstva kao i predstavnici resornih organa Vlade Republike Srpske i Vlade
Federacije BiH.
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Zakon u najvecoj meri sadrzi predloge i sugestije MMF-a, Svetske
banke i OHR- a, tako da su utvrdene svega Cetiri grupe roba sa carinskim
stopama 0,5,10 i 15 odsto.

SPORAZUM I KONTAKTI SA SVETOM

~ Sta nam moZete reéi o saradnji sa evropskim i svetskim
institucijama i konkretnim rezultatima te saradnje?

- Gotovo svakodnevno smo u kontaktu sa medunarodnim organiza-
cijama, sa ¢ijim predstavnicima smo u prilici da saradujemo na izradi ili
iniciranju bilateralnih i multilateralnih protokola, memoranduma, spora-
zuma i kreditnih programa, koji su u vezi sa ekonomskom saradnjom oba
entiteta Bosne i Hercegovine sa svetom.

U nadleznosti Saveta ministara, a iz delokruga ovog Ministarstva su
slede¢i bilateralni sporazumi: o ekonomskoj i privrednoj saradnji, trgo-
vinskoj saradnji, recipro¢noj zastiti i unapredenju investicija, izbegavanju
dvostrukog oporezivanja, uspostavljanju medunarodnih grani¢nih prelaza,
bilateralnoj carinskoj saradnji, i drugi sporazumi. Do sada su potpisani, ili
su u pripremi, razni sporazumi sa slede¢im zemljama: Austrijom, Ceskom,
Egiptom, Holandijom, Kinom, Kuvajtom, Madarskom, Pakistanom,
Slovenijom, Turskom, Velikom Britanijom, Luksemburgom, Belgijom.

Istovremeno, uspostavljeni su medunarodni bilateralni i multilateral-
ni kontakti sa: SAD, Velikom Britanijom, Belgijom, Japanom, Malezijom,
Katarom,Turskom i Egiptom.

Na temelju odluke Vlade Republike Srpske, realizovana je pomoc¢
Japana za preduzeca u Republici Srpskoj, u iznosu od 5000000 DEM.
Sa ciljem da se omoguc¢i realizacija pojedinih projekata Svetske banke
i drugih investitora i donatora. Kabinet je obavljao poslove vezano za
povlacenje sredstava za ove namene. Sredstva su realizovana u iznosu:
USD 1645810810, DEM 9007 64840, HDR 413590 10, NOR 348 668 00.
Konkretna realizacija ovih projekata je u nadleznosti Vlada entiteta.
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— Na kraju, $ta bi po vasem misljenju,u pogledu zakonske
regulative, trebalo jos uraditi? MozZete li oceniti sadasnji
privredni trenutak Republike Srpske da li nasu privredu
ocekuju bolji dani?

- Neophodno je, $to pre, usvojiti Zakon o stranim ulaganjima, kao i
zakone o privatizaciji preduzeca koji ¢e biti u skladu sa evropskom pravnom
regulativom. Na taj nacin, u velikoj meri, zaokruzili bismo pravno-norma-
tivni okvir otvorene privrede i trzista.

Takode, zajedno sa Vladom Republike Srpske i Federacije BiH, obje-
dinjavajuci celokupnu domacu pamet, ekonomske institute i fakultet, i
u saradnji sa nadleznim organima Bosne i Hercegovine, neophodno je
ustanoviti strategiju spoljnotrgovinske politike i ekonomskih odnosa BiH
sa Evropskom unijom i strategiju pristupanju Svetskoj trgovinskoj orga-
nizaciji. Pripreme za izradu ovih strategija su u toku.

Situacija u nasoj privredi je bremenita teSko¢ama. Proizvodni kapa-
citeti se koriste sa 10 do 15 odsto u odnosu na 1991. godinu.

Nezaposlenost je velika, uvoz znatno veci od izvoza... Ako Zelimo
bolje dane za nasu privredu, pre svega morali bi svi vise, brze i mudrije
raditi, ozdraviti nasa preduzeca iznutra novim organizacionim ponasanjem,
novim znanjima, uvodenjem viseg stepena obrade u proizvodnji i izvozu,
ustvari moramo iskoristiti povoljniju politicku i ekonomsku klimu u cilju
vece proizvodnje, veceg prihoda i vece dobiti.

Uostalom, i strategija Svetske Banke, u pogledu investiranja u oba
entiteta, pomera se sa rekonstrukcije infrastrukture na razvoj i rast privrede.

Oslobodenje, 1998.
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RAZGOVOR S POVODOM: SLAVISA RAKOVIC O IZAZOVIMA 1
POSLEDICAMA TRANZICIJE

TRECINA NESPOSOBNIH ZA PROMENE

« PRIVATIZACIJA ODLOZENA I MISTIFIKOVANA - SOCI-
JALNA FUNKCIJA PREDUZECA NEODRZIVA

« RAZVOJEM SE JOS UVEK BAVIMO SEMATSKI I STA-
ROVREMENSKI

« KO GOD BUDE U§PESNO DOKAZAO PROFITABILNOST
PROGRAMA MOZE DA RACUNA NA NALAZEN]JE SRED-
STAVA, UKLJUCUJUCI I STRANA ULAGANJA

Na nedavno odrzanom nau¢nom skupu u Banjoj Luci, o izazovima u
obnovi i tranziciji u Republici Srpskoj, jedan od podnosilaca uvodnog izla-
ganja bio je i mr Slavisa Rakovi¢, ekspert za tehnologiju resavanja problema
razvoja, investicionih ulaganja i ekonomskih odnosa sa inostranstvom.

To je bio povod §to smo ga zamolili za razgovor na temu ocekivanih
tranzicionih promena u Republici Srpskoj.

- Kakvo je vase miSljenje o procesu tranzicije u Republici
Srpskoj; o njegovim pretpostavkama, neminovnostima i
mogucem roku trajanja; u ¢emu su izazovi, a u ¢emu se
mogu ocekivati posledice; ko ovaj proces pospesuje, a ko
ga usporava; zasto kasnimo sa privatizacijom kao glavnim
segmentom tranzicionih promena?

Proces tranzicije u Republici Srpskoj je u poodmakloj fazi. Iako bi
mnogi mogli prigovoriti ovom stavu, ja ¢u pokusati da navedem neke
bitne odlike okruzenja. Pre svega, napustene su mnoge institucije, kao i
praksa prethodnog socijalistickog sistema makroekonomskog upravljanja
privredom. Budzet Republike Srpske se ne finansira deficitarno, privreda
ne uziva posebne subvencije i povlastice, privatni sektor je u velikoj meri
izjednacen sa takozvanim drzavnim. Grade se institucije trzi$ne privrede,
a ranije je donesen i zakon o privatizaciji preduzec¢a. Takode je u toku
intenzivna aktivnost na pripremi jednog broja sistemskih zakona, koji bi

220



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

trebali da sve ove aktivnosti zaokruze. Jedno je jasno, da u velikoj meri vlada
neuskladenost propisa, a takode, da je i gradnja institucija, nerazumnim
odlukama nove Vlade, vrac¢ena dva koraka unazad. Umesto da postoji
kontinuitet administracije, ona je u potpunosti raspustena i stvara se nova.
Kada je u pitanju upravljanje preduzecima, problemi su vedi, i tranzicija je
tek posredno zakoracila u preduzeca. Pre svega, mislim na preveliku soci-
jalnu funkciju preduzeca, koja je na srednji i dugi rok potpuno neodrziva,
te na prevazidene prakse mikroekonomskog upravljanja. Jednom recju
veliki deo nasih preduzeca nije sposoban da odgovori izazovima trzista i
da ostvari pozitivno poslovanje. Procese tranzicije na prvom mestu treba
da pospesuje vlast, stvaranjem sistematskih okvira za poslovanje i podsti-
canjem promena u preduzec¢ima, pre svega, u smislu promene strukture
preduzeca. Vlasnicka transformacija je samo jedan, naravno, bitan aspekt
promene strukture preduzeca. Nazalost, i u tom pogledu, krenuli smo dva
koraka nazad. Odluka aktuelne Vlade, da celi proces krene sa nule, odlozila
je privatizaciju za barem godinu dana. Obecanje da e to odlaganje trajati
tri do Cetiri meseca je neutemeljeno, jer je potrebno ne samo doneti Zakon,
ve¢ stvoriti i institucionalni okvir za izvr$enje Zakona. Moram re¢i da je
kod nas privatizacija mistifikovana i da je izgubljeno nepotrebno mnogo
vremena na merenje pravednosti ovog postupka. Usudujem se da kazem
da se privatizacija, kakva god da jeste, nece svideti ve¢ini ljudi. Razlog za
to je vrlo jednostavan. U Republici Srpskoj samo manji broj preduzeca
uspesno posluje, te velikoj vecini ljudi nece biti ispunjena ocekivanja od
privatizacije. Privatizacija je samo prvi korak u tranziciji privrede, i odnosi
se na jedan relativno manji segment buduce privredne strukture. Izgradnja
nove strukture zasniva se, pre svega, na preduzetnistvu i privatnom kapi-
talu, novim ulaganjima, ve¢inom usmerenim u mala i srednja preduzeca.

- Obavili ste naucno istrazivanje u industrijskom sektoru

Republike Srpske sa stanovista tranzicije. MoZete li nam

nesto vise reci o ciljevima, obimu i rezultatima istrazivanja?
- Naucno istrazivanje je izvr§eno sa ciljem utvrdivanja realnog stanja
u sektoru industrije i sposobnosti preduzeca za prezivljavanje u perio-
du tranzicije. Izvr$io ga je tim od Sest stru¢njaka razlicite specijalizacije,
multidisciplinarno. Istrazivanjem je obuhvaceno trideset industrijskih
preduzeca iz cele Republike Srpske, od Novog Grada do Trebinja, koja
deluju u sedam oblasti poslovanja najvi$e zastupljenih u privredi RS.
Ispitana su preduzeca iz sektora: tekstilne, drvoprerade, metaloprerade,
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prerade hrane, elektroindustrije, masinogradnje i industrije gradevinskog
materijala. Ispitani su svi aspekti poslovanja preduzeca, kombinovanjem
podataka prikupljenih iz dokumentacije, te ocjenama o poslovanju koje je
dalo rukovodstvo preduzeca. Primenjeni su novi postupci ocenjivanja, tako
da se moze reci da je studija kao rezultat dala kolektivhu ocenu industrije
iz perspektive ljudi koji u njoj rade.

Rezultat istrazivanja daje slozenu sliku kriti¢nih problema koji su
prisutni u industrijskom sektoru, sa obrazloZzenim meduzavisnostima.
Utvrdeno je da dve tre¢ine preduzeca nije sposobno da samostalno izvrsi
proces promene strukture preduzeca, dok ostala to mogu postic¢i uz ogro-
mne napore. Razlozi za takvo stanje su mnogobrojni, ali se moze re¢i da
je najveci nedostatak zapazen u formulisanju trziSnog nastupa preduzeca.
Naime, preduzeca planiraju da povecaju obim proizvodnje povecanjem
obima prodaje. Povecanje obima prodaje nuzno ih vodi na trzista van
Republike Srpske, ali i van Jugoslavije. Medutim, konkurentska sposobnost
preduzeca progresivno opada primenom logike Sirenja trzista, tako da
ovakva strategija, pod datim okolnostima ne moze da se realizuje. S druge
strane zapazen je nedostatak kadrova, koji doprinose uspesnom trzisnom
nastupu, a verovatno, zahvaljujuci tome, i ogroman nedostatak informacija
o trzistu. Kada ovome dodate probleme koji poticu sa trziSta nabavke za
reprodukciju, iz podru¢ja tehnologije i teholoskih veza sa inostranstvom,
teret socijalnog izdrzavanja, problem izgleda jo$ tezi. S druge strane objek-
tivni faktori, dakle faktori iz okruzenja, dopunski otezavaju ovu situaciju.
Makroekonomske politike ne podsti¢u uspesne, naprotiv kaznjavaju ih.
Porezi umesto podsticanja jo$ uvek su u funkciji gusenja preduzetnistva, a
kreditna politika i, uopste, kreditna ponuda gotovo da i ne postoje. Vlada
se takode veoma tesko oslobada svoje intervencije u preduze¢ima, o cemu
belodano govore svakodnevna smena upravnih odbora i direktora predu-
zeca. Sve u svemu, istrazivanje je dalo sliku stanja industrijskog sektora
koja nije ruzicasta, i koja upozorava da je krajnje vreme da se uloze posebni
napori za re$avanje ovih problema.

- Na nau¢nom skupu u Banja Luci izjavili ste da nasa privreda
nije u bezizlaznoj situaciji i da se mozZe pronaci adekvatno
reSenje. Kakve su vase ideje i zamisli u vezi izlaska iz pri-
vredne situacije?

- Moje je miSljenje da bezizlazne situacije ne postoje. Kada su proble-
mi precizno definisani, sigurno je da je uradeno pola posla na njihovom
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re$avanju. U naSem slucaju veoma je vazno da ne precenjujemo vrednost
nasih preduzeca, te da vrlo fleksibilno pokusavamo privuci i domaca i

strana ulaganja i kredite za njihovo ozivljavanje. Potrebno je zahtevati na
svim nivoima, i dobiti obimnu tehni¢cku pomo¢ iz inostranstva u okviru
ukupnog programa pomoci obnove Republici Srpskoj. Takode je potrebno

privudi direktne strane investicije jer su one najbrzi put za sticanje novih

znanja i iskustava. Na prvom mestu treba da deluje vlast, i to, pre svega,
promenom svoje uloge. Vlast treba da stvori ukupan reformski okvir i da

ga provodi efikasnom administracijom i sudstvom, te da promovise pod-
sticajne politike za aktivnosti u industrijskom sektoru. Privrednici treba da
se ponasaju preduzetnicki, i da u takvom okviru sami tragaju za najboljim

reSenjima. Nijedno preduzece ne moze se obnoviti i prilagoditi novom

okruzenju po jednom receptu. Stoga je nuzno raditi u svakom preduzecu

na redenju koje se pravi samo za jednu priliku. Uz to smatram da u procesu

privatizacije preduzeca i njihova rukovodstva moraju daleko aktivnije uce-
stvovati, ne ocekujuci resenja iz nekih opstih modela privatizacije. Ovo se

takode odnosi i na poslovne banke, jer bez bankarske aktivnosti tesko da

se bilo $ta moze uraditi. Jedno je sigurno - potencijala za uspe$no privre-
divanje ima, kada se razmatra raspolozivost resursa, vazno je usmeriti se

na konkretne prilike, jer privredivanje je pre svega ljudska delatnost. Nasi

direktori su gotovo jednoglasni u tome da ¢e celokupni proces tranzicije

biti okonc¢an u roku od deset do petnaest godina, §to pokazuje koliko je

pogled na sadasnje prilike obeshrabrujuci. To svakako ne znaci da se rok
ne moze skratiti i da je nemoguce ubrzati proces.

- U kojim industrijskim sektorima se uz relativho mala
ulaganja moze do¢i do novih radnih mesta? S obzirom
na prirodne resurse u poljoprivredi, Sumarstvu, vodopri-
vredi i rudarstvu, koji su najprioritetniji zadaci u pogledu
investiranja?

— Treba, pre svega, shvatiti zapo$ljavanje kao posledicu privredne
aktivnosti, a ne kao posledicu ulaganja. Za pocetak bi veliki uspeh bio
kada bi, trenutno zaposleni, produktivno i radili. To bi za sobom povuklo i
povecanje potro$nje i mogucnost Stednje, $to bi izazvalo potrebu za novim
ulaganjima i novim zapo$ljavanjem. Kada gledate postojece kapacitete,
mora se priznati da tu velikog prostora za novo zaposljavanje nema. Kada
su u pitanju resursi, treba imati na umu onaj najvazniji, a to su ljudi. Japan
nema prirodne resurse, pogotovo ne za obim privredivanja koji je tamo na
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delu, ali ima sposobne ljude, sposobne na svim nivoima drustva. Ja spadam
u onu grupu stru¢njaka koji tvrde da raspoloZivost prirodnih resursa pred-
stavlja malu prednost, koja se veoma lako gubi, ukoliko nemate sposobne i
obrazovane ljude. Stoga su ulaganja u obrazovanje, ali ne samo u $kolstvo,
apsolutni prioritet. Sigurno je takode, da u poljoprivredi mozemo i mora-
mo ostvariti sposobnost da zadovoljimo vlastite potrebe za hranom, a u
ostalim sektorima moramo postic¢i visok nivo konkurentnosti. Medutim
smatram da je nemoguce utvrdivati prioritete u tom pogledu.

Trziste je obi¢no najbolji sudija u takvim poduhvatima. Cinjenica
je da se u odredenim industrijskim preduze¢ima moze mnogo postici, uz
relativno mala ulaganja novcanih sredstava. Ali u svim preduzec¢ima su
potrebna velika ulaganja znanja i ljudske energije, kako bi bila uspesna.
Zato je vazno da svi mogu ucestvovati u trzi$noj utakmici pod jednakim
uslovima, a uspesni neka pobede. Iz toga moze biti korist za celo drustvo.

- Imamo li dovoljno instituta i agencija, pameti i znanja, za

stvaranje i realizaciju profitabilnih programa? Mogu li se

takvi projekti realizovati, ne ¢ekaju¢i izradu pojedinacnih

strategija preduzeca, globalne strategije, Zakona o stranim

ulaganjima, Zakona o privatizaciji...?

- Sigurno je da je stanje u poslovnim uslugama gotovo katastrofal-

no. Jo§ uvek imamo institute koji se bave pitanjima razvoja Sematski i
starovremenski.

Jos je veci problem u nacinu na koji se to radi. Ljudi treba da shvate
da se razvojne studije ne mogu naruciti kao jelo u restoranu. Isto vazi i
za investicione programe. Autori su, i trebaju da budu iskljucivo oni, koji
¢e ih i realizovati. Potrebno im je pruziti pomo¢ da ih naprave kako valja
i da ih u potpunosti razumeju. Stoga je nuzno podstaci razvoj poslovnih
usluga, jer trziste za njih postoji. Jedan od zakljucaka nase studije i jeste
upravo nedostatak ove vrste usluga. Stoga je Fond za razvoj Ujedinjenih
Nacija odlucio da izvr§imo novo primenjeno istrazivanje za ovaj sektor,
¢iji rezultat treba da bude predlog pravaca akcija u ovom sektoru. Projekti
danas podrazumevaju drugaciji pristup, i jedan poslovni plan zahteva obra-
zlozenje poslovanja jednog preduzeca na veoma detaljan nacin. Uspesan
je samo onaj plan koji uspe da dokaze sve aspekte prodaje odredenog
proizvoda i to na veoma detaljan nacin. U tom smislu neki inostrani dona-
tori su ve¢ ulozili napore da obuce odreden broj ljudi za pripremu ovih
programa. Moj predlog preduze¢ima i preduzetnicima je da uloZe novac
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i napor u izradu strategije poslovanja. Strategija nije zavisna od datuma
privatizacije, pogotovo ne od tzv. globalnih strategija, a od nje proizilaze
sve aktivnosti, pa i potrebna ulaganja za njenu realizaciju. Ovo je narocito
vazno za veca preduzeca koja proizvode slozene proizvode. Ko god bude
uspesno dokazao profitabilnost moci ¢e da racuna na nalaZenje sredstava
za finansiranje programa ukljucujudi i strana ulaganja.

- Mozete li oceniti dosadasnji obim i efekte stranih ulaga-
nja, po osnovu donatorstva i kreditnih linija u Republiku
Srpsku?
- Dosadasnja pomoc¢ u Republici Srpskoj u formi donacija ili povolj-
nih kredita bila je usmerena pre svega na obnovu infrastrukture, a u
poslednje vreme usmerava se ka podrsci budzetu. Takva pomoc¢ ne stvara
neposredne pozitivne efekte, ali u svakom slu¢aju omogucava da se oni
ostvare. Dosadasnja pomo¢ se moze oceniti kao nepovoljna, a u porede-
njem sa drugim entitetom, i diskriminatorska. Za razliku od aktivnosti u
drugom entitetu, Republici Srpskoj je pruzena vrlo mala tehnicka pomo¢.
U poslednje vreme ovaj odnos se uglavnom retoricki menja. Razlog za
to je pritisak za povratak izbeglica iz odredenih zemalja, koji protivreci
sadasnjem ekonomsko-socijalnom stanju u Republici Srpskoj. Stoga je
za ocekivati povecanje obima pomoci. Medutim, vrlo je opasno oslanjati
se na pomo¢ kao izvor razvoja. Snaga za razvoj je, pre svega, u nama, i
potrebno je uraditi mnogo priprema da po isteku pomoc¢i uspe$no nastu-
pimo konkuri$uéi za komercijalna sredstva. Taj period se blizi i podudara
sa dolaskom novog milenija . Nasa spremnost za 21. vek ¢e odrediti i nas
kvalitet Zivota i nasu buduc¢nost.

Oslobodenje, 1998.
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NAS SAGOVORNIK : PROFESOR DR MIODRAG ZEC

PRIVATIZACIJA - IZBOR ILI NUZNOST

« PRAVEDNOST JE APSTRAKCIJA AKO NEMA EFIKASNO-
STI KOJA JE OSTVARU]JE

« DOSADASNJI SISTEM PROCENE SKUP I NERACIONA-
LAN, A OMOGUCAVAO JE I KORUPCIJU

« PROMENE MORA]JU BITI CELOVITE, BOLNE I POTPUNE

Profesor, dr Miodrag Zec, zapoceo je univerzitetsku karijeru kao
asistent, a potom i kao docent na Ekonomskom fakultetu u Banjaluci. Zbog
liberalnih stavova u zalaganju za politicke i privredne reforme, i sukoba sa
aktuelnim politickim rezimom, bio je prinuden da 1985. godine napusti
Banjalucki univerzitet. Sada je profesor Osnova ekonomije na Filozofskom
fakultetu u Beogradu. Predaje i na univerzitetima u Banjaluci, Palama i
Podgorici. Objavio je $est knjiga i viSe ¢lanaka, medu kojima je nedavno
$tampana knjiga ,,Tranzicija realnog i finansijskog sektora® Uredio je i
obimnu studiju pod naslovom ,,Privatizacija - slobodan izbor ili nuznost®.
Zamolili smo ga da za nase Citaoce govori o iskustvima tranzicije i priva-
tizacije u zemljama bivseg socijalizma.

POSLEDICE NEEKONOMSKOG DRUSTVA

- Kako Vi objasnjavate uzroke sloma socijalizma kao svetskog

poretka?

— Mnogo je razloga zbog kojih je do toga doslo. Osnovni je taj $to je
socijalizam neekonomsko drustvo. To je bio tipican pokusaj da se izgra-
di politicki poredak bez ekonomskog uporista. Socijalizam je emitovao
neka prava, ali nije nasao nacin da se isfinansira funkcionisanje tih prava.
Sedamdeset godina istorije socijalizma proteklo je u bezuspesnom traganju
za ekonomskim modelom. U tome se i nije moglo uspeti, jer ekonomsko
drustvo podrazumeva drustvo privatne svojine i konkurencije. Ekonomski
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krah socijalizma je posledica ugradene neefikasnosti u sistem. Socijalizam
je u svim zemljama bilo drustvo koje vise trosi nego proizvodi. Socijalisticki
sistemi su uvek proizvodili deficite. Jugoslavija je tipi¢an primer. Ona se i
raspala zbog toga $to nije na vreme nasla ekonomsko resenje, koje je baza
za demokratizaciju. Demokratija podrazumeva trziste i robnu privredu.
Deficiti nikada nisu eliminisani. Kada se deficiti vi$e nisu mogli pokriti
na ra¢un raubovanja resursa, na racun doznaka iz inostranstva, na raun
medunarodnog privrednog kapitala, doslo je do socijalnog rasula koje je
ubrzalo ekonomske reforme. Prema tome, tranzicija je posledica slobodne
volje, ili racionalnog uvida da se stvari ne mogu dalje odvijati na isti nacin.
To je bila nuzda.

- Koji su osnovni ciljevi tranzicije u zemljama postsocijali-

stickog perioda?

— Efikasnost, a potom korektivni cilj koji mora da bude pravednost.
Primat dajem efikasnosti, jer pravednost je apstrakcija, ako nema efikasno-
sti. Ako drzava nema nacina, ako ekonomski sistem nema visak vrednosti,
nema rezultata. Svaka socijala je besmislena, i svako insistiranje na pra-
vednosti pretvara se u retrogradni egalitarizam, u birokratski egalitarizam
koji uvek posledi¢no rada ogromnu razliku izmedu elite i mase. Put do
drzave blagostanja, put do socijalne drzave vodi samo preko efikasnosti.
Bez obzira §to nije popularna poruka - tranzicija je znoj i suze, a tek posle
toga do¢i ¢e do nekog boljitka. Ako se daju neka obecanja, nastupice razo-
¢arenje i narod ¢e misliti da je i ovo opet neka prevara. Politicka poruka u
vezi tranzicije mora racunati na direktno suocavanje sa javnosti. Promene
moraju biti celovite, bolne i potpune. Medutim, nije dobro $to se jos uvek
na ovim prostorima razmislja o takozvanom reformisanju socijalizma.
Pokusaji da se postigne efikasnost bez promene sistema su tragicni. Jer
postoje dva antipoda: privatna svojina i kolektivna svojina, postoji politicki
totalitarizam i politicka demokratija. Treceg puta nema.

- Kakvi su koncepti tranzicije kao i modeli privatizacije pri-

menjeni u istocnoevropskim zemljama?

— Dosadasnja iskustva mogu se sumirati u tri modela. Privatizacija
putem prodaje dala je odgovor na vazna pitanja — na pokrivanje budzetskog
deficita, mogucnost da preduzeca dodu u vlasnistvo stranih investitora i
lakse povezivanje sa svetom. Medutim, ocekivanja od prodaje u velikoj
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meri nisu se ostvarila. Zapadni investitori su pretpostavili da e ta predu-
zeca imati velikih teskoca u prilagodavanju, da ¢e se tesko prestrukturirati.

Predstave drzave o vrednosti privatizacije bile su potpuno nerealne.
Opsti ekonomski i vrednosni ambijent nije dobar, tako da kapital nije bag
pojurio u zemlje bivseg socijalizma, isklju¢ujuci neke strategijske resurse,
neke prirodne monopole ili nesto $to je samo vrlo atraktivno. Privatizacija
prodajom primenjena je u dve zemlje. To su Madarska i Isto¢na Nemacka.
Madari su imali veliki budzetski deficit, i ¢itav niz pretpostavki da se proda
deo madarske privrede. Pocetni rezultati su bili vrlo oskudni. Privatizacija
je pracena aferama i korupcijama, a kapital nije pristigao u o¢ekivanoj meri.
Medutim, Madarska ima odli¢ne ekonomske rezultate u smislu izvrsene
liberalizacije otvaranja, povezivanja sa svetom i monetarne stabilnosti.
Veliki deo stanovnistva se uklopio u novi sistem. Do$li su do saznanja $ta
mogu, a $ta ne mogu da proizvode, i gde im je mesto na svetskom trzistu.
Oni su prosli prvu fazu. Mislim da njima sada sledi samo uspon. Srednja
i mlada generacija se prilagodavaju. Najveci teret trpe slojevi odrasli u
komunizmu i oni se ne mogu prilagoditi. Pokazalo se da zemlja mora
da se suoci sa sobom. I da nema toga ko e finansirati promenu sistema.
Mozda su u pocetku Madari mislili da je dovoljno to $§to su u nekoliko
navrata pokusali da srude komunizam. Ali oni su se sreli sa ¢injenicom
da beneficija na trzistu nema, da se na trzi$tu sve mora zaraditi, i da nema
nagrade za revolucionarnu ili antirevolucionarnu delatnost. I to je bio taj
$ok koji se polako prevazilazi.

Drugi slu¢aj modela privatizacije je prodaja i on je primenjen u
Isto¢noj Nemackoj. Iluzija o stvorenim vrednostima upravo je raspr§ena
u ovoj zemlji. Model privatizacije funkcionisao je tako $to su sva isto¢no-
nemacka preduzeca preneta u vlasnistvo jednog poverilackog fonda koji je
posle prodavao, reinvestirao i sanirao privredu Istocne Nemacke. Pokazalo
se da, umesto prihoda, ta preduzeca ostvaruju gubitke, da je to bila lazna
vrednost, da je to bio pun orman stare demode opreme. Ali, Nemci su
uspeli da saniraju privredu. Zapadna Nemacka, kao veliki privredni kolos,
imala je velike probleme u budzetskoj neravnotezi, problem sa stabilno$c¢u
valute itd.

Drugi modalitet koji je pokazao uspeh je vaucerska privatizacija. To
je sistem prakti¢no besplatne distribucije kapitala gradanima, kao $to je
slu¢aj u Rusiji i Ceskoj. Ceski model je centralizovan, a koristi se kao osnova
za iskustvo u Republici Srpskoj. Ali, ne treba zaboraviti da ¢eski model
zastupa snaznu informaciono - intelektualnu podrsku i strogu pravnu
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infrastrukturu, koju, ja se bojim, nijedna druga zamlja nece uspeti ade-
kvatno da sprovede. Ruski model privatizacije je lakSe sprovodiv, jer ne
zahteva tako rigoroznu administraciju.

Tre¢i model, primenjen u velikom broju zemalja, ali u Poljskoj dozi-
veo najbolje rezultate, je prenos kapitala na insitucionalne investitore.

PRIMERI CESKE I POLJSKE

- Koji je model privatizacije najuspesniji i kakvi su konkretni

rezultati?

— Najbolji rezultati u sprovodjenju modela privatizacije ostvareni
su u Ceskoj i Poljskoj. U ovim zemljama ostvarena je valutna stabilnost,
stabilnost cena, eliminacija crnih kurseva, spoljnotrgovinska liberalizacija,
podizanje efikasnosti i rasta nacionalnog dohotka i porast zaposlenosti.
Te zemlje su prosle fazu socijalnih sukoba i socijalnih troskova koji su se
mogli ocekivati. Sad samo dolazi boljitak.

- Koje su glavne karakteristike tranzicijskih promena u
Jugoslaviji?

— Situacija u Jugoslaviji je specifi¢na. To je zemlja u kojoj jos uvek
postoji iluzija da je moguce poboljsati ekonomiju bez temeljite promene
sistema. Po mnogim elementima Jugoslavija je pred vratima tranzicije.
Kad poc¢ne tranzicija mora da postoji liberalizacija, cenovna stabilnost,
uravnotezen platni bilans, logi¢na politika kursa, slobodni tokovi roba i
kapitala. To u Jugoslaviji ne postoji. Doduse, Srbija je medu prvima krenula
sa privatizacijom. Sproveden je jedan zakon koji je bio socijalno prihvatljiv
u vidu radnickog akcionarstva. U drugoj fazi Srbija je donela restriktivan
Zakon o privatizaciji, pa se opet u uslovima visoke inflacije desila priva-
tizacija. U trecoj fazi 1994. godine Srbija je ponistila privatizaciju da bi
tek 1997. donela novi zakon i vratila se na poziciju iz 1992. Ceste izmene
zakona govore da se koncepcijski luta, da se privatizacija ne tretira ozbiljno.
I u Crnoj Gori je sli¢no. Cim se pribliZze izbori, daju se obecanja u vezi sa
privatizacijom, ¢im izbori produ, to se usporava, dizu se cene. U Srbiji
privatizacija nije gradanski orocena, u Crnoj Gori jeste. U Srbiji je isklju-
¢ena vaucerska privatizacija, jer se socijalna prava distribuiraju samo na
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zaposlene, a ne i na gradane. U Crnoj Gori modele reSava pitanje devizne
Stednje, u Srbiji ne reava.

VERA U PROMENE

- Kakvo je Vase videnje tokova privatizacije preduzeca i bana-
ka u Republici Srpskoj. Imate li uvida u pripremljenost
Republike Srpske za ove promene?

- Mislim da vecina stanovni$tva u Republici Srpskoj veruje da pro-
mene moraju da budu brze, sveobuhvatne i neodlozne. U Republici Srskoj
se dotaklo dno, i $ta god da se desi, velikog tranzicionog Soka tu nece biti.
Novi nacrt Zakona o privatizaciji je potpuno standardni, $ematizovani
predlog koji ve¢ postoji u istocnoevropskom iskustvu. Ono §to ¢e biti nje-
gov problem je, §to se vaucerizacija kao generalni, gradanski princip moze
da zavrsi kao radnicki princip. Jer ¢e ljudi pozeleti da transferisu akcije u
svoja sopstvena preduzeca. To ¢e se sigurno desiti, a onda ¢e se otvoriti
problem restrukturiranja tih preduzeca. Ja mislim da se ta preduzeca ne
mogu restrukturirati jer nema tog direktora koji moze otpustiti radnike, ako
su oni istovremeno i vlasnici, pogotovo u uslovima natalozene samouprav-
ne svesti. Procedura provodenja Zakona o privatizaciji je birokratizovana,
ali u Republici Srpskoj nema civilizovane birokratije. Zatim, struktura
imovine preduzeca je losa. To su preduzeca koja imaju fiktivhu vrednost
u nepokretnostima, bez kvalitetne opreme i programa. Tu ¢e biti velikih
problema, zato $to je rat doveo do velikih pljacki i velikih razaranja, do
strahovite preraspodele novca, koji je klju¢ i smisao ekonomije. A novac je
izgleda privatizovan, i ve¢ preraspodeljen. Od velikih proizvodnih sistema
ne mogu se ocekivati veliki rezultati.

Sansu ¢e morati da dobiju potpuno nova preduzeca. A §to se tice
banaka, one ¢e doziveti svoju promenu ukoliko se promeni opsti ambijent i
ukoliko se Vlada ne bude mesala u privredu. A svaka Vlada na ovom prosto-
ru mesa se u privredu. Zato ne mozemo znati radimo li dobro, ili ne. Vlada
mora da bude neutralna i mora da postoji spoljna konkurencija. Praksa
pokazuje da se do sada Zivelo od upravljanja rentom, uvozno - izvoznih
dozvola, kontingenata, kredita, neplacenih poreza. Poruka je — uredimo
ambijent. Tu je privatizacija samo jedna od tac¢aka, a mnogo je vaznija
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pravna drzava, sigurnost ugovora, spoljno trgovinski slobodni rezim, neu-
tralna monetarna politika. Uredimo pravila igre i pustimo ljude da rade.

- Kako Vi gledate na ulogu Agencije za privatizaciju, kako
se procenjuje prava, realna vrednost preduzeca koja se pri-
vatizuju i kako ¢e oni, koji su tu vrednost stvarali da budu
obesteceni?
— Agencija ne sme da arbitrira. Ne sme da ima politicku mo¢, ne moze
da bude organ Vlade, i mora da bude pod kontrolom Parlamenta i javnosti.

Ona bi morala da ima Savet u kojem bi proporcionalno bile zastu-
pljene politicke stranke, kao i afirmisani stru¢njaci. Ako je Agencija organ
Vlade, ona mora da sprovodi politiku Vlade, a Vlada moze da uti¢e na
proces privatizacije, pa su onda moguci takozvani slatki poslovi. Ukratko,
Agencija mora da obezbedi javnost i transparentnost procesa privatizacije.
Ako je sistem zasnovan na vaucerskoj privatizaciji, onda procena vrednosti
nije toliko vazna.

Dobro je $to novi zakon u RS nalaze da se utvrdi pocetni bilans stanja
preduzeca. Ne moze se vrednost preduzeca utvrditi na ¢inovnicki nacin,
ve¢ se utvrditi post faktum na trzistu. Bitno je da se utvrde polazna prava
i polazni udeli svih nosioca prava na preduzeca. Mislim da je dosadasnji
sistem procene vrednosti bio skup, neracionalan i omogucavao je korupcije.

REALNOST I RAZLIKE

- Kakav je Vas komentar o efektima prodaje poznate fabrike
automobila ,,Skoda“ u Ceskoj, a $ta mislite o privatizaciji
preduzeca ,,Telekom® iz Beograda i Pivare iz Niksica?

— Rasprava o tome da je ,,Skoda“ jeftino prodata apsolutno ne stoji.

»Skoda“ nije imala druge $anse. U Evropi niko nema $anse da opstane na
trzistu, ko je van sistema od pet velikih proizvodaca. Ta kooperacija koja je
postignuta sa ,,Folksvagenom®, to je prirodna kooperacija posle koje Cesi
imaju svetski model automobila koji se prodaje. Imaju poslovno restruk-
turirano preduzede. A §ta imamo mi u ,,Zastavi“? Sirimo iluziju o brojnim
pregovorima sa stranim partnerima...

Sto se tice privatizacije Telekoma, to je obavijeno velom tajne. Malo
ljudi zna $ta se u stvari desilo i kakav je to aranZman. MozZe se pouzdano
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re¢i da je Telekom prodat iz budzetskih razloga, da bi se nadomestio deficit
u budzetu, i deficit platnog bilansa. To pokazuje da Srbija permanentno
i dalje proizvodi deficite, i da taj deficit ne moze zatvoriti bez milijardu
dolara godisnje. Posto niko nece da da kredit, posto pomoci sa strane nema,
posto dijaspora ne investira u Srbiju, ostaje samo pokusaj o¢uvanja soci-
jalnog mira, na teret takozvanog porodi¢nog srebra. ,Telekom® je tipican
primer porodi¢nog srebra, kojeg siromasan ili bogat prodaje ispod cene.
Jer ,, Telekom® nije skup stvari, ,Telekom® je pravo. Prodato je pravo na tu
delatnost. To je mnogo vrednije od investicija.

Zasto nismo privatizovali nesto drugo? Zasto nismo prodali nijed-
nu fabriku? Zasto nismo prodali elektrane na Kosovu, $to bi se u ovim
situacijama pokazalo dosta dobro. Zasto jo$ uvek nismo prodali nijednu
cementaru? Prodali smo ono $to je najvrednije, i $to svako moze da proda.

Kod Niksi¢ke pivare je drugi slucaj. Ja sam gledao taj Ugovor.
Napravljen je koegzistentnije i transparentnije nego $to je slucaj Telekoma.
To je druga bransa. Tu se spoljni faktor obavezao na mnogo stvari koje su
dobre, na povecanje plata, na socijalni program, na povec¢an obim proi-
zvodnje. Mislim da je to dobar posao, jer ukoliko pivare ne budu u sistemu
svetskih proizvodaca, spoljna konkurencija ¢e ih zbrisati. Sli¢no je i sa
privatizacijom obavljenom u ,Coca coli“ Beograd.

Oslobodenje, 1998.
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INTERV]JU: PROF. DR NENAD SUZIC, MINISTAR PROSVETE U VLADI RS

SRPSKA SKOLA PO EVROPSKOM
MODELU

« PROSVETNI RADNIK MORA IMATI DINAR VISKA ZA
KNJIGU, GARDEROBU...

« MEDUNARODNE INSTITUCIJE I ORGANIZACIJE POMO-
GLE SKOLSTVU RS

« BELA KNJIGA O OBRAZOVAN]JU :PRIPREME ZA XXI VEK
U KOME CE NAJCEN]JENIJA ROBA BITI ZNANJE

* RAZVIJEN PROGRAM PO KOME CE SVA DECA U RS
MOCI DA UCE ENGLESKI JEZIK

« TEORIJA POSTIGNUCA NAGRADUJE USPEH, A NE KA-
ZNJAVA NEUSPEH

Ministarstvo prosvete Vlade Republike Srpske malobrojno je po broju
izvrsilaca, ali, po svemu sudedi, dinami¢no i delotvorno u svojim aktivnosti-
ma, u svim delovima RS. Jedno je od retkih ministarstava koje je obezbedilo
uvid javnosti u svoj rad, a nedavno je definisalo i strategiju promena i razvoja
obrazovnog sistema Republike Srpske. Stoga je u ovom broju nas gost prof.dr.
Nenad Suzi¢, ministar prosvete s kojim smo razgovarali o novoj, odgovornoj
i obrazlozenoj skoli, kao sredi$njoj instituciji drustva.

Gospodine ministre, molim Vas da ocenite dosadasnji rad
Ministarstva. Sta je, u periodu od kada ste Vi ministar, urade-
no na sredivanju skolskih objekata i opreme, obuci nastavnika,
poboljsanju materijalnog polozaja nastavnika, kao i u¢enickog
i studentskog standarda? Kakav je sadasnji nacin finansiranja
obrazovanja, ¢ime ste zadovoljni, a $ta treba promeniti?

— Kada sam preuzimao duznost, zatekao sam niz problema: nezado-
voljstvo prosvetnih radnika, preko 100 miliona dinara dugovanja i kasnjenja
isplata zarada od Cetiri mjeseca, nesredeno Ministarstvo prosvjete, sistem vas-
pitanja i obrazovanja bez jasno utvrdenih ciljeva, i slicno. Uzmimo za primjer
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samo ciljeve vaspitanja i obrazovanja. U pedesetogodi$njem socrealistickom
periodu su ciljevi vaspitanja bili anacionalni. Svijest o nacionalnom identitetu
je potiskivana, umjesto proklamovanog ,,bratstva i jedinstva®“. Svaki pritisak
i prinuda vodi u odbijanje saradnje, u otpor i agresiju. Tako je nametanje
»bratstva i jedinstva“ pogodovalo nacionalnoj netrpeljivosti i mogucem ratu.
To je bio jedan od uslova na kojima je nastao Gradanski rat u Biv$oj Jugoslaviji
i BiH. Gradanski rat se desio.Odbacena je teza o ,,bratstvu i jedinstvu®. Svaka
nacionalna grupa je dobila svoje lidere, kao $to smo mi Srbi izabarali svoje.
Ako su imalo zeljeli sigurnu i jasnu budu¢nost svome narodu, nasi lideri su
morali da se pozabave ciljevima vaspitanja i obrazovanja.

Ta ¢injenica me nije toliko ¢udila, koliko me je zabrinjavala. Jo$ u toku
rata mi je postajalo jasno da su nase vode, opijene vlas¢u i licnim interesima,
zaboravile na interese onih koje vode, na interese i potrebe svojih potomaka.
Vlast donosi neke specificne oblike mo¢i koje novac ne moze kupiti: statusni
simbol, podanicki odnos jednog broja ljudi, mogu¢nost javnog djelovanja i
uticaja na mase, i sli¢no. Nije ni ¢udo da oni, koji nisu bili zreli da podnesu tu
mo¢, podlegnu gramzivosti i opijenosti vlas¢u. Oni su brzo pali u ekstaticno
stanje, kako bi rekli psiholozi. Tu se radi o stanju blage ekstaze u kojoj licnost
gubi potpuni kontakt sa realno$¢u. Oni ne samo da nisu znali odrediti cilje-
ve vaspitanja, nego nisu bili sposobni da animiraju pametne ljude iz svoga
naroda, koji ¢e odrediti te ciljeve. Njihova je zadaca bila da hitno angazuju
pamet svoga naroda, i pomocu nje utvrde dugorocne ciljeve vaspitanja koji
bi na ovom balkanskom prostoru obezbijedili dugoroc¢an mir, sigurnost i
prosperitet svih ljudi koji tu zive.

Nacin finansiranja prosvjete je osnovni preduslov njenog materijalnog
polozaja. Kada sam preuzeo duznost ministra prosvjete, ukupna izdvajanja
za prosvetu su iznosila 10,8 odsto. Odmah na startu je nova Vlada povecala
ovaj postotak na 14. Ako bi privreda radila normalno, ovaj procenat bi obez-
bijedio solidnu osnovu za napredak prosvjete. Tri su kruga oko kojih se vrti
novac. Prvi ¢ine banke. Tu je bankarski kapital preko kojeg se obezbjeduju
kreditna sredstva, a ujedno se u bankama ¢uva novac. Drugi centar su usta-
nove, fabrike, firme. Tu je investiciono- obrtni kapital. Tu su plate zaposlenih,
ali i sredstva za investicije i repro— materijal. Tre¢i krug u kome se obrce
novac su gradani. To je prometni kapital. Novac ide iz ruke u ruku i promece
robu. Prometno-potrosacki kapital je vrlo znacajna karika u ovom troclanom
sistemu. Ako gradanin nema dinar viska iznad potrosacke korpe, on nece
modi traziti kredit od banke da gradi kucu. Suprotno, di¢i ¢e kredit, kupiti
cement i ciglu, zaposliti industriju i angazovati banke. Funkcionisanje ova tri
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segmenta obezbjeduje da novac bude stabilan, da efikasno cirkulise i, na taj
nacin, zadovoljava potrebe ljudi. Vlada u kojoj radim se od pocetka opredije-
lila da poveca zarade i penzije, i time ozdravi ove narusene odnose. Kad sam
imenovan za ministra prosvjete, rekao sam da ¢e moje prvo opredjeljenje biti
popunjavanje potrosackih korpi prosvjetnih radnika. Prosvjetni radnik mora
imati dinar viska za knjige, garderobu... To je pitanje dostojanstva i profesije.

- Mozete li ocijeniti obim i znacaj dosadasnje pomoc¢i medu-
narodnih institucija u saniranju i stabilizovanju obrazovnog
sistema u RS?

- Medunarodne organizacije i institucije su mnogo pomogle skolstvu
Republike Srpske, i to posebno od kada je formirana nova Vlada RS. U
proteklom periodu je ta pomo¢ nesrazmjerno isla u Federaciju BiH, zbog
nekooperativnosti tadasnje vlasti u RS. Ja sam se ¢ak susreo sa suludom tezom:
da je prihvatanje medunarodne pomoc¢i izdaja srpstva. Kako se ti dusebriz-
nici ne upitase, da li Hrvati i Bo$njaci izdaju svoje interese, primanjem te
pomoci? Kako se ne upitase koliko nam je ta pomo¢ potrebna i kako rijesiti
probleme bez te pomoc¢i? Ako jednu platu nastavnika u RS donira Kanada,
Engleska, Nemacka ili Japan, nemoguce je da se prihvatanjem te pomo¢i pro-
daju srpski interesi! Kome se prodaju? Osim materijalne, medunarodna pomoc¢
ima socijalnu i vrijednosnu dimenziju. Radi se o osjecanju prihvacenosti i
pripadanja savremenom svijetu. Radeci na programima pomoci Republici
Srpskoj, zajedno sa predstavnicima medunarodnih organizacija i institucija,
nasi nastavnici i nasi gradani stupaju u kontakt sa ljudima, koji otvaraju nove
veze i nove puteve za nas prodor u svijet. Moramo stvoriti uslove da se stranci
ovdje osjecaju dobro i ugodno, ako zelimo imati saradnju sa svijetom i biti
dio savremene Evrope.

- Koji su osnovni ciljevi i glavne karakteristike strategije obra-

zovanja u RS?

- Ciljevi vaspitanja i obrazovanja su uvek odredeni drustvenim i istorij-
skim kontekstom. Oni koji mogu sagledati taj kontekst imaju veliku prednost,
jer su manje zarobljeni okolnostima. Oni mogu dugoroc¢nije sagledati ciljeve.
Ne mislim da je na meni ova istorijska zadaca, ali mi je duznost da angazujem
svu nasu pamet, i akademike i nastavnike prakticare. Ja sam sa svojim saradni-
cima pripremio ,,Strategiju promjena u sistemu vaspitanja i obrazovanja u RS
u kojoj smo definisali klju¢ne ciljeve vaspitanja i obrazovanja. Ovaj dokument
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¢e unovembru ove godine razmatrati sve tri akademije nauka, SANU, CANU
i Akademija nauka RS, na zajednickom sastanku u Banjoj Luci. Ta strategija se
ve¢ nalazi u svim $kolama i ocekujem kriticke primjedbe, ocjene i prijedloge.
Na taj na¢in ¢emo sumirati misljenje teoreticara i prakticara i, nadam se, za
godinu dana imati bijelu knjigu obrazovanja.

Ciljevi vaspitanja moraju imati nacionalnu i civilizacijsku dimenzi-
ju, moraju biti demokratski i u sluzbi demokratije, moraju se oslanjati na
proslost, ali biti okrenuti ka budu¢nosti, a ne zarobljeni pro$loscu, nego biti
temeljeni na pozitivnim osnovama vjere i kulture, ali tolerisati druge vjere
i pravo ¢ovjeka da ne vjeruje, moraju razviti svijest da je ¢ovjek dio prirode
i da pripada drustvu. Sve ovo, i jos vise, smo dali u nasoj formulaciji ciljeva
vaspitanja u pomenutoj Strategiji.

O karakteristikama obrazovanja mozemo veoma $iroko govoriti. Ovdje
bih se orijentisao samo na nekim karakteristikama naseg sistema vaspitanja i
obrazovanja. To su: enciklopedizam, frontalni nacin rada i monometodizam,
prinudni karakter nastave, dominacija pedagogije poducavanja nad pedago-
gijom ucenja.

Svako od ovih svojstava bismo mogli ovdje iroko elaborisati, da bismo
sve objasnili. Zadrzacu se samo na prvom svojstvu, enciklopedizmu. Nasi
nastavni planovi i programi, i udzbenici, su pretrpani ¢injenicama. Izgleda da
je vazno da se uci, a $ta se uci i zasto se uci, nazalost, izmice opservaciji kreatora
sistema obrazovanja. To mi, kao profesoru i profesionalcu, strasno smeta, i
to zelim kao ministar da promijenim. Mi proizvodimo enciklopedizovane
robote, djecu koja znaju slusati nastavnika, te reprodukovati ono sto su culi ili
naucili iz knjige. Gdje je tu sposobnost odbrane vlastitih stavova, sposobnost
ucesca u diskusiji, obuka za demokratiju i nenasilnu komunikaciju, razvijanje
sposobnosti u¢enja? Iz Evrope nam stizu mladi ljudi, slobodni, otvoreni, znaju
strane jezike i lako stupaju u komunikaciju, samouvjereni. Nasi mladi¢i i
djevojke izlaze iz $kole sa kompleksom nize vrijednosti, sa osjecanjem da
pripadaju inferiornoj civilizaciji, optere¢eni sindromom savremene Amerike,
ili Evrope. To je posljedica loseg sistema vaspitanja i obrazovanja, a posebno
enciklopedizma.
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- Ima se utisak da su udzbenici za osnovnu i srednju $kolu
nepotrebno preoptereceni spekulativnim informacijama i
zahtjevom za pasivno memorisanje, a manjkavostima za pod-
sticaj na samostalno razmisljanje, kreativnost i kombinatoriku.

Na koji nacin i za koji period se ovo stanje sa udzbenicima
moze promeniti kako bi se znanjem mogli lakse nositi sa prak-
ticnim problemima?

— Nasi udzbenici su male enciklopedije. Preoptereceni su informacija-
ma koje nisu znacajne za dalji Zivot i rad mladog covjeka nakon $kolovanja.
Moderan udzbenik mora upucivati ucenika na ucenje ucenja, na nacin obra-
de i kori$¢enja informacija. U Republici Srpskoj nemamo toliko vrhunskih
profesionalaca da bismo napravili te najmodernije udzbenike, ali imamo te
stru¢njake u Srbiji. Nasa je namjera da napravimo moderne nastavne planove i
programe, da ih provjerimo u oglednim skolama, i da na osnovu tih programa,
uz pomo¢ Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva SRS, napravimo moderne
udzbenike za ,,Srpsku $kolu po evropskom modelu®

- Sta se preduzima na reorganizaciji srednjoskolskog
obrazovanja u pravcu zanimanja koja su u funkciji moderne
trziSne ekonomije? Kakva je motivacija i zainteresovanost daka
i studenata za proizvodna, odnosno neproizvodna zanimanja
sada, u odnosu na period od pre dve godine?

- Trzisna ekonomija je samo jedan aspekt zivota koji savremeno obra-
zovanje treba posredovati. Tu je jo$ jedna vazna stvar: mi ulazimo u ucecu
civilizaciju XXI vijeka. U civilizaciji XXI vijeka ¢e trziSte imati drugaciju
ponudu i potraznju od one koju mi do sada poznajemo. Najcjenjenija roba
¢e biti znanje. Ve¢ danas to mozemo prepoznati u prodaji nekih modernih
roba. Kupite jeftin Stampac za rac¢unar, a onda skupo platite kertridz koji se
puni tonerom proizvedenim po tajnom receptu. Nekoliko tih kertridza kosta
vi$e od rac¢unara. Dobar primjer su i seminari. Uz modernu tehniku koju
kupite na Zapadu, morat ¢ete dati jo$ toliko novaca za seminare, na kojima se
kadrovi obucavaju za kori$¢enje te tehnike. Osim toga, sve viSe su atraktivni
seminari na kojima se prenose saznanja savremene nauke. Na tim seminarima
organizator veoma dobro zaradi.

Da bismo odgovorili modernim trzi$nim izazovima XXI vijeka, nuzno je
da razvijemo moderno skolstvo. Nuzno je ulagati u $kolstvo i nauku da bismo
dobili kadrove za trziste XXI vijeka. Statisticki podaci dokazuju da se novac seli
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danas u one zemlje koje imaju najve¢u koncentraciju pameti - dokaz su Japan,
Svedska i druge zemlje. Interes nasih ucenika je trenutno podlozan moéi koja
je diktirana aktuelnom situacijom. Poslije srednje $kole ucenici nerado biraju
prosvjetna zanimanja, ali je ogroman interes za studij engleskog jezika, koji
je prosvjetna profesija. To je rezultat mogu¢nosti, da oni koji znaju engleski
jezik, rade u predstavnistvima medunarodnih organizacija, gdje kao prevo-
dioci mogu ostvariti zaradu, mnogo bolju, nego sto su nase prosjecne zarade.

- Kako ocjenjujete fizicku spremnost daka i studenata, i kakvi
su uslovi u seoskim i gradskim $kolama u pogledu razvoja
fizicke kulture?

— Za nastavu fizicke kulture u nasim Skolama imamo relativno slabe
materijalne pretpostavke. U mnogim Skolama su sale za fizicko vaspitanje
devastirane, ili ratom opustosene, a neke $kole i nemaju sportsku dvoranu. Mi
posredujemo kod predstavnika medunarodne zajednice da njihovu pomo¢
usmjerimo na sanaciju i izgradnju novih objekata.

Uprkos svemu, moramo istaci da je fizicka spremnost nase djece i
omladine na pristojnom nivou. To je rezultat zdrave, prirodne ishrane, klime
i nacina zivota, koji se u ovim krajevima tradicionalno vodi. Potrebno je
da te pretpostavke nagradimo organizovanom fizickom kulturom, dobrim
nastavnim planom i programom fizickog vaspitanja i propulzivnim sistemom
takmicenja.

- Turbo folk je dominantan i vrlo popularan. Zasto se na caso-
vima muzickog vaspitanja muzicki interes ne razvija u skladu
sa pravim vrednostima? Kako preko skolskog sistema kvali-
tetnije uticati na nivo muzicke kulture?

Turbo folk, brejk dens, tehno, Prodidzi i slicni moderni trendovi zuje i
u mojoj kudi. Imam dva sina koji hoce da budu u toku i da znaju sta je Sta u
svijetu kafica i disko klubova u kojima se kre¢u. Cesto sa njima o tome razgo-
varam. Toliko su me opismenili da i ja sada prepoznajem te razlike. Slazemo
se u ocjeni da tu nema mnogo muzike, ¢esto je najvazniji ritam ili dobar spot
od same muzicke poruke. Nazalost, moram konstatovati da $kola ne daje
uéenicima nikakva saznanja o toj modernoj dackoj muzici. Casovi muzicke
kulture su pretrpani faktografijom , enciklopedizovani. Proizilazi da je vaznije
znati gdje i kada je Bah roden nego da djecu nauce slusati neka njegova djela.
Ista je stvar sa izvodenjem muzike. Na ¢asovima muzickog vaspitanja gotovo
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da i nema izvodenja muzike. U razrednoj nastavi malo koji nastavnik ovom
predmetu posvecuje adekvatnu paznju.

Ja sam bio urednik ,,Dodatka za muzic¢ku kulturu®, u kome su date tra-
dicionalne srpske pjesme, nase crkvene i duhovne melodije, kao i osnove za
uvod u klasi¢nu muziku. Ovo je udzbenik koji sluzi kao dodatak onome, koji
koriste nasa djeca u $koli, a Stampa se u Srbiji. Ovaj ,,Dodatak® je samo mali
doprinos onome $to bi trebalo uraditi u sferi muzicke kulture. U ,,Strategiji i
koncepciji promjena u sistemu vaspitanja i obrazovanja u RS predvidjeli smo
da nastavu muzicke kulture, u sadasnjem tre¢em i Cetvrtom razredu osnovne
Skole, treba da izvode nastavnici muzicke kulture, a ne nastavnici razredne
nastave, kao do sada. Ovim ¢e muzicka kultura sigurno biti unapredena. Po
vaze¢em nastavnom planu i programu, na kraju cetvrtog razreda osnovne
skole, djeca trebaju vladati C dur ljestvicom. Tvrdim da to vecina djece ne
nauci ni do kraja osmog razreda. Nuzno je, dakle, mijenjati ili usavrsavati i
nastavni plan, i program, i nastavnike.

- Sta se kvalitetno novo menja u politici izu¢avanja stranih
jezika u osnovnim i srednjim $kolama? S obzirom na znacaj
kvalitetne politicke, privredne, kulturne i nau¢ne komunikaci-
je sa svetom, Vi ste dali prednost izucavanju engleskog jezika.
Kakva je realizacija ovog, inace hitnog, zadatka?

Danas je engleski jezik postao univerzalni jezik. To je jezik informatike
i savremene tehnologije. Onaj ko ne bude znao osnove informaticke pisme-
nosti i engleski jezik, ne moze ocekivati da ¢e biti uspjesan u XXI vijeku, da
¢e pripadati civilizaciji XXI vijeka. Kao ministar prosvjete imam namjeru
da razvijem program po kome ¢e sva djeca u Republici Srpskoj mo¢i uditi
engleski jezik. To ne znaci da ¢emo izbaciti ruski, njemacki, francuski ili neke
druge strane jezike. Sva Evropa u¢i dva strana jezika u osnovnim i srednjim
$kolama. Uvodenjem drugog stranog jezika stvaramo osnovu da svako, ko
zeli, uci engleski jezik po svojoj Zelji, bez prinude. Gotovo da i nema djeteta ili
mladog ¢ovjeka u RS koji ne Zeli uciti engleski jezik. Vidite li apsurd?! Djeca
zele uciti engleski jezik, mi im to ne damo, ali ih tjeramo da uce ono sto ne Zzele.

Za ucenje engleskog jezika smo razvili moderan program. U saradnji
sa Kembridzom, koji na svijetu ima najmodernije metode ucenja engleskog
jezika, ve¢ smo odrzali seminar za 90 nastavnika. Osnovna ideja tog programa
je da se engleski u $kolama uci na tri nivoa :

a) u redovnoj nastavi koju izvode diplomirani profesori,

b)u fakultativnoj i izbornoj nastavi,
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c)u instruktivnoj nastavi koju mogu izvoditi i nediplomirani nastavnici
jezika.

Izracunali smo da, s obzirom na broj studenata koji diplomiraju na
Katedri za engleski jezik, na Filozofskom fakultetu u Banjoj Luci, ni za 15
godina ne bismo dobili potreban broj profesora za nastavu. Stoga smo pri-
stupili ovom poslu i zapoceli realizaciju programa ucenja engleskog jezika za
svu djecu u RS. Program je preveden na engleski jezik i bice ponuden stranim
donatorima.

- Nedavno je iz Stampe izasla Vasa knjiga ,,Kako motivisati uce-
nike“, koja je nai$la na veliko interesovanje. Kako Vi, kao autor
ove knjige i doktor pedagoskih nauka, vidite mogucnost da
se izazove potencijalna intelektualna snaga ucenika, koja ¢e
ih podstaci na rezultate u ucenju?

Moja knjiga pod naslovom ,,Kako motivisati u¢enike“ima 426 stranica
i predstavlja sistematizaciju najsavremenijih saznanja o motivaciji u teoriji, i
prikaz moga istrazivackog i prakti¢nog iskustva. To je pedagosko is¢itavanje
nove psiholoske i pedagoske literature. Nakon prikaza pedagoskih osnova
koje nalazimo kod Frojda, Marija, Olporta, Katela, Mek Klilenda, Desaja,
Cikzentmihalji i drugih teoreticara, dao sam svoje opservacije i izveo niz
pedagoskih pouka za nastavu, i za rad sa ucenicima. Ovaj rad ¢e koristiti
nastavnicima i studentima da se orijentiSu na moderne i nove metode, da
razvijaju u svojoj praksi pedagogiju ucenja, a da pedagogiju doucavanja pola-
gano prenose na ucenike.

U knjizi je dato vi$e stotina instrukcija, koje odgovaraju na pitanja kako
motivisati u¢enike. Ovdje ¢u navesti samo jedan primjer. Dijete igra tetris ili
nintendo, i satima ostaje na toj igri. Nece dobiti ni peticu ni ¢okoladu. Sta ga
motivise? Odgovor je — postignuce. Teoriju postignuca su razvili Atkinson,
Mek Klilend, Hekhauzen, Skovronek i drugi. Po toj teriji nagraduje se samo
uspjeh, a ne kaznjava neuspjeh. Uspjeh se objavljuje i promovise, a kolektiv
ucenika se priprema da podrzava napredovanje svakog pojedinca. Dijete se
raduje §to ¢e u idu¢em pokusaju osvojiti bod vise, a nece biti kaznjeno ako
osvoji bod manje. Ve¢ sada vidite razliku u odnosu na nasu sadasnju nastavu.
Dijete ¢e za promasaj, ili neznanje, biti kaznjeno jedinicom ili javnim prozi-
vanjem. To bi po teoriji postignuc¢a morali izbje¢i. Eto takve stvari sam dao u
mojoj novoj, cetvrtoj knjizi, pod naslovom ,,Kako motivisati u¢enike®

Oslobodenje, 1998.
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RAZGOVOR: PROFESOR DR MILORAD DAVIDOVIC

TEMEL] BUDUCNOSTI

« UMESTO SKUPOCENIH STRANIH TEHNOLOGIJA DO-
MACI NAUCNICI MORAJU DA DAJU RESENJA ZA KVA-
LITETNIJU PROIZVODN]JU I PRERADU

* POZITIVNI PRIMERI SARADNJE NAUKE I PRIVREDE
- BIRAC IZ ZVORNIKA, ZRAK IZ VLASENICE, ORAO 1Z
BIJELJINE...

Zbog osjecaja pripadnosti ovom kraju i ljubavi prema zavicaju, roden
u Agi¢ima”, a gimnaziju zavr$io u Novom Gradu, profesor dr Milorad
Davidovi¢, jedan je od retkih nastavnika iz Beograda, koji su, kada je bilo
najteZe — u ratnim uslovima, dolazili u Banju Luku, i licno doprineli da se
Univerzitet sacuva i razvija. Diplomirao je i doktorirao na Katedri za fiziku
¢vrstog stanja Prirodno matematickog fakulteta u Beogradu. U Institutu
za nuklearne nauke, Vinca, bavi se fizikom kondenzovane materije, neu-
tronskom fizikom i modifikacijom neutronskih snopova na reaktoru RA...
Objavio je vise od 30 radova u renomiranim svetskim nau¢nim ¢asopisima.
Radovi profesora Davidovica citirani su vi$e od sto puta u medunarod-
noj naucnoj javnosti i nalaze se pri vrhu rang liste najcitiranijih domacih
nauc¢nika u svetu. Na Elektrotehni¢kom fakultetu u Beogradu je vanredni
profesor za predmet Fizika kondenzovane materije, a na postdiplomskom
studiju ovog fakulteta drzi predavanja iz predmeta Amorfni materijali.
Zamenik je predsednika Drustva fizicara Srbije, ekspert za transfer teh-
nologija pri Saveznom ministarstvu za razvoj, nauku i zivotnu sredinu, i
govori nekoliko stranih jezika. Poslednjih nekoliko godina ucestvuje u
organizovanju Katedre za fiziku, na PMF-u Banja Luka, gde drzi nastavu
iz Obrade rezultata merenja, Fizike materijala i Metoda merenja i standar-
dizacije. Sa profesorom dr Miloradom Davidovi¢em razgovaramo o nauci
i privredi u Republici Srpskoj, kadrovima i obrazovanju.
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- Kakvo je vase Videnje stanja nauke, kadrova, i razvoja teh-
nologija u Republici Srpskoj?

- Nauka u Republici Srpskoj prati sudbinu ostalih subjekata drus-
tva, kojeg karakteri$e neorganizovanost kao posledica poslednjeg rata. O
nauci kao znac¢ajnom segmentu nadgradnje prosperitetnog drustva tesko
je govoriti u situaciji kada veci deo privrede ne radj, ili je u blagom povoju.
Vrlo malo je uradeno na banjalu¢kom Univerzitetu na transferu znanja sa
Univerziteta na privredu, koja je inace zacaurena, i gotovo u beznadez-
noj situaciji. Pri ovako skromnoj proizvodnji i dohotku, tesko je raditi na
stvaranju novih tehnologija, pogotovo kada se cena znanja sramezljivo
postavlja na dnevni red. Mora se iskreno priznati da neki privredni subjekti
u RS kao $to su ,,Rudi Cajavec*, “Incel, “Jeldingrad” u Banjoj Luci, Naftna
privreda RS Modri¢a - Brod, “Bira¢“Zvornik, Fabrika alata Trebinje i drugi,
nisu tokom rata razorene. Oprema je sacuvana, ali je znatno opao ljud-
ski potencijal, jer je ove firme napustio veliki broj kadrova. Nedostatak
kadrova moze se prevazici angazovanjem diplomiranih fizicara, hemicara i
inzenjera elektrotehnike, masinstva, tehnologije itd. Uostalom, Univerzitet
u Banjoj Luci je punoletan, ima deset fakulteta koji pokrivaju najvaznije
oblasti privredne aktivnosti RS. Odskora imamo i Odsek za rudarstvo
i geologiju u Prijedoru, pri Tehnoloskom fakultetu Banja Luka. Ovom
treba dodati i postojanje visokoskolskih ustanova u Srpskom Sarajevu,
Zvorniku, Prijedoru, Bijeljini, Trebinju itd. Sve ove ustanove trebale bi da
budu solidna osnova i dobra perspektiva za razvoj nauke u RS. Koliko ¢e
to i¢i brzo, tesko je redi, jer sve zavisi od mogucnosti drustva, finansijske
pomoc¢i medunarodne zajednice, a, pre svega, mira na ovim prostorima.

— Mozete li oceniti u kojoj meri je univerzitetska i naucna
pamet u RS u funkciji razvoja privrede u ovom trenutku,

ima li pozitivnih primera i kako Vi mislite da je moguce u

tom pravcu uciniti korak napred?

Stanje je, u celini gledano, nezadovoljavajuce. Vrlo malo ima pokusaja
da se uspostavi direktna saradnja na realizaciji novih tehnoloskih programa
u RS, pre svega, zato $to je vrlo malo inicijativa iz privrednih organizacija
u tom cilju. Za nove tehnologije privredne organizacije moraju da se bore
zajedno sa fakultetima i nauc¢no istrazivackim institutima, a ne da cekaju
gotove recepte.Pozitivan primer u ovom smislu je “Birac” Zvornik, koji je
predlozio 15 novih proizvoda zahvaljujuci inicijativi sopstvenih kadrova i
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njihovoj saradnji sa nau¢nim institutima i fakultetima u Beogradu. Drugi
pozitivan primer je fabrika ,,Zrak®, u Tesli¢u i Vlasenici. Ovo preduzece
se bavi proizvodnjom i razvojem optike, $to je u bivsoj Jugoslaviji bio pri-
oritetan program u okviru namenske industrije. Oni sada pokusavaju da,
uz pomo¢ nauke, razvijaju nove proizvodne programe za $iroku namenu.
Ohrabrujudi primer uspesnosti rada predstavlja i Vazduhoplovni zavod
,»Orao" iz Bijeljine koji ima vrhunske kadrove i vrhunsku tehnolosku opremu
za kontrolu preciznosti izrade proizvoda, namenske i nenamenske proi-
zvodnje. Osim toga, poznato je da SR] ima poteskoca u proizvodnji svih
vrsta papira. S druge strane, u Republici Srpskoj postoje fabrike koje se
bave ovom proizvodnjom. S obzirom da je trziste gladno za ovim proizvo-
dima nau¢ni instituti i fakulteti moraju naci nac¢in da pomognu fabrikama
Republike Srpske u realizaciji kvalitetnije proizvodnje i prerade papira. Iza
takve proizvodnje stoji patentna i skupocena tehnologija koja se sada ne
moze kupiti u inostranstvu. To znaci da domaca nauka mora da se uklju¢iu
ovu proizvodnju, dajudi sopstvena, alternativna resenja. Jasno je da mlada,
tek stasala drzava nema dovoljno sredstava da pomogne, da generise nove
prodore u nauci, posto resava goruce egzinstencijalne i socijalne probleme
drustva. Izvesni pomaci se vide kroz saradnju sa medunarodnim organi-
zacijama koje otvaraju mogucnosti zajednickih projekata u oblasti nauke i
obrazovanja, i to na selektivan nac¢in. Ovu dobru volju da pomognu treba
sa zahvalno$cu prihvatiti, uz ogradu da osnovna opredelenja RS ne smeju
do¢i u pitanje. Inace, nauc¢ni projekti, kao ukupna sinteza zajednickog rada
fakulteta i nau¢nih instituta, moraju da se prezentiraju u obliku jasnih i
javnih programa, uskladenih sa standardima visoko razvijenih zemalja,
kako bi se usaglasili zahtevi i potrebe drugih sektora drustva, te doslo do
odgovarajucih sredstava. Samim tim postojanje i delovanje odgovarajucih
ministarstava ima svoju svrsishodnost. Ministri i njihovi saradnici, da bi
bili maksimalno posveceni svom poslu, morali bi da budu bolje placeni.

- Kakva je saradnja, i u ¢emu se ogleda pomo¢ i podrska uni-
verziteta i naucnih instituta SR Jugoslavije visokoskolskim
ustanovama u Republici Srpskoj?

— Pre svega, Zelim da kazem da sa Vladom Republike Srpske uni-
verziteti i fakulteti, kao i nau¢ne institucije Jugoslavije i Republike Srpske
pokusavaju da stvore uslove za nove profitabilne programe, $to je dobar
znak. Radimo na tehnologijama koje bi se dopunjavale sa slicnim u SR
Jugoslaviji. Inace, na beogradskom Univerzitetu i institutima prisutna je
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$iroka saradnja i pomo¢ u sferi obrazovanja nastavnih kadrova za potrebe
Republike Srpske. Jedan deo pomo¢i sastoji se u prikupljanju univerzi-
tetskih udzbenika i stru¢ne literature od interesa za mlade kadrove sa
fakulteta u RS. Takode, novoformirani fakulteti na podrucju RS oslanjaju
se na kadrove koji dolaze iz Beograda, Novog Sada i drugih univerzitetskih
centara, ucestvujuci direktno u izvodenju nastave. Inace, nastavno obra-
zovni program iz SR Jugoslavije, uz blagu modifikaciju, primenjuje se na
univerzitetima RS. Ukratko, trudimo se da obrazujemo kadrove koji ¢e
moci da prate medunarodne tokove nauke i razvoja tehnologije. Zato im
je potrebna odgovarajuca literatura, ¢asopisi, i pre svega, dobro poznava-
nje engleskog jezika. Bez tog znanja nema novih tehnologija, jer u vide od
90 odsto nauc¢nih publikacija iz ove oblasti dato je u literaturi engleskog
govornog podrucja. Zbog toga je potrebno da nastavni kadrovi, na ve¢ini
fakulteta, obavezno prate razvoj u svojoj oblasti iz literature sa engleskog
govornog podrucdja.

Oslobodenje, 1998.
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SAGOVORNIK: PROFESOR BORIS CEKRLIJA

RASADNIK KADROVA

- Sta je u proslosti bila, a $ta je danas velika Banjaluc¢ka realka,
ovdasnja Gimnazija?

U svojoj stogodisnjoj istoriji, ponekad uprkos teSkom ratnom i porat-
nom periodu, Banjalu¢ka gimnazija je uvijek bila obrazovni i kulturni
svjetionik grada i regije. U Zelji da stignu vreme koje je odmaklo, daci i
profesori ove $kole, na nedavno odrzanim sajmovima inovacija, tehnike,
nauke i knjiga, predstavili su se sopstvenim informatickim programima,
knjigama, poezijom, prekrasnim pjevanjem i zvucima violina. Ova Skola
ima 1400 daka, 80 profesora, biblioteku sa 37000 knjiga i jos Stosta dobroga.
U ovom svojevrsnom rasadniku budu¢ih kadrova - Banjaluckoj gimna-
ziji danas - razgovaramo sa njenim direktorom, profesorom matematike
Borisom Cekrlijom.

- Kakav je znacaj kroz svoje stogodi$nje postojanje i djelova-
nje Banjalucka gimnazija imala za grad Banju Luku, kao i
cijelu regiju?

- Na pocetku je potrebno naglasiti kakva je bila situacija u Banjoj
Luci, a i §ire, u vrijeme pocetka rada Velike realke. Bila je to 1895.godina.
U to doba najznacajnija obrazovna ustanova u Srbiji je bila Velika $kola.
Deset godina kasnije doc¢i ¢e do osnivanja Univerziteta u Beogradu (1905.).
Uvazavajuci sve ovo, moze se zakljuciti da samim pocetkom svog rada
Velika realka u Banjoj Luci je bila znacajna, ne samo kao nova moguc¢nost
jednog viseg stepena obrazovanja, nego kao jedan nukleus iz ¢ijeg okrilja
¢e iza¢i mnoge licnosti po kojima ¢e biti prepoznatljiva kulturna, javna,
naucna i druga zbivanja na ovom podrucju. Mnogi od njih su po svojim
djelima bili poznati i priznati daleko od svog zavicaja i naseg grada i njegove
regije. Od samog pocetka, Velika realka se svrstavala medu najznacajnije
obrazovne institucije na ovim na$im podruc¢jima.

245



Milovan Antoni¢

S pravom se moze istaci da je kroz stolje¢e postojanja Banjalucke
gimnazije ovaj grad bio po njoj prepoznatljiv na polju kulture, nauke,
umjetnosti, sporta, i svega onoga $to je mjerilo vrijednosti jednog grada.
Tako je bilo od samog njenog pocetka. Na primjer, ve¢ u izvjestajima Velike
realke za $kolske godine 1900/01, 1901/02. i 1902/03, kao prilozi se Stampa-
ju prilozi francuskog matematicara Lagranza, koje je sa njemackog preveo
tadasnji profesor matematike Franjo Harazim. Nesto kasnije Vrbaske novi-
ne objavljuju informaciju o radovima ovog profesora iz podrucja teorije
brojeva, odnosno geometrije.

- Sta nam mozete reéi o Gimnaziji danas? Po ¢emu se prepo-
znaju daci i profesori ove $kole, i kakve rezultate ostvarujete
u nastavi i van nje? Imate li uvida koliko maturanata odlazi
na fakultete, i kakve rezultate ostvaruju u daljem skolovanju?

- Smatram da je prije toga potrebno reci nesto o Gimnaziji u vremenu
od 1992. do 1995. godine. Treba biti realan i svjestan da se na nasu $kolu,
kao i na druge skole, odrazilo sve ono $to se tih godina zbivalo oko nas.
Na mozemo posmatrati Gimnaziju kao $kolu koja se nalazi u staklenom
zvonu i koja je imuna na sve ono $to se desavalo oko nje. U ratnim godi-
nama radilo se zaista u teskim uslovima. U Ljetopisu jedne banjalucke
$kole o tim vremenima pige: “Skola radi kako moze®, Postena, bolna i, prije
svega, istinita konstatacija. Slicno se moglo re¢i i za nasu, kao i za mnoge
druge skole. Dakle, rat je ostavio traga. Pa ipak, zahvaljujudi, prije svega,
nastavnicima, kvalitet nastave se uspio odrzati. Skola se trudilaiu velikoj
mjeri uspjela da zadrzi onaj rejting koji je imala. Ucionica je mjera svega
onoga §to se dogada u jednoj $koli. U nasim uc¢ionicama posljednjih godi-
na sjede ucenici koji su na raznim takmicenjima postigli zavidne uspjehe.
Tako je, na primjer, na3 uenik Vladimir Samara 1997. godine dospio do
medunarodne olimpijade u Kanadi, gdje je osvojio pohvalu. Takode, svih
ovih godina na saveznim takmicenjima iz fizike dvije tre¢ine ucenika iz
Republike Srpske je bilo iz nase Gimnazije. Svake godine nasi ucenici uce-
stvuju na saveznom takmicenju iz matematike i informatike. Ovo su samo
neki od uspjeha koje su poslednjih godina zabiljezili nasi ucenici. Ucenici
nase $kole su bili prisutni i na ovogodi$njem Sajmu knjige, u Banjaluci,
gdje su ovoj manifestaciji dali jednu novu dimenziju i osvjezili je svojim
muzicko-poetskim trenutkom. To su samo neki od uspjeha nasih ucenika.
Dok o ovome govorim, svjestan sam da se izlaZem opasnosti da se u ovom
trenutku ne sjetim nekog od uspjeha nasih u¢enika i njihovih profesora koji
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zasluzuju posebnu paznju. Nasi maturanti su veoma uspje$ni na fakultetima.
Nemam konkretnih pokazatelja, ali na osnovu li¢nih kontakata, upoznat
sam da nasi ucenici po pravilu spadaju medu najbolje studente.

- Sta opterecuje uéenike u nastavnom planu i programu, $ta

bi po Vasem misljenju kod pojedinih predmeta, trebalo
smanjiti, a $ta dodati i zasto?

- Ima nas mnogo koji smo nezadovoljni nastavnim planom i progra-
mom. Nasi uenici su izuzetno optereceni i treba postaviti jedno prakti¢no
pitanje. Sta znadi biti odli¢an u gimnaziji kada se ima na primjer 14 predme-
ta i 30 ¢asova redovne nastave sedmi¢no? Ko vise radi? Ucenici ili roditelji?
Da bi bio odli¢an, uc¢enik mora biti univerzalac. Ako, pored svega toga,
jo$ i nastavnik gleda ucenike iskljucivo kroz svoj predmet i obaveze koje
prozilaze iz zahtjeva tog predmeta, onda uc¢enik nema pravo na trenutni
neuspjeh, na kiks u toku $kolske godine, ako zeli da bude odlican. RjeSenje
je u sasvim novoj koncepciji skole. Nastava treba da se osavremeni. Uz sva
uvazavanja tradicionalne nastave u pozitivnom smislu, neophodno ju je
prilagoditi trenutku i vremenu u kojem zivimo. Rjesenje je u takozvanoj
aktivnoj nastavi koja uceniku prilazi kao li¢nosti, uz sva uvazavanja nje-
govih vangkolskih iskustava, njegove socijalno-ekonomske sfere li¢nosti,
privatnosti, individualnosti i slobode izbora. Nastavniku se treba dati uloga
organizatora nastave, motivatora, partnera u nastavi, a ne da bude isklju-
¢ivo predavac i ocjenjivac, kao $to je danas u velikoj mjeri slucaj. Ciljeve
nastave treba mijenjati — napustiti tendenciju sticanja znanja iz pojedinih
s$kolskih predmeta, a podsticati razvoj i bogacenje iskustva djeteta. Sve
ovo je na jedan divan, pjesnicki nacin, rekao Dusko Radovi¢: ,Moramo se
truditi da nam $kole ne ostare, da nam se pre vremena umore i da ne ostare
prosvetni radnici, da nam deca dolaze u $kole svoje, a ne nase mladosti.”

- Kakva je svrha gimnazije danas? Razvija li se kod ucenika
samo visoka pismenost i $iroka naobrazba ili i sposobnost
da se prakti¢no funkcionise? Da li svr§eni gimnazijalac
moze da bude djelotvoran ¢lan radne organizacije i drustva?

- Razvoj nauke i tehnologije danas mijenja iz osnova poglede na vred-
novanje kvaliteta znanja. Nekada se pismenim smatrao onaj koji je bio u
stanju da se potpise. Danas su kriteriji sasvim druk¢iji. Pod pojmom pisme-
nosti smatra se onaj koji je pismen u informati¢ckom smislu. Posljednjom

247



Milovan Antonié¢

korekcijom gimnazijski programi su uvazili ovu ¢injenicu. Nazalost, ova
korekcija nije dovoljna. Neophodno je skole i materijalno opremiti. Nasi
profesori informatike su sposobni da realizuju zahtjeve nastavnog plana
i programa. Ali, nedostatak kvalitetne informaticke opreme prijeti da se
nastava improvizuje. Informaticka pismenost je u nekoj vezi sa nastavom
engleskog jezika, i u tom pogledu su prisutni kadrovski problemi. Mislim
da se treba veoma brzo reagovati i iznalaziti rjeSenja, ne robujuci zakon-
skim normama. Gimnazija je $kola koja prvenstveno osposobljava u¢enike
za dalje skolovanje. To ne znaci da svrseni gimnazijalci nisu sposobni da
i prakti¢no obavljaju odredene poslove, ako se odluce da iz bilo kojeg
razloga ne studiraju. Ko god danas odluci da se bavi nekim poslom, on
neminovno mora pratiti novu tehnologiju koja se veoma brzo usavrsava.
Mislim da je tu gimnazijalac u prednosti, jer je on upravo osposobljen za
dalje skolovanje.

- Ima li Banjalucka gimnazija, i gimnazija uopste, drustveni
status $kole prvog reda? Kakav je odnos grada Banja Luke,
a kakav prosvjetnih vlasti prema ovoj skoli?

- Nije nimalo prepotentno ako kazem da je Banjalucka gimnazija
skola prvog reda. Kao takva, ona ima mnogo obaveza prema sredini u kojoj
egzistira, ali svakako i sam grad ima obaveza prema njoj. Vjerovatno ni grad
ni $kola nisu zadovoljni tim odnosom. Tesko je uspostaviti odnose koji bi
trebalo da vladaju u trenutku kada su prisutni mnogi problemi materijalne
prirode. Da bi se odrzao, pa i povecao dostignuti rejting, neophodan je
konkretan materijalni stimulans. Svjestan sam da grad zeli pomoc¢i. On to
i ¢ini. Dali ¢ini koliko moze, ja to ne znam. Pladim se da u svom odgovoru
ne budem subjektivan, zato bih se zadrzao samo na ovoj svojoj opservaciji.
Sto se tie odnosa sa prosvjetnim vlastima, mislim da su oni u poslednje vri-
jeme dobri. Prisutna je Zelja da se zajednicki problemi zajednicki rjeSavaju.

Oslobodenje, 1998.
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RAZGOVOR SA ANTONIOM LINEHAN, PROFESOROM NA KOLEDZU
KANTERBERI] U ENGLESKO]

SAVREMENA SREDSTVA - SLAG PO
KOLACU

« JEDAN OD PREDAVACA NA SEMINARU ZA NASTAV-
NIKE ENGLESKOG JEZIKA, NEDAVNO ODRZANOM U
BAN]JI VRUCICI KOD TESLICA, GOSPOPICA LINEHAN
IZNOSI SVOJA ZAPAZANJA I GOVORI O ISKUSTVIMA
IZ VELIKE BRITANIJE

Nastojeci da se sistem obrazovanja Republike Srpske priblizi evrop-
skim standardima, Ministarstvo prosvete i PPZ su ovih dana organizovali
seminar za nastavnike engleskog jezika osnovnih i srednjih skola. Jedan
od predavaca na ovom seminaru je bila profesor mr Antonia Linehan, sa
univerziteta u Kanterberiju u Velikoj Britaniji, koja ve¢ dvanaest godina
poducava nastavnike u Engleskoj, i drugim zemljama Evrope, kako da
poboljsaju nastavu engleskog jezika. Stoga smo je zamolili da iznese svoje
utiske o ovom seminaru i da nam kaze nesto o obrazovnom sistemu u
Velikoj Britaniji.

- Molim Vas da nam kazete nesto o projektima na kojima ste

radili u Poljskoj, Juznoj Africi i Maleziji, i da ih uporedite
sa ovim §to mi sada ovde radimo.

- U Maleziji i Poljskoj sam poducavala studente koji su sticali kva-
lifikaciju nastavnika trenera za engleski jezik. U Britaniji i Juznoj Africi
smo vodili prakticnu nastavu nastavnicima koji su imali kvalifikaciju.
Pokusavam da uporedim nivo znanja engleskog jezika koji nastavnici
imaju ovde, sa iskustvom koje sam stekla u Poljskoj i Ceskoj. Ljudi koji
nemaju pristup engleskom jeziku i literaturi, iz politickih i drugih razloga,
a imaju motivaciju, nadu nacine da uce i postignu vrlo visok nivo znanja
engleskog jezika. Nastavnici u RS imaju visi nivo znanja nego nastavnici u
drugim evropskim zemljama, koji imaju slobodniji pristup literaturi. Ljudi
u vasoj zemlji su skromni i stidljivi, i misle da su ljudi iz drugih zemalja
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bolji. Ne kazem ovo iz pristojnosti. To su moja zapazanja. Ministarstvo
i PPZ treba da uvijek odrze obecanja. Mi smo u Engleskoj nekada imali
mnogo problema u drzavnom obrazovanju, zato $to je bilo ispolitizovano.
To vise nije tako, jer nema razmimoilaZenja izmedu dvije vladajuce partije.
Mislim da je najbolje da se politika odvoji od obrazovanja, mada to izgleda
nemoguce. Smatram da je za svaku drzavu vazno da ima jak drzavni sistem
obrazovanja. Takav sistem imaju Njemacka i Francuska, a u velikoj mjeri
i Engleska. Ovakvi seminari su korisni. Vasi nastavnici su motivisani za
rad. Treba da imaju dobre plate. Otvarajuci se postepeno, uvodec¢i nove
udzbenike, nastavnici ¢e ste¢i pouzdanje i sami preduzeti organizaciju
ovakvih seminara, manjih radnih grupa, izradu udzbenika, i nece cekati
strance da to urade. U svemu ima dobroga. Treba da zadrzite sve ono §to
je dobro u vagem sistemu.

- Kakav je status osnovnih i srednjih skola u Velikoj Britaniji?
Staje dobra, a talosa i prestizna Skola? Ima li konkurencije
izmedu drzavne $kole i drugih institucija koje se bave
obrazovanjem?

- Bez obzira na to koju $kolu pohada, drzavnu ili privatnu, svaki uce-
nik u Velikoj Britaniji polaze iste ispite i moze da se upi$e na univerzitet
samo na osnovu rezultata. Mi nemamo privatne univerzitete, niti vise skole.
Svi visi stepeni obrazovanja se sticu kroz drzavni sistem obrazovanja. Vlada
je uvela sistem liga osnovan na ispitnim rezultatima. Takav sistem prijeti
da ce zatvoriti one $kole koje ne postignu dovoljno visoke rezultate. Ovo
se veoma svida roditeljima. Problem je $to je taj sistem odve¢ jednostavan.
Obrazovanje se ne moze vrednovati samo kroz rezultate na ispitima. Oni su
vazni, ali je vazno i razmiSljanje, kao i sam proces obrazovanja. Standardi na
univerzitetima su veoma visoki i pazljivo se nadgledaju. Radaju se mnogi
novi univerziteti, koledzi za vi$e obrazovanje i politehniku, za usavrsavanje
nastavnika. Stari univerziteti moraju odrzati standarde zbog konkurenci-
je. Oksford i Kembridz imaju specijalni status, tradiciju, dobre rezultate,
dodatne ispite.
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- Kakav je odnos nastavnik - ucenik? Kojim metodama se
postiZe atmosfera u kojoj ucenje postaje zadovoljstvo a ne
teret? Kakve su nove metode u stvaranju discipline i pod-
sticanju ucenika da postizu bolje rezultate?

- Djeca uvijek nesto znaju. Treba saznati sta su ve¢ naucili i motivisati
ih da to uporeduju sa novim informacijama. Tako imaju osnov na kome ¢e
graditi nova znanja. Kroz razgovor im se daje input, zatim oni razgovaraju
u grupama ili parovima. Nastavnik se trudi da ¢as bude raznovrstan, da
ucenici tokom jednog ¢asa slusaju, vide, ¢itaju, glume, a domaci zadatak
je kratak i jasan. Vazna je konsolidacija, da ucenici vide $ta su uradili.
Disciplina moze da bude problem kad se uvodi neki novi metod, djeci je
potrebno vrijeme da se prilagode. Novine treba uvoditi postepeno. Ako
su djeca motivisana, disciplina nije problem. Taj problem se javlja kad je
djeci dosadno, kada su nesre¢na ili povrijedena. Rukovodenje razredom je
veoma vazno. Mi imamo mogu¢nost da koristimo informativno- tehnicka
dostignuca. Svaki student na koledzu je povezan sa Internetom. E- mail
je pristupacan. Mi sve to koristimo. Zahtijevamo od studenata da nam
e-mailom posalju svoje sastave, da bismo ih navikli da tu mogu¢nost kori-
ste. Mi sve to smatramo dobrim dodatkom tradicionalnoj nastavi koja
nije ugrozena koristenjem savremene tehnike. Kasetofon nam je veoma
vazan, ¢asopisi, vizuelna sredstva. Savremena sredstva su kao glazura na
dobrom kolacu.

Oslobodenje, 1998.
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COVJEK I PRIRODA



Istorija vodenica i istorija hljeba tokom prethodnih vijekova postale su dio ljudske
sudbine - vodenice na Uni kod Bosanske Krupe 1970-ih godina, kojih vise nema



GORANI BRINU O COVJEKOVOJ OKOLINI

. 0P§'I:INSKO] ORGANIZACI]JI POKRETA GORANA PRI-
DRUZUJU SE U AKCIJI I MESNE ZAJEDNICE, RADNE OR-
GANIZACIJE I DRUGI U ZASTITI COVEKOVE OKOLINE

Posle desetak godina rada opstinske organizacije Saveza gorana,
bosanskonovska opstina je postala ,,fabrika“ svezeg Sumskog vazduha. Za
protekli period $est hiljada mladih gorana, svrstanih u 11 brigada, posumili
su vise od 100 hektara goleti sa Sest hiljada sadnica. Okopali su i ocistili
oko 400 hektara Sumskih kultura i podigli pet goranskih spomen - gajeva.

Alj, to nije sve. Gorani su u potpunosti preuzeli brigu nad prirodom -
isti¢e entuzijast Pokreta gorana, ing. Sumarstva Drago Obradovic, sekretar

Drago Obradovié, drugi slijeva, u radnom predsjednistvu Opstinske konferencije
Pokreta gorana
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Gosti i ucesnici Konferencije Pokreta gorana Bosanskog Novog

u interesnoj zajednici za razvoj sela. Takode, zapazena je aktivnost gorana
i na ozelenjavanju i ulep$avanju gradskih parkova u Bosanskom Novom
i Bosanskoj Kostajnici. Ovi vredni mali$ani ureduju i odrzavaju 12 par-
kova u svojim $kolama. Podatak vredan paznje je i da se 200 gorana ove
opstine, svrstanih u nekoliko brigada, sa saveznih radnih akcija na Sutjesci,
Kozari i Derdapu vratilo sa bezbroj priznanja i nagrada. Svakako najdraze
priznanje je ,,Zlatna plaketa®, koju im je ove godine dodelio Osmi kongres
Saveza socijalisticke omladine Bosne i Hercegovine, za izuzetnu aktivnost.

Mladi gorani kao da su inicirali i ostale drustvene i politicke organiza-
cije da im se prikljuce u korisnom radu. Na zastiti covekove okoline, njima
se u ovom poslu sve vi$e pridruzuju mesne zajednice, osnovne organizacije
udruzenog rada i druge struke.

Borba, 1975.
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ZASTITA UNE

FORMIRANA JEDINSTVENA INSTITUCIJA

Dogovor o saradnji u vezi realizacije programa i plana rada Interesne
zajednice za unapredenje i zastitu covjekove sredine Pounja, koja je prva
i jedina ovakve vrste u Jugoslaviji, bila je glavna tema nedavno odrzanog
Savjetovanja sekretara skupstina opstina, predsjednika postanskih konfe-
rencija SSRN i predsjednika Saveza socijalisticke omladine iz 12 komuna
koje gravitiraju rijeci Uni. Jedan od vaznih zadataka koji stoje pred ovom
jedinstvenom institucijom sastoji se u preuzimanju patronatstva cjelo-
kupnog stanovnistva na dijelovima Pounja. U ovoj aktivnosti ocekuje se,
receno je na savjetovanju, uce$¢e omladine, radnih ljudi Pounja, nastav-
nickih i dackih kolektiva. U sklopu aktivnosti Zajednice, uskoro ce slijediti
ostale konkretne akcije: proljetno i jesenje ¢is¢enje naselja, jesenja posu-
mljavanja parkova, aleja, drvoreda i slicno. Posebno je naglaseno da se
konacno preduzmu hitne mjere kod odgovaraju¢ih faktora u Republici i
Federaciji da se sprijeci dalje zagadivanje rijeke Sane i Une, od tvornica
celuloze i papira u Prijedoru i Drvaru.

Oslobodenje, 1975.
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SUSRETI

DRUGOVAN]JE SA DIVLJIM VODAMA

« HAZIM ISLAMOVIC, TRENER KAJAKASA ADE IZ BO-
SANSKOG NOVOG, SVE SVOJE SLOBODNO VRIJEME
PROVODI SA SVOJIM UCENICIMA

BOSANSKINOVI, MARTA. - Dok smo cekali kraj radnog vremena
Hazima Islamovica, vidjeli smo sa koliko strpljenja i paznje obavlja svoj
posao.

Zatim smo otisli u prostorije kajakaskog kluba. Imali smo $ta da
vidimo. Radionica, hangar sa mnostvom kajaka, drustvene prostorije...

- Kajakaski klub Ada je jedina sportska organizacija u ovom gradu
koja ima sve potrebne objekte, odgovorise mladi kajakasi.

U vitrini, koja je zauzela cijelu stranu zida, izbrojali smo preko tri-
deset pehara.

- Sve smo to postigli zahvaljujudi, prije svega, naSem instruktoru
Hazimu Islamovic¢u - isticu mladi kajakasi.

Jos prije 9 godina Hazim je inicirao osnivanje kluba. Za to vrijeme
obucio je preko dvije stotine mladica i djevojaka u gradnji kajaka, teori-
ji kajakastva i tehnici veslanja. Uspjesi kluba, nekoliko godina zaredom,
osvajanje prvog mjesta u BiH i na medunarodnim maratonima, pobudili
su veliko interesovanje bosanskonovske omladine za ovaj sport.

Umjesto o sebi, Hazim nam pric¢a kako je bio najradosniji kada je
juniorska trojka Veletanli¢, Hoti¢, Vajzovi¢ osvojila naslov prvaka drza-
ve dva puta, zatim kada je Ismet Tali¢ osvojio titulu prvaka drzave 1973.
godine.

Alj, slozi$e se u tome da je najvece priznanje bio poziv trojci kajakasa
Ade u drzavnu reprezentaciju.

Ugodno su promicali ¢asovi dok smo razgledali brojna priznanja
kluba. - Spomen diploma, dodijeljena na Dan komune, Zlatna plaketa
koju je dodijelio 8. Kongres SSO BiH, priznanje treneru Islamovicu, Majska
nagrada BiH za zasluge u oblasti fizicke kulture...
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S obzirom na to da je i sam dugo veslao, pitali smo Hazima ,,$ta ga
je privuklo kajaku.®
- Prilikom svakog takmicenja nalazim nova rjesenja, upoznajem hiro-
vitost vode, usavr$avam tehniku veslanja... kajakasi u tim prilikama imaju
neposredan dodir sa prirodom.
Takav je Hazim Islamovi¢. Jednostavan,odmjeren i tih ¢ovjek. Vec¢
devetu godinu uporno prenosi na mlade ljubav prema prirodi.

Oslobodenje, 1975.

iy

[

Niz Unu kod Strbackog buka
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VODENICE TURISTICKE ATRAKCIJE

Nekada nezamjenjive u Zivotu seoskog domacinstva, za vrijeme
NOB-a pouzdani ,hranitelji“narodne vojske, brojne vodenice, razasute
po rijekama i potocima, dotrajavaju svoje posljednje dane. Prodiranjem
elektrike u sela, u mnoge kuce, uporedo sa ku¢anskim aparatima , uselili
su se i elektricni mlinovi, a oni na vodi, iz kojih je mlinar odavno iscezao,
prepusteni su na milost i nemilost vremenu.

Od desetine vodenica na Uni, Vojskovi, Japri i Japrici, kao i brojnim
potocima u okolini Bosanskog Novog, ova na Japri koju je snimio na$
dopisnik Milovan Antoni¢, jos uvijek, u relativno dobrom stanju, docekuje
i ispraca seljane sa torbama kukuruza i brasna.

U vrijeme kad se sve vi§e govori o razvoju seoskog turizma, ne bi li
i ove stare vodenice, popravljene i malo preudesene, mogle biti atraktivna
stvaralastva i prenocista za sve brojniji narod koji hrli iz zagadenih gradova
i odmor i mir trazi u selu, u miru i zelenilu.

Oslobodenje, 1975.

Stara vodenica u Donjim Agi¢ima
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PISMO SA NAJUDALJENIJEG OTOKA

MORE KAO SUZA

e DO LASTOVA JE POTREBNO DUGO PUTOVATI, ALI JE
TO OSTRVO ZA ODMOR - PRAVI RA]

o CIJENA PANSIONA 1200 DINARA

Dobri poznavaoci mjesta na Jadranu kazu: ,, Ako se divite ljepotama
Mljeta, tog otoka nad otocima, kad vidite Lastovo divicete se bar dva puta
vise.“

I zaista je tako. Lastovo je pravo otkrovenje za turiste. Ovaj juzno-
dalmatinski otok je najudaljeniji na pucini, ali je i jedan od najprivlacnijih
kutaka na Jadranu. Veoma je bogat borovom §umom, ima blagu medite-
ransku klimu, obala mu je neobi¢no razudena sa bezbroj uvalica, zatona,
skolja, otocica.

Ali iznad svega, Lastovo ima more kao suza bistro.

Zbog obilja biljnog svijeta i lokalne cetinarske $ume, povrsina mora u
priobalnom dijelu poprima ¢udnovat izgled tamnoplave boje, pomijesana
sa zelenomodrim nijansama.

Lastovo je duguljastog oblika, duzine 11, a $irine 6 kilometara. Na
otoku je 46 plodnih polja koja, nazalost, nisu dovoljno iskoristena. U blizini
Lastova smjesten je lastovski arhipelag kojeg sacinjava 46 otocica.

Medutim, turisticki putevi mimoilaze ovaj romanti¢ni otok. Do
Lastova se tesko dolazi. Jedina veza je putovanje brodom od Splita, koje
traje 7 ¢asova. Zbog otezanih saobracajnih veza, velike udaljenosti, lose
reklame i nedovoljno pitke vode turizam na Lastovu se poceo kasno razvi-
jati, tek od 1960. godine. Ideju je dao drug Tito, prilikom posjete 1958.
godine. Hotel Solitudo ima 180 lezajeva, ovog ljeta sva mjesta su unaprijed
bila rezervisana. U privatnom smjestaju ima mjesta. Cijena pansiona u
hotelu se krece od 1100 do 1400 dinara, a u privatnom smjestaju je 1200
dinara. Lastovci posvecuju zaista veliku paznju gostima. Gotovo svaki od
njih ima barku i mreze pa je interesantno odlaziti u ribolov, za obroke ima
dovoljno ribe.

261



Milovan Antoni¢

Tako je Lastovo nadaleko poznato po jastozima, ipak od dobro isfriga-
nih gavuna, na gradele nema veceg specijaliteta i ukusnije ribe. Zanimljivi
su i izleti na obliznje otocice, koji se organizuju za goste. Odlazak na otok
Saplun, koji ima divnu pjesc¢anu plazu, predstavlja jedinstven dogadaj, kao
i posjeta Skrivenoj luci.

Lastovci imaju odli¢na vina, poznata je Marastina, koja se flasira u
splitskoj vinariji. Godi$nje proizvedu 150 vagona grozda, a da se organi-
zovanije bave vinogradarstvom mogli bi proizvesti i deset puta vide. Sli¢no
jeisa maslinama ¢iji je godi$nji urod sada oko 30 vagona. Poljoprivreda je
na ovom otoku dosta zapustena, 46 plodnih polja mahom su neobradena.

Problem je svakako i u radnoj snazi. Zapazeno je raseljavanje, mnogi
su u Kanadi i Australiji. Lastovo inace ima oko 1000 stanovnika koncen-
trisanih u naseljima Lastovo, Ubli, Lucica, Zaklopatica i Pasadur. Svoju
perspektivu Lastovci vide u razvoju turizma. 1968. godine ovdje je odrzano
svjetsko prvenstvo u podvodnom ribolovu. Planom “Juzni Jadran” predvi-
dena je izgradnja kapaciteta za smjestaj 8 hiljada turista, u smjenama od 600
do 2000 gostiju. U posljednje vrijeme sve viSe vikendica nic¢e na Lastovu, a
sve ve(i interes za njega pokazuju strani i domaci gosti. Vise godina ovdje
dolaze Njemci, a od nasih gostiju redovni su Novosadani, Beogradani i
Sarajlije. Dobre usluge gostima pruzaju u privatnom smjestaju porodice
Ortolja, Alunovi¢, Sari¢ i drugi.

U predvecerje, kada sunce zalazi, doZivjecete najimpresivniju sliku.
Caroban je to trenutak posmatrati kada sunce tone u more, i u najrazlii-
tijim nijansama boja crvenila prelama se na, kao ogledalo, glatkoj povrsini.

Oslobodenje, 1975.
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U POSETI REKREATIVNOM CENTRU IMT NA DIVCIBARAMA

RA]J] ZA ODMOR I REKREACI]JU

Ne zna se kad su ¢arobnije: u prole¢e kada po livadama i proplancima
zamiri$e najlepse livadsko i Sumsko cvece narcis, ili u zimskim danima
kada iznad belog pokrivaca ve¢no zeleni borovi izgledaju svecano i ¢arob-
no. Na Div¢ibarama lepo je i leti, kazu, pocrni se bolje nego na moru. U
septembru ima dosta suncanih dana, doista, ovde je uvek lepo. Veceri,
kada je nebo prepuno zvezda i mesecine ostaju nezaboravne za mnoge
koji su dosli da se odmore. Planinski vazduh opija svezinom, a gajevi breza
sa rasko$nom belom korom vitkih stabala, isprepleteni sa cetinarskim i
listopadnim $umama, na visovima zaklanjaju Div¢ibare od vetrova, §to
im daje jedinstveno i klimatsko obelezje. Upravo klima na Div¢ibarama,
kazu lekari, pogoduje za lecenje raznih bolesti. A turisticki stru¢njaci isticu
da Div¢ibare imaju sve uslove za razvoj turizma. Ovo omiljeno izletiste
Beogradana postaje sve privla¢niji kutak za sve one koji Zele zdravstvenu
i sportsku rekreaciju.

Na livadama i padinama rasute su na stotine najlepsih vikendica. U
samom centru nalaze se moderni hoteli ,,Maljen® i ,,Div¢ibare® ali tu se
odmaraju i radnici IMT-a, Zmaja, PTT-a, zatim deca opstina Stari grad iz
Beograda, Panceva i Valjeva.

Nema sumnje, Rekreativni centar IMT-a ima najlep$u lokaciju. On
dominira na jednom od najatraktivnijih uzvisenja sa kojeg se vide gotovo
cele Div¢ibare. Svega 200 metara nase odmaraliste udaljeno je od centra
i glavnog puta.

Na terasi novoizgradenog restorana zatekli smo poslovodu
Rekreativnog centra, Ziku Popovi¢a. Pokazao nam je prostorije novog
objekta: salu za ruc¢avanje sa 96 mesta, kuhinju sa najmodernijim kuhinj-
skim uredajima, zatim prostoriju za spremanje voca i povrc¢a, magacinske
prostorije za razne namirnice. Videli smo i tri prostorije za pranje, peglanje
i susenje vesa. U svim prostorijama su najmoderniji uredaji. Da, tu je i
kotlarnica za sopstveno zagrevanje prostorija.

Na terasi zatekosmo grupu radnika koji su se upravo vratili iz uobica-
jene $etnje. Prilazimo stolu za kojim sedi Milena Lazi¢. Ona ve¢ 26 godina,
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Odmaraliste radnika IMT-a na Divéibarama

radi u IMT-u. Pitamo je kako se ose¢a na Div¢ibarama i kako joj je u
odmaralitu.

— Upravo sam se vratila sa duge Setnje. Danas smo bili na Vidikovcu
sa kojeg se vidi prekrasna panorama Kosjerica i krajevi prema Uzickoj
Pozegi i Titovom Uzicu. Ovde je priroda prekrasna. Borovi i breze zaista
impresivno deluju. U odmaralistu je smestaj udoban, ishrana je odli¢na.
Obisli smo mi sva odmaralista i sve hotele, ali ova lokacija je na najlepsem
mestu. Ovaj Centar je velika dobit za radnike IMT-a, kaze Milena i prica
kako je planirala posle podne da poseti jedno uzvisenje kojeg nazivaju

»Kraljev sto, odakle se vidi cela okolina sa prevojima. A navece, dodaje
ona, gosti redovno gledaju TV dnevnik. Imamo televizor u boji.

- Kako je bilo pre 15 godina? Da, ja sam ovde bila prvi put pre 14
godina. Sta da vam kazem. Vidite, tamo pored zadnjeg dela magacinskih
prostorija novog objekta bila je sme$tena jedna drvena mala baraka u kojoj
se kuvalo jelo, koje se kroz improvizovani $alter dodavalo u trpezariju. U
njoj se rucavalo u tri smene, jer je imala svega nekoliko stolova. Onda nije
bilo ni vode, ve$ smo prale dole na potoku, a za pice donosili sa obliznjeg
izvora.

Sad, kao $to vidite, sve je drukcije. U svakoj sobi je uvedena voda,
centralno grejanje, a tek novi restoran sa terasom — pleni poglede mnogih
prolaznika.
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Sli¢no govori i Branko Boji¢, metalogloda¢ koji 25 godina radi u
Fabrici opreme i pribora IMT, u Novom Beceju.

- Ovde imamo sve udobnosti. Dobro je $to mi radnici mozemo da
povedemo i ¢lanove porodice. Dobro sam se odmorio, ali i sprijateljio sa
mojim drugovima sa lokacije Novog Beograda.

Razgovarali smo i sa Vojom Milijanovi¢em, inzinjerom u Birou za
plan. On nam je ukratko rekao: Odmaraliste je izvanredno. Hrana odli¢na,
¢ak za mene i preobilna. Posluga je, takode, izvanredna, i ovom prilikom im
Cestitam na izuzetnoj ljubaznosti, korektnosti i kvalitetnoj usluzi. Ali, imam
i jednu primedbu. Smatram da bi samo rekreiranje trebalo viSe usmeriti,
jer najveca razonoda nekolicine drugova svodi se na igranje $aha ili karata.

- Tako je izgraden novi restoranski kapacitet, ne mozemo u potpu-
nosti biti zadovoljni, napominje poslovoda Zika Pavi¢. Prema njegovim
re¢ima nova oprema jo$ uvek nije dovoljno iskoris¢ena. Primera radi, jos
uvek se posteljina i ostalo rublje nosi na pranje u div¢ibarske hotele i pored
nase supermoderne velike masine za pranje vesa, koja jo$, nazalost, nije
prikljucena. Takode, potrebno je renovirati krovnu konstrukciju na dvema
zgradama i popraviti njihove kotlove za grejanje.

Otklanjanje ovih i sli¢cnih manjih nedostataka ne bi trebalo da pred-
stavljaju neku teskocu, pogotovo kada se zna koliko je ve¢ sredstava ulozeno
i $ta je sve izgradeno. Novi restoranski deo, nad kojim ¢e se nadogradivati
jos dva sprata sa 50 postelja, kostao je oko 600 miliona starih dinara.

Na rastanku, nekoliko radnika nam rekose: ,,Zapisite da ovaj
Rekreacioni centar treba da radi tokom cele godine.“ Za takav predlog,
uvereni smo u to, ima zaista, mnogo razloga.

IMT, septembar 1977.
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AKCIJA MLADIH

NOVI DAH ZIVOTA NA PESTERU

« OVIH DANA ZAVRSENO POSUMLJAVANJE POSLJED-
NJIH HEKTARA

U proteklih pet mjeseci oko pet hiljada gorana i omladine Jugoslavije
udahnulo je novi zivot tamo gdje je gotovo prestao — na goletima Pestera.
Radiliste omladinske radne akcije ,,Pester 78“ najveci je objekat na kojem
je dosad u nasoj Sumarskoj praksi vr§eno posumljavanje. Ovo je prvi put
u istoriji omladinskih radnih akcija da se omladina angaZuje na goran-
skim poslovima. Kao i na svim ostalim, i na ovoj saveznoj omladinskoj
radnoj akciji drustvene aktivnosti obavljale su se normalno. Medutim, za
razliku od ostalih akcija, ovo je bilo mjesto na kojem je doslo do izrazaja
radno angazovanje omladine na obnovi i zastiti prirode, a zatim dobilo i
novu, odgojnu dimenziju: poceo se mijenjati ¢covjekov odnos prema prirodi.
Prosiruju se znanja o $umi, vodi, zraku, o ekologiji, oplemenjuju se buduci
¢ovjekovi zahvati u materiji prirode.

TRI SMJENE

- Ove godine 900 mladih rasporedeno u 18 brigada u tri smjene,
sticalo ljudske kvalitete na ORA ,,Pester 78% Idu¢ih godina stizati ¢e i na
ostalie akcije koje organizuje Pokret gorana. Sve to predstavlja veliku garan-
ciju za ljep$u buduc¢nost naseg ¢ovjeka u ekoloskim uslovima - kaze nam
zamjenik komandanta za radiliste, inZenjer Sumarstva Miodrag Obradovic.

Ovih dana na Pesteru su zasadeni posljednji hektari, predvideni
planom posumljavanja na ovoj radnoj akciji. To je rezultat visegodisnjih
napora drudtveno-politickih organizacija Sjenice, omladine ove regije i
gorana Srbije, da se organizuje savezna omladinska radna akcija na goran-
skim poslovima.

Medutim, poput ostalih omladinskih akcija, ni ova nije bila ,,cije-
pljena“ protiv akcijaskih ,bolesti®, od gradnje naselja, projekta, pa preko
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osiguranja strucnjaka, investicija i organizovanja omladinskih radnih bri-
gada... Sada je sve to pro$lost. Omladina je uspjesno izvrsila zadatak. A
ostalo je jedno golemo iskustvo koje ¢e sljedece pothvate na Pesteru uciniti
jednostavnijim, opseznijim, jo$ sadrzajnijim.

Radni zadatak ovogodisnje akcije bio je: pripremiti 1000 hekta-
ra zemlji$ta za poSumljavanje i pri tom od toga posumiti 600 hektara.
Medutim,kako sadni materijal (iz biologkih razloga) nije pristigao na vrije-
me umjesto poSumljavanja mladi su uglavnom radili na pripremi zemljista.
Kada je akcija sluzbeno bila zavrsena, 2. septembra, bilo je pripremljeno
1000 i od toga posumljeno 200 hektara, kaze ing. Miodrag Obradovi¢, pa je
akcija nastavljena. Dosle su do izrazaja visoke ljudske kvalitete. Jednostavno,
ako se tako moze re¢i, odluceno je da se Pester ne napusta dok se ne posu-
mi sve $to je pripremljeno. Takvom odlukom ponosili su se svi ucesnici
ovogodisnje akcije.

BEZ ODMORA

Formirana je omladinska brigada iz regije Kraljevo, a u pomoc¢ su pri-
tekli pripadnici JNA i gorani Sjenice, Stavlja i Duge Poljane. Razumijevanje
i podrska mjestana i investitora — Poljoprivredno-sumskog kombinata

»Pester” iz Sjenice, meduopstinske organizacije Saveza socijalisticke omla-
dine Kraljevo, Instituta za Sumarstvo i Pokreta gorana Srbije - bili su zaista
nesebicni. Svi su se latili alata i sadnica, ne Stedeci ni sebe ni vrijeme, ne
obaziru¢i se na hladnoc¢u, na promrzle prste, a bilo je i nesnosno toplih
dana. Slobodnih dana nije bilo, osim ako se nije moglo raditi zbog jake kise.
Na teren je svakodnevno izlazilo od 200 - 400 gorana, vojnika i brigadira.
I zato se slobodno moze reci da je rezultat impresivan. Hiljade hektara
goleti zaogrnuto je zelenim ruhom. Takav pothvat u istoriji jugoslovenskog
posumljavanja jos nije zabiljezen! Alj, i to nije sve.

Od neprocjenjivog je znacaja Sirenje svijesti o potrebi covjekovog
angazovanja na podizanju i zastiti prirode, tim vise, jer je ekolosku stabil-
nost i mnogostranost on sam najvise i ugrozio. Time je covjek ugrozio i sebe
samog, pa je svijest o podizanju ovakvih rezervata bitan ¢inilac aktivnog
¢ovjekovog obracanja prirodi. Uostalom, znacaj ovoga mozda najbolje
ilustriraju podaci da je Suma najveci proizvodac kiseonika na planeti.
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SUME SU TVORNICE

Panci¢ nije slu¢ajno rekao: ,,Sume su fabrike kiseonika.“ Suma je
najuniverzalniji sistem izmjene materije u prirodi, regulator prihvacanja i
otiecanja nadzemnih i podzemnih voda, vlaznosti zraka, kretanja zra¢nih
struja.

— Sve ovo imali su u vidu entuzijasti sa PeStera, nastojeci da ostvare
nesto od cega Ce cCitavo drustvo imati koristi. Ta svijest opredijelila nas
je da akciju produzimo, da ostanemo i posumimo sve $to smo pripre-
mili. Pobijedila je ljubav prema goranskom poslu, prema prirodi - kaze
ing. Miodrag Obradovi¢, to je stav danasnje generacije gorana — mladih
entuzijasta.

- Prvi put na tako velikoj povrsini primijenjena je tehnologija sadnje
sadnica sa zasticenim (baliranim) korijenovim sistemom. To pojed-
nostavljuje posao pripreme zemlji$ta za sadnju, humanizira posao na
posumljavanju jer se upotrebljava jednostavan alat — sadiljka, kojom mogu
rukovati i pioniri. Mjerenja i iskustva u Pesteru su nam pokazala da je na
ovaj nacin sadnja jeftinija od klasi¢nog, dosadasnjeg nacina sadenja, ¢ak i
do 50 posto. Zato vjerujem da u tome ilezi budu¢nost poSumljavanja goleti.

Borba, 1978.
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BEOGRAD - AKCIJE

SUME I DECA

« UKLJUCUJUCI SE U PROSLAVU MEPUNARODNE GODI-
NE DETETA CLANOVI POKRETA GORANA SRBIJE POSU-
MICE 13.000 HEKTARA GOLETI, ODNOSNO ZASADITI
30 MILIONA SADNICA

» IZUZETAN SMISAO PORUKE UNICEFA ,ZA SVAKO DETE
DRVO - ZA SVAKO DRVO DECJA BRIGA"

Jo$§ u Starom veku mnoga plemena i narodi nestajali su zbog pre-
stanka funkcionisanja sistema navodnjavanja i odvodnjavanja dejstvom
razlic¢itih oblika erozije. Danas ljudi neplanskim unistavanjem zemljisnog
pokrivaca izazivaju eroziju i time unistavaju bioloske osobine zemljista.
Prema podacima Ujedinjenih nacija oko 30 odsto ukupne zemljine povr-
$ine nepovratno je pretvoreno u pustinje, ¢ime je ,,pogodeno” 680 miliona
ljudi u 63 zemlje. Ekoloska i ekonomska degradacija dovodi do migracije
seoskog stanovnistva u gradove. Posledice toga su poznate, prve zrtve
ovakvih uslova su deca.

,Sume i deca su budu¢nost Zemlje“. Ovo je jedna od poruka
Medunarodne unije za zastitu dece (UNICEF), izre¢ena povodom medu-
narodne godine deteta (1979) i akcije medunarodnog znacaja ,,Jedno dete

- jedno drvo".

U teznji da se solidariSe sa humanim naporima ¢ovecanstva za sre¢ni-
jubuducnost dece i ravnopravnije uslove zZivota, Pokret gorana Srbije, koji
ima milion i tri stotine hiljada ¢lanova, odlucio je da ove godine, u okviru
svojih redovnih aktivnosti, sprovede akciju ,,Jedno dete — jedno drvo® na
naj$irem planu. Planirano je da se u SR Srbiji, pored ostalog, posumi 13
hiljada hektara goleti, odnosno zasadi 30 miliona sadnica.

— Sve nase akcije na poSumljavanju, uredenju skolske sredine, podi-
zanju spomen-$uma i parkova izvode se uz pomo¢ pionira i omladine koji
u strukturi clanova Pokreta gorana ¢ine 67 odsto - kaze nam diplomirani
inZinjer Sumarstva Miodrag Obradovic, iz Republicke konferencije Pokreta
gorana Srbije. — Akcija treba masovno da se sprovede tako $to bi svaka
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goranska organizacija izvodila akcije na posumljavanju i namenila ih kao
svoj doprinos medunarodnoj akciji ,,Jedno dete - jedno drvo®
Medutim, to je samo radni deo ove akcije, koja ima i znacaj na soci-
jalno- vaspitni karakter. U svim $kolama - goranskim organizacijama
- odrzavace se predavanje na temu $ume, priroda, erozije, poplave, suse
i sli¢no. A, zatim, na osnovu prakti¢nih saznanja o zastiti prirode, deca
pionirskog uzrasta ucestvovace sa svojim $kolskim - literarnim radovima
na konkursu lista ,, Decije novine® iz Gornjeg Milanovca i lista ,,Gorani“ na
temu ,,Jedno dete — jedno drvo®.
Ovakve akcije su upravo najbolji primer menjanja svesti covecanstva
o znacaju vegetacijskog pokrivaca za ¢ovekov zivot na zemlji, i ocuvanje
¢oveka u prirodi.
Deca trebaju da shvate da njihova budu¢nost, kaze se u porukama
UNICEEFA, zavisi od drveca, u ¢ijem su sadenju oni ucestvovali. Poruka
»za svako dete drvo - za svako drvo decja briga® ima izuzetan smisao, ali
i zadatak u medunarodnoj godini deteta koja, u svakom slucaju, treba da
poprimi trajni karakter.

Borba, 1979.

Daci na ociglednoj nastavi iz poznavanja prirode u listopadnoj Sumi
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TURISTICKE VRIJEDNOSTI JAPRANSKE
DOLINE

Dolina Japre nalazi se u sjeverozapadnom dijelu RS i BiH. To je
podrucdje ispod planine Grmec i prostire se izmedu rijeka Sane i Une, na
nadmorskoj visini od 100 do 800 m. Raspolaze kvalitetnim zemljistem i
povoljnom klimom, bogatim biljnim i Zivotinjskim svijetom. Ima prirodne
uslove za ratarsku, stocarsku i vo¢arsku proizvodnju, kao i za razvoj seoskog,
ribolovnog i lovnog turizma. Rijeka Japra nudi sportskim ribolovcima
mnogobrojne vrste riba, kao §to su mladica, pastrmka, $tuka, mrena, klen,
grgec i plotica.

Dolina Japre jedan je od najznacajnijih rudarsko-topionicarskih
kompleksa iz antickog doba na prostoru BiH. Podiglo ga je staro ilirsko
pleme Japodi, po kojima je Japra dobila ime, prije vise od 2000 godina, a
znatno ga razvili Rimljani. Istrazivanja su obavljana sve do 1963. godine
u Blagaj Japri, Maslovarama, Donjim Agi¢ima - Celopeku i Gradini kod
Cela. Doslo se do senzacionalnih arheoloskih otkrica, neki od eksponata
su preneseni u Zemaljski muzej u Sarajevu. Kad bi se sakupili i vratili
spomenici i predmeti, odneseni sa ovog podrucja, medu kojima je skulp-
tura rudara iz etvrtog vijeka, nadgrobni spomenici, alatke, hladno oruzje,
ku¢ni predmeti i rudarska oruda iz antickog doba, u dolini Japre mogao
bi se urediti jedinstven arheoloski park u BiH.

Okruzena blagim proplancima Podgrmeca, protkana bistrim izvorima
i nemirnim tokovima planinskih potocica koji se slijevaju u ¢arobnu ljepotu
Japre, dolina ove rijeke li¢i na prekrasnu prirodnu bajku koja ¢e uskoro
prerasti u turisticku oazu aktivnog odmora za mnogobrojne goste. Tokom
avgusta 2009. godine u potpunosti je zavr§eno asfaltiranje puta dolinom
Japre od Blagaja, gdje se Japra ulijeva u Sanu, preko Donjih Agica, Budimli¢
Japre i Dubovika, pa sve do Hasana, rodnog mjesta poznatog knjizevnika
Branka Copica, i susjednog sela Majki¢ Japre, gdje na Radanovom polju,
ispod Grmeca, izvire ova bistra i nestasna planinka Japra.

Idudi u susret pripremama za seoski turizam, zadruga ,,Agrojapra”
je preduzela i nekoliko koraka: izgradila je vodenicu na rijeci Japri sa
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Panorama sela Donji Agici

kupalistem, koja predstavlja turisticku atrakciju, i obrazovni ekoloski
centar, rekonstruisala, opremila i pustila u rad zadruzni restoran ,,Breza’,
sa osamdeset stolica i fontanom,; izgradila benzinsku pumpu koja radi u
dvije smjene i otvorila mini market. Izgradila je i zadruzni dom sa ucioni-
com za cjelozivotno obrazovanje, etnomuzejskom postavkom i izlozbom
o zadrugarstvu u dolini Japre, i biblioteku.

U narednom periodu svoju energiju ,,Agrojapra“ ¢e usmjeriti
na pripremanje stanovnistva i zadruge za seoski turizam, a posebno
stvaranju smjestajnih kapaciteta u seoskim domacinstvima, usavrsavanju
raznih domacih specijaliteta zdrave hrane, izgradnji zelenih pje$ackih i
biciklistickih staza, $kole u prirodi i $kole jahanja za djecu i odrasle.

Web sajt www.agrojapra.net, 2010.
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PODGRMECKE VODENICE

Potoci i rjecice sa vodenicama predstavljali su, a i danas predstavljaju,
veliko bogatstvo pojedinih krajeva, sela i porodica. Podgrmec se pruza
izmedu rijeka Une i Sane, a cijeli prostor ispresijecan je potocima koji se
ulivaju u tri podgrmecke rijeke ljepotice. Prva je Japra, duga oko 60 kilo-
metara, ulijeva se u Sanu kod Blagaja, mjesta udaljenog sedam kilometara
od Novog Grada . Druga rijeka je Vojskova, duga 37 kilometara i ulijeva se
u Unu, a treca je Sanica koja izvire ispod Grmeckog visa Lisine, njen tok
je dug 22 kilometra i uliva se u Sanu kod Sanskog Mosta. Cio taj prostor,
jos$ prije sto godina, bio je prozet Sumom vode i posebnim zvukom koji
izaziva vodenicko kamenje. Vodenice bi se, po vaznosti za Zivot seljaka
mogle izjednaciti sa njivama, livadama i Sumama.

Tim bogatstvom odlikovao se, a i danas se odlikuje, cijeli Podgrmec.
Pored novoizgradenog puta Prijedor — Miska Glava — Donji Agi¢i - Hasani -
Dubovik - Rudice - Matavazi i u povratku Cadavica — Mala Novska Rujiska

- Krslje - Donji Agi¢i teku brojni potoci i rijecice na kojima i danas ima
vodenica, a nekada ih je bilo stotinjak. Mali broj ih je odolio vremenu, pa
se u njima i danas moze samljeti Zito. Vecina su rusevine, a od nekih su
ostali samo temelji i tragovi gdje su bili jaza, ustave i drveni stubovi.

Vodenice su, po pravilu, gradene na najljepsim mjestima, na poto-
cima i rije¢icama, tamo gdje se voda moze pregraditi i obezbijediti njen
pad, kako bi mlaz iz badnja pokrenuo mlinski tocak. Bile su to zanimljive
i tajanstvene gradevine gdje se okupljao svijet, pomeljari, gdje se pripo-
vijedalo dok se ¢ekalo da iz kosa uz pomo¢ ceketala iscuri zito i nade se
izmedu donjeg i gornjeg mlinskog kamena, a onda kao brasno dospije u
kupac - sanduk od drveta u koji sipa samljeveno brasno izmedu dva mlin-
ska kamena. Podgrmecke vodenice bile su obavijene mistikom, za njih su
vezana brojna vjerovanja i posebne price, u kojima su dominirale no¢ne
davolske sile. Svaka od tih vodenica imala je bar jednu svoju pricu o susretu
vodenicara ili nekog od pomeljara sa necistim silama. I nakon Drugog
svjetskog rata sacuvao se obi¢aj o Purdevdanu, kada su seoske djevojke,
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prije sunca odlazile do vodenica i umivale se nad vodeni¢kim tockom
(vitlom), u nadi da se do idu¢eg Durdevdana sre¢no udaju i dobiju porod.

Danas na prostoru podgrmeckih opstina Prijedor, Novi Grad, Ostra
Luka, Krupa na Uni, Sanski Most i Bosanska Krupa, postoji desetak voden-
ica koje melju Zito. Ima i onih koje jos nisu ,,pale” i bilo bi potrebno dosta
truda da se mlinsko kamenje, koje jos$ stoji na mjestu, pokrene. Najvise je
onih vodenica od kojih su ostali samo temelji i na zemlji tragovi od ustava.
A rijecice: Ljubijica, Bijelo vrelo, Cadorka, Drenovaca, Koprivnica, Ravska i
potoci Valovita, Ovanjska, Lamovita, Ilidza, Kozin¢i¢, Kalin, Rijeka, Japrica,
Dolovac i Nalivanje slijevaju se u Japru, a Japra u Sanu. Vojskova sa svojim
pritokama Cadavica, Dubovicki potok, Kloko¢, Ponornica Glibaja, Mlaka
i Brska, kao i Skakavac i Blatna teku svojim koritima, kao $to su tekle od
iskona i slijevaju se u Unu.

Dvije vodenice zasluzuju posebnu paznju. Prva je na rijeci Japri u
Donjim Agi¢ima, i nju smo prethodnih godina povratili u Zivot. Brigu o
ovoj vodenici, 2006. godine preuzela je poljoprivredna zadruga ,, Agrojapra®
Ona je u potpunosti renovirana, pokrenuto je vodenicko kamenje, gdje se
na starinski nacin zito pretvara u integralno brasno, u kome su u potpuno-
sti sacuvane sve prirodne vrijednosti zitarica. Od tog brasna u zadruznoj
pekari pece se trazeni ,,Grmecki hljeb. Ovu vodenicu opsjedaju turisti
kada dodu u Agice.

Druga vodenica je u Copi¢evim Ha$anima, na potoku Kozin¢i¢. Ona
je, na svu srecu, popravljena, melje Zito i podsjeca na vrijeme i ljude koji su
ovjekovjeceni u knjigama Branka Copica. I ova vodenica bi mogla postati
zanimljiva za turiste.

Proteklih decenija vodenice su zaokupljale nasu paznju, pa smo foto-
aparatom nastojali da ostavimo svjedoc¢anstvo o njihovom postojanju. Njih
su unistili koliko ljudska nebriga, toliko i elektri¢ni mlinovi koji su poceli
da ih zamjenjuju sedamdesetih godina dvadesetog vijeka. Danas se vre-
mena mijenjaju, brasno ispod vodenickog kamena je nezamjenjivo, ali
istovremeno, vodenice zbog svoje osobne arhitekture, mjesta na kojima
su podignute, smirujuceg Suma vode prilikom pokretanja mlinskog tocka,
mogle bi privlaciti turiste.

veb sajt: www.milovanantonic.com izlozba, 2015.
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IZLOZBA PODGRMCKE VODENICE -
SLIKE POD GRMECOM

e (Poziv na izlozbu o vodenicama pod Grmecom koju je osmis-
lio novinar Milovan Antonic. IzloZbeni prostor Manakova
kuéa, Gavrila Principa 5, Beograd 1. oktobra 2015)

Jos dok sam pre tridesetak godina Ziveo u Beogradu, pa dolazio u moj
zavicaj u Donje Agice, u Podgrmecu, zapela mi je za oko vodenica na reci
Japri. Uocio sam kako seljaci u to vreme napustaju svoje vodenice u kojima
su vekovima mleli Zito, i, umesto njih, nabavljaju elektri¢ne mlinove gde
melju zito za stoku, dok brasno za ljudsku ishranu nabavljaju u trgovinama.
Takva sudbina zadesila je i stari stogodis$nji mlin u Donjim Agi¢ima.

Sticajem okolnosti, kada su prohujali ratovi 1992 - 1995. godine,
vratio sam se u svoje selo, gde je moj otac Dragan, posle Drugog svetskog
rata, bio jedan od osnivaca seoske zemljoradnicke zadruge “Agi¢i’, koja je
bila veoma uspesna, ali tokom posljednjeg rata unistena. Upornim radom
obnovili smo zadruzni zivot u Donjim Agi¢ima, stvorili novu poljoprivred-
nu zadrugu ,, Agrojapra®, koja uspesno posluje i koja predstavlja nau¢nu
bazu Poljoprivrednog fakulteta u Banjoj Luci, a dolaze nam i studenti iz
Italije. Obnovili smo i stari mlin na Japri, koji gotovo danono¢no radi, a
nade brasno koje meljemo na velikoj je ceni.

Dok sam se pripremao, razradivao ideju i vodio obnovu vodenice
u Donjim Agi¢ima, zainteresovale su me i druge vodenice u Podgrmecu,
obilazio sam ih i fotografisao. Ali ne samo u Podgrmecu, moju paznju
privukle su i vodenice na Uni kod Bosanske Krupe, Sipova, Jajca, Otoéca
u Lici, i Rastokama na Kordunu. Medutim, podgrmecki kraj prebogat je
planinskim potocima, bistre pitke vode, koji uviru u planinske nemire i
prelijepe tri podgrmecke lepotice: Japru, Vojskovu i Sanicu, koje pripadaju
slivu velikih i jedinstvenih reka Sane i Une. U tom prostoru su i Hasani u
kojima je roden Branko Copi¢ koji je taj kraj, pa i neke mlinove i njihove
mlinare, opisao u svojim knjigama. Na tim potocima i re¢icama, u prelepim
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prirodnim, Zivopisnim predelima, bilo je viSe od stotinu potocara i drugih
mlinova.

Malo ih se do danas sac¢uvalo i malo ih danas melje. Neke su obnov-
ljene, ali svojim izgledom prilagodene su novim vremenima, a ima i takvih
mlinova koji su obnovljeni, njihovi mlinski to¢kovi se okrecu, ali se u tim
mlinovima ne melje Zito. Pretvoreni su u restorane, a Sum vodenog tocka
uveseljava goste. NajviSe je ruSevnih mlinova, ¢ije su jaze suve i odavno
ispunjene trulim $usnjem, a mlinsko kamenje rasuto oko mlinista ili skliz-
nuto u vodu. Jos vi$e je mlinista, gde se samo naslu¢uju tragovi vodenica.
Svaki od tih potocara imao je svoje vlastito ime, najcesce izvedeno od
imena porodice koja je bila vlasnik mlina ,ili od imena zaseoka. U obliznjim
naseljima koja jo$ nisu raseljena, ¢uvaju se uspomene na mlinare koji su
opsluzivali te mlinove, i na dogodovstine vezane za te mlinove.

Eto to je prica o podgrmeckim vodenicama, o kojima na slikovit,
rekao bih dokumentaran i etnografski nacin, govore moje fotografije na
ovoj izlozbi. U poslednjih petnaestak godina intenzivnije sam obilazio
vodenice i napravio vie od hiljadu snimaka. Za ovu izlozbu izdvojio sam
oko devedeset fotografija na petnaestak panoa.

Veb portal Basta Balkana, 2015.

£ 1 T ™ e L
Vodenica “Borbas” na Cadavici i dan danas odolijeva vremenu
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TERRA MADRE BALKANA U DUBROVNIKU

BOGATSTVO ZDRAVLJA NA TRPEZI
IZOBILJA

« KRHKIM RESURSIMA U PROIZVODNJI HRANE MORA
SE RASPOLAGATI ODGOVORNO I DUGOROCNO PLANI-
RATI RAZVO] TEMELJNIH PRIVREDNIH GRANA

« DRAGOCJENI PRIRODNI PROIZVODI NA IZLOZBI ,TRZ-
NICA ZEMLJE*

o SIROKA LEPEZA ZDRAVE I NA PRIRODAN NACIN
PROIZVEDENE HRANE IZ PODGRMECA I POTKOZARJA,
U CEMU ,,AGROJAPRA"“ SRECOM NIJE USAMLJEN PRI-
MJER

Tre¢i ,,Terra Madre Balkan susreti“ odrzani su krajem juna 2014.
godine u Dubrovniku. Ova znacajna manifestacija medunarodnog pokreta
Slow Food, obiljezena je konferencijom, u ¢ijem radu je ucestvovalo oko
dvije stotine delegata iz jedanaest zemalja Balkana, podrazumijevajudi i
Tursku, kao i izlozbom proizvoda zdrave hrane koja predstavlja prehram-
bene tradicije i ruralno nasljede ovog regiona.

Susreti su organizovani u okviru ,,Essedra® projekta koji sufinan-
sira Evropska komisija. Ovaj projekat je pokrenuo Slow Food u cilju
osnazivanja civilnog drustva, a narocito njegove sposobnosti i utieca-
ja na politiku i promociju odrzivog ruralnog razvoja. Treba jo$ re¢i da
je ovaj skup organizovalo udruzenje Kinookus i Slow Food Dubrovnik,
uz podrsku Medunarodnog Slow Fooda, Ministarstva poljoproivrede
Republike Hrvatske, Dura - Regionalne razvojne agencije Dubrovnika,
Dubrovackoneretvanske Zupanije i grada Dubrovnika, a u saradnji sa
Sveucilistem u Dubrovniku, FAO-om, organizacijom REDD i projektom

»Irpeza za devet milijardi®

Posebno su predstavljeni poljoprivredni proizvodi, kako na kon-
ferenciji, tako i na izlozbi, koji su prosli ili prolaze kroz faze sertifikacije
kvaliteta po kriterijumima Slow Fooda ili dobijanje oznake kvaliteta pro-
izvoda sa geografskim porijeklom, ¢ime se otvaraju vrata za plasman na
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najprobirljivija evropska i svjetska trzifta. Veoma zanimljivim izlaganjima,
kao i pokazanim — probranim dragocjenim prirodnim proizvodima na
izlozbi ,, Irznica zemlje®, Slow Food je, na najbolji nacin, skrenuo paznju
cijeloj evropskoj i svjetskoj javnosti na Balkan i njegovo bogatstvo, kao §to
su prehrambene tradicije, ukusi hrane, bioraznolikosti, na izrazenu potrebu
efikasnijeg modela ruralnog organizovanja i odlu¢nost na o¢uvanju ovog
bogatstva.

I ZA NAJPROBIRLJIVIJA TRZISTA

Na ceremoniji otvaranja ove manifestacije jedan od uvodnicara Ivo
Kara - Pesi¢, potpredsjednik udruzenja Kinookus i lider Slow Food-a
Dubrovnik, osvréudi se na negativne trendove savremenog modela razvoja,
koji narusavaju sklad krajolika i onoga $to je ovdasnji ¢ovjek u tom krajo-
liku, velikom mukom i strpljenjem, stvorio, rekao je:

»Vrijeme svakako ne mozemo vratiti unatrag, ali krhkim resursima
moramo raspolagati odgovorno, i moramo dugoro¢no planirati razvoj
temeljnih privrednih grana od kojih nasa zajednica Zivi. A turizam ne moze
biti jedina grana od koje Zivimo. Poljoprivreda, ona tradicijska, utemeljena
na starim znanjima i vjestinama, koja tehnoloska dostignuca stavlja u svoju
sluzbu, model je ruralnog razvoja koji zagovaramo u Slow Foodu i kroz
Terra Madre Balkan mrezu. Takav razvoj nije samo lijepa rije¢ na papiru,
on funkcionira u mnogim dijelovima regije i Europe, a izvrsne primjere
imamo i u nasoj zemlji i cijeloj regiji.”

I doista, svi delegati Slow Food Terra Madre Balkan susreta, medu
kojima su bili mladi poljoprivrednici, ribari, uzgajivaci, nau¢ni radnici,
stru¢njaci, studenti, potrosaci i drugi, na izlozbi , Trznica zemlje®, orga-
nizovanoj u istorijskom parku ,,Gradac®, na kojoj je tridesetak zajednica
hrane predstavilo svoje proizvode, mogli su se uvjeriti u izvanredan kvalitet
tradicionalnih proizvoda zdrave hrane. Pomenimo samo neke. Bio je zaista
pravi uzitak i carolija vidjeti i probati ¢itavu lepezu: hrvatskih otockih pro-
izvoda, sireva i vina, sireve ,,Runolist“ proizvedene ispod Velebita, hladno
cijedena bundevina ulja iz Slavonske Pozege, sir od mlijeka krava ,,busa®
ispod Biokova, bijeli luk (¢e$njak) iz Dalmacije, kulen iz Baranje, neretvan-
ske mandarine, dubrovacke bozi¢ne delicije; zatim proizvode Zajednice
hrane Slow Food iz Trebinja, kao $to su vina, sirevi, med i grah poljak;
sir iz mjesine, pr$uti i vina iz Udruzenja ,,Okusi Hercegovinu“ iz Mostara,
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sirevi iz Livna; potom iz Srbije, sir sa Zlatara, iriski kiseli kupus, oblac¢inske
vis$nje i kupine, divlje tre$nje, paprike i ajvar iz Leskovca. Posebnu paznju
posjetilaca privukli su neobi¢ni i rijetki prizvodi iz Makedonije, Bugarske,
Rumunije, Gr¢ke, Crne Gore, Albanije i Turske.

Imajudi u vidu prezentovane proizvode, kao i zalaganja Slow Food
pokreta za odrzivu i tradicionalnu poljoprivredu, i njen ravnopravan tre-
tman od strane lokalnih, drzavnih organa i Komisije Evropske Unije, ovo
je dobra prilika i povod da bar ukratko sagledamo gdje smo mi u ovoj prici,
$ta ¢inimo i $ta nam valja ¢initi i kako vidimo Terra Madre aktivnosti iz
perspektive naseg kraja — Potkozarja i Podgrmeca?_

BRENDOVI IZ POTKOZARJA I PODGRMECA

Da ne sjedimo samo skrsenih ruku i ¢ekamo povoljne trenutke, naj-
bolje govori ¢injenica vrijedna hvale, da smo gotovo prije dvije godine i
zvani¢no formirali Slow Food Konvivijum ,,Potkozarje Podgrmec® i tako
postali sastavni dio medunarodnog Slow Food pokreta. Nas Konvivijum je
u startu prepoznao proizvodni koncept Poljoprivredne zadruge ,, Agrojapra“
iz Podgrmeca, utemeljen na principima proizvodnje zdrave hrane i tradi-
cionalnih proizvoda kao $to su integralna brasna koja se melju izmedu dva
kamena ¢iji to¢ak pokrece voda rijeke Japre. Narocito su u cijeloj lepezi
ovih prizvoda, vrijedni paznje brasno samljeveno od stare sorte domaceg
kukuruza, a specificnog kvaliteta je i brasno od heljde i bundevino brasno.
Od ovih proizvoda u zadruznoj pekari, kao i zadruznom restoranu ,,Breza®,
spremaju se gotovi pekarski proizvodi i peciva, ali i neka tradicionalna
jela otrgnuta od zaborava, koja su ve¢ zadobila laskave ocjene turista koji
dolaze u dolinu Japre.

Pomenimo jos$ i ,,Agrojaprina“ hladno cijedena ulja od sjemenki
bundeve i suncokreta, kao i jabukov ¢ips. Ovi proizvodi dobili su razna
$ampionska i zlatna priznanja za kvalitet na medunarodnim sajmovima, a
izlagani su i na prvim susretima Terra Madre Balkana, koji su prije nekoliko
godina odrzani u Sofiji.

»Agrojapra®, sre¢om, nije usamljen primjer na ovom podrucju. Nag
Konvivijum nedavno je prepoznao i ukljucio u svoje programske aktivnosti
jos dva proizvodaca sa podrucja Potkozarja. Aleksandar Banjac, proizvodac
vina nedaleko od Kozarske Dubice, podigao je veliki vinograd pored kojeg
je izgradio vinski podrum u tradicionalnom stilu i gotovo svakodnevno
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ga posjecuju turisti koji dolaze da isprobaju, uz domace meze, razne vrste

kvalitetnih vina. Jo$ jedan proizvodac sa svojim proizvodima zablistao je

punim sjajem na nasem podneblju. To je Miro Krnjai¢, ugledni poljopri-
vredni inZinjer i stru¢njak za vocarstvo, koji ve¢ nekoliko godina proizvodi

nadaleko poznate prirodne rakije od domace sljive, jabuke i kruske vilja-
movke, i to po recepturi nasih starih majstora. Zato nije slucajno $to su

njegove prirodne rakije, brendirane pod nazivom ,,Hajduk Pecija“, ve¢ osvo-
jile mnoga odli¢ja na prestiznim medunarodnim sajmovima, u Londonu,
Izraelu i drugdje.

Ovim primjerima treba dodati i kupus iz Hasana koji je po svom
kvalitetu karakteristican za geografsko podrucje samo ovog sela ispod
Grmeca. Kupus iz rodnog mjesta poznatog pisca Branka Copica bio je
izlozen prosle godine na §tandu Konvivijuma ,,Potkozarje Podgrmec¢“ na
Cetvrtom sajmu zadrugarstva RS koji se odrzava u zadruznom krugu

»Agrojapre®. Podsjetimo da na ovom sajmu, poljoprivredne zadruge i pro-
izvodaci izlazu na desetine proizvoda zdrave hrane koji uglavnom imaju
i svojstva Slow Food hrane: dobro, ¢iste i fer. To su, naprimjer: prirod-
ni dzemovi, pekmezi i sokovi zadruge ,Insieme® iz Bratunca, paradajz
i tre$nje iz zadruge ,Tarevci® kod Modrice, trapist sir zadruge ,,Liva¢® i
vina zadruge ,,Podrumi banjalucke biskupije®, proizvodi iz prirode zadru-
ge ,,Sitnica“ sa Manjace i ,Obudovca“ iz Samca, kiseli krastavci i paprike
zadruge ,,Balatunka® iz Bijeljine, sokovi zadruge ,,Zlatne kapi Potkozarja‘
iz Gradigke, povrée zadruge ,,Vip Krajina“ iz Laktasa, koziji sir poljopri-
vrednika SiniSe Goronje i povrée Drazenke Juri¢ iz Donjih Agi¢a, med i
proizvodi od meda pcelara Rajka Radivojca iz Prijedora i Milo$a Odzica
iz Donjih Agica, kao i povrée i sadnice Rasadnika ,,Culi¢“ iz Rudica.

<

CUVATI BIORAZNOLIKOSTI

Poslije ovih dobrih primjera iz prakse sa podrucja cijelog Balkana
kao i iz naseg podneblja nije tesko zakljuciti da smo na dobrom putu oc¢u-
vanja tradicionalne poljoprivrede, da svojim posebnim prizvodima, koji su
stopostotno prirodni, doprinosimo mijenjanju postojec¢eg prehrambenog
sistema, ali i obogacujemo nasu turisticku ponudu i preduzimamo prave
korake za odrziv ruralni razvoj. Osim toga, mislim da je dragocjeno sazna-
nje da se kroz sve ove pokusaje i konkretne rezultate navedenih dobrih
primjera iz prakse sa podrudja cijelog Balkana, ulju¢ujudi i nase, proteze
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isprepletena nit zajednickih vrijednosti zadruznih proizvoda i proizvoda
Slow Fooda na Balkanu.

Zato, vratimo se ponovo susretima Terra Madre u Dubrovniku. S
tim u vezi, pozdravljajuci delegate i ucestvujuci u raspravi, Karlo Petrini,
osnivac i predsjednik svjetskog Slow Food pokreta, rekao je:

»Za nas pokret, za Slow Food, ovo je od ogromnog strategijskog zna-
¢aja, jer je ogromno bogatstvo §to ga narodi Balkana imaju u svojoj bastini
odnosa sa prirodom. Znacajno je §to ovaj skup polazi od bioraznolikosti
biljnog svijeta, Zivotinjskog svijeta i kulturnog svijeta i mudrosti miliona
ljudi koji su iz onog $to priroda daje uspjeli da preobraze u proizvode
zdrave hrane, u jestiv proizvod, da bi se to moglo podijeliti sa porodi-
com i trzitem. Medutim, ta bioraznolikost je uglavnom izgubljena, jer za
posljednjih 120 godina 70 odsto bioraznolikosti nestalo je sa lica zemlje.
A to znaci da je ovaj prehrambeni sistem zlocinacki, jer ne razmislja o
zajednicama i seljacima, ve¢ o zaradi, tako da razara dostojanstvo seoskog
svijeta povezanog sa prirodom. Industrijska ekonomija je stara 300 godina,
a ekonomija seljaka 10 hiljada godina.*

»Rezultati industrijske ekonomije su katastrofalni®, nastavio je Petrini.

»Gubi se plodnost tla u svakom dijelu svijeta, a humus je sve siromasniji jer
vec viSe od 100 godina u zemlju se stavlja puno hemije i zemlja je postala
ovisna o hemiji. Znaci, trebac¢e nam vise godina da se zemlja regenerise i
obnovi, kako bismo mogli da proizvodimo bioloske proizvode koji ¢e se
prodavati u marketima, malim prodavnicama zdrave hrane i restoranima
$irom svijeta. Boricemo se da se nasi kvalitetni proizvodi prodaju iako
nisu u estetskom smislu lijepi, kao na primjer $to mogu da budu krivih
linija mrkva ili krompir. Zahtijevati da prizvodi budu jednakih linija i
lijepi u estetskom smislu je ludilo koje se granici sa fasistickom logikom.
Zato moramo braniti bioraznolikost. U Italiji nekada®, podsjetio je Petrini,

~breskve su bile bozanstvene. Sad ih uvozimo iz SAD. Lijepe su, ali bez
ukusa, a nasa breskva vise ne postoji. Krave koje su pasle planinsku travu
u Italiji, davale su mlijeko od kojeg je nekad pravljen najbolji sir na svijetu.
Zato se zalazemo da sacuvamo i obogatimo riznicu ukusa, da se odupremo
$irenju genetski modifikovanih proizvoda, da branimo bioraznolikost i
spasimo proizvode koji mogu nestati i stavimo ih u Katalog Riznice ukusa.
Da bismo uspijeli u tome, neophodno je Siriti mrezu pokreta Slow Fooda,
povezivati se i udruzivati, komunicirati i obrazovati kako da proizvedemo
kvalitetan proizvod i dobru hranu®, rekao je izmedu ostalog Karlo Petrini
na skupu Terra Madre u Dubrovniku.

281



Milovan Antoni¢

i

Degustacija proizvoda zdrave hrane na Standu PZ “Agrojapra”

Na kraju, zelim da podsjetim da je Karlo Petrini osnovao Slow Food
prije 25 godina i da se oko ove ideje danas sabralo viSe od 17 miliona ljudi
u svijetu, dok je zadruzni pokret osnovan prije 150 godina i danas ima
750 milona zadrugara na nasoj planeti. Ovi podaci govore da Slow Food i
zadruzni pokret na osnovu masovne slobodne inicijative, zajednickih vri-
jednostii ciljeva, sasvim sigurno prerastaju u dva planetarna pokreta otpora
protiv globalno-kolonizatorskog sistema oli¢enih u multinacionalnim kom-
panijama koje, samo u cilju profita, proizvode vjestacku - nezdravu hranu,
¢ime se ugrozavaju zivoti miliona ljudi kao i Zivot prirode, vazduha, tla,
vode i $Suma. Zato, s punim uvjerenjem mogu da zaklju¢im da zadrugarstvo
i Slow Food, kao izvorni oblici smoorganizovanja prozvodaca i gradana,
predstavljaju temeljni koncept ekoloske, ekonomske i sociokulturne odr-
zivosti planete Zemlje i ¢ovjeka.

www.promotur.org
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SELO NA KLACKALICI
IZMEDU PROPADANJA
I RAZVOJA

Prilozi ruralnom preduzetnistvu

Republike Srpske



Hljeb nas nasusni — motivi iz proizvodno-preradivacke djelatnosti Zadruge ,, Agrojapra®



KAKO RASTERETITI POSLOVANJE POLJOPRIVREDNIH ZADRUGA

NOVI ZAKONI ZA NOVI ZAMAH SELA

« TREBA IMATI NA UMU TO DA ZADRUZNI MODEL OR-
GANIZACIJE POLJOPRIVREDNE PROIZVODN]JE, PORED
PRIVREDNOG, SADRZI I SIRU, ZADRUZNU ORGANIZA-
CIJU DRUSTVENOG ZIVOTA

« TAJ] MODEL PRIVREDIVAN]JA I ZIVOTA NA SELU RAZLI-
KUJE SE OD PRIVREDIVANJA PRIVATNIH PRIVREDNIH
ORGANIZACIJA KOJE SE, U VECINI SLUCAJEVA, DRUS-
TVENO NEODGOVORNO PONASAJU KAKO PREMA DR-
ZAVI TAKO I PREMA ZAPOSLENIM RADNICIMA

Ukoliko je Vlada Republike Srpske saglasna da poljoprivreda, uz
energetiku, bude klju¢ni strateski razvojni prioritet, i ukoliko se slozimo
da su zadruge najpogodniji organizacioni oblik organizovanja primarne
poljoprivredne proizvodnje, u okviru kojih bi se otvarali mali prehram-
beni proizvodni pogoni, i ruralnog razvoja uopste, onda je neophodno
da se zadruge i zadrugarstvo postave na pravo mjesto. Prvo bi trebalo
zadrugarstvo definisati kao nosioca poljoprivrede i ruralnog razvoja, kako
bi moglo znacajno da doprinese realizaciji agrarne i ruralne politike u
Republici Srpskoj.

Treba imati na umu to da zadruzni model organizacije poljoprivredne
proizvodnje pored privrednog, sadrzi i §iru, zadruznu organizaciju
drustvenog Zivota. Zbog toga je neophodno izdvojiti posebnu zakon-
sku regulativu poslovanja zadruga, gdje bi veca paznja bila posvecena
sociolo$ko-ekonomskoj strani zZivota na selu. U vezi s tim predlazem da
se znatno smanje redovni porezi i doprinosi na plate zaposlenih u poljo-
privrednim zadrugama, i ne samo u zadrugama, jer sadasnji nivo, to jest
visoke stope po ovom osnovu veoma opterecuju poslovanje, kako zadruga
tako i cijele privrede. Rastereenje poslovanja poljoprivrednih zadruga
ogledalo bi se i u tome da se PDV drzavnom budzetu ne pla¢a odmah po
fakturisanju ve¢ po naplacenoj realizaciji. Zadruga, na primjer, svoje proiz-
vode plasira po trznim centrima, marketima, prodavnicama zdrave hrane
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i ostalim prodavnicama, a naplata cesto traje i do pola godine. Osim toga,
zadruga poljoprivrednicima daje za proljetnu i jesenju sjetvu repromaterijal
¢ija naplata traje od tri do pet mjeseci, a ponekada i do godinu dana. Stoga
placanje PDV-a po fakturisanoj vrijednosti drasticno opterecuje poslovanje
poljoprivrednih zadruga veoma korisnih drustvenih organizacija.

Da bi doprinijela rasterecenju poslovanja individualnih poljopri-
vrednih proizvodaca, pa i poljoprivrednih zadruga, Vlada RS bi trebalo
velike trzne lance, prilikom davanja dozvole za rad u Republici Srpskoj, da
obaveze da barem 30 odsto poljoprivrednih artikala kupuju od domacih
poljoprivrednika. Pri tome bi drzava morala da kontrolise takvu obavezu
trgovinskih lanaca. U praksi se desava da trzni lanci od domacih proizvo-
daca uzimaju na kasicicu, a i to $to uzimaju uslovljavaju osnovnim rabatom
od 20 odsto. Zahtijevaju jos najmanje tri razlicite vrste super rabata, te na
taj nacin uzmu cjelokupnu zaradu domaceg proizvoaca. Organi Vlade RS
trebalo bi da sprijece ovo ponizavanje i ponor poljoprivredne proizvodnje
i prodaje koji vodi ka nestajanju proizvodnje, a samim tim i nestajanju
radnih mjesta.

Prilikom investiranja, to jest ulaganja u opremu, potrebno je oslo-
badanje od oporezivanja dobiti za visinu ulaganja u osnovna sredstva
poljoprivrednih zadruga. Predlazemo da se smanji porez na zadruznu
imovinu koja sluzi seoskom stanovni$tvu u neprofitabilne svrhe. U poslo-
vanju zadruga profit se krece od tri do osam posto, posto zadruge imaju isti
tretman kao i druga preduzeca koja ostvaruju razliku u cijeni i do 300 odsto.

Za rasterecenje poslovanja poljoprivrednih zadruga potrebno je
smanjiti naknadu za Sume i pozar, odnosno, i ovu stavku treba smanjiti
u odnosu na druga preduzeca. Kada su u pitanju poljoprivredne zadruge,
predlazem da se uvede jedinstvena komunalna taksa i ukine dosadasnja
praksa da se za svako novo prodajno usluzno mjesto u okviru zadruge
placa posebna komunalna taksa. Tako PZ ,,Agrojapra” godisnje placa osam
komunalnih taksi.

Poslovanje poljoprivrednih zadruga, kao i ostalih privrednih orga-
nizacija, posebno opterecuje to §to moraju da ¢ekaju i do dvije godine
da drzavni fondovi isplate naknade po osnovu bolovanja. Kada je rije¢
o naknadama za bolovanja, u koja spadaju i porodiljska, predlazem da
se privredne organizacije oslobode plac¢anja naknada za bolovanja koja
traju duze od mjesec dana. Ovo je izuzetno vazno za poljoprivredne
zadruge koje su locirane na seoskom podrucju, bave se poljoprivrednom
proizvodnjom i zapo$ljavaju mladu radnu snagu, pa bi se na ovaj nacin,
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koliko toliko, doprinijelo opstoj drustvenoj teznji da se smanji negativan
prirodni prirastaj i sprijeci ,,bijela kuga”. Poljoprivredne zadruge koje pos-
jeduju i benzinsku pumpu koja je u sluzbi poljoprivrednog stanovnistva i
poljoprivredne proizvodnje, jedva posluju na granici rentabiliteta, jer su
opterecene taksom u istom iznosu kao i pumpe koje se nalaze u gradovima
i na magistralnim putevima, i raspolazu desetinama pistolja za punjenje
goriva pa dnevno ostvare promet koji zadruzna benzinska pumpa ne moze
da ostvari za nekoliko mjeseci. Predlazemo da se taksa na benzinske pumpe
koje posluju u okviru poljoprivrednih zadruga, a locirane su na seoskim
podrucjima, ukine ili smanji na 300 KM godisnje.

Umjesto stranackih interesa i kriterijuma, potrebno je obezbijediti
iskrenu i konkretnu podrsku lokalnoj samoupravnoj zajednici, opstini, u
realizaciji drustveno korisnih projekata poljoprivrednih zadruga.Vlada RS
trebalo bi da onemoguci, da se agrarni budzet trosi nenamjenski, kao na
primjer, za saniranje posledica elementarnih nepogoda kao $to su poplave
i sli¢no, ve¢ da se prevashodno tro$i na ulaganja u povecanje primarne
poljoprivredne proizvodnje: Zitarica, mlijeka, mesa, voca, povrca, zatim za
preradu u malim i srednjim zadruznim pogonima, kao i za ruralni razvoj
sela. Posebnim mjerama i podrskom potrebno je revitalizovati stare ili
izgraditi nove, velike prehrambeno-proizvodacke kapacitete, koji ¢e kroz
saradnju sa zadrugama biti u funkciji vece primarne poljoprivredne pro-
izvodnje, otvaranja novih radnih mjesta i smanjenja zavisnosti od uvoza
hrane.

Ukoliko je na svim nivoima usaglasen stav da je poljoprivreda jedan
od dva klju¢na strateska pravca za opstanak i razvoj stanovnistva RS, pred-
lazem da se od iduce godine agrarni budzet sa Sest poveca na 10 procenata.

Nase selo, avgust 2012.
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SUOCAVANJA

PROBLEMI U PROIZVODN]JI MLIJEKA I
KAKO IH PREVAZICI

Zamajac u proizvodnji mlijeka Vlada RS pokrenula je 2008. godine,
kada je premiju za svaki proizvedeni litar sirovog mlijeka sa 0,10 povecala
na 0,20 KM. Bio je to veliki motivacioni faktor za brojne poljoprivred-
ne proizvodace, koji su ne samo sacuvali postojecu proizvodnju, ve¢ su
ostvarivali i stalni porast. Godine 2008. u Republici Srpskoj proizvede-
no je rekordnih 123.5 miliona litara mlijeka. Tako je ova Vladina odluka
zasluzila veliku pohvalu, a ostvareni efekti bili su visestruko korisni kako
proizvodacima tako i drustvu u cjelini. Prije svega ovaj motivacioni faktor
doprinio je laksem opstanku i razvoju mnogobrojnih seoskih domacinstava
$irom Republike Srpske. Pove¢anom proizvodnjom mlijeka zadovoljene
su potrebe stanovni$tva za ovim vrlo vaznim prehrambenim proizvodom,
¢ime je smanjen uvoz. I, §to je izuzetno znacajno, porast ove proizvodnje
doprinio je da se ve¢ tokom 2008. godine, u spoljnotrgovinskoj razmjeni
ostvari veci izvoz mlijeka u odnosu na uvoz, $to se nije dogodilo nijedne
godine od poslije rata do danas, ¢cime se ne moze pohvaliti nijedna druga
proizvodnja u sektoru poljoprivrede. Te 2008. godine i Poljoprivredna
zadruga ,,Agrojapra” ostvarila je rekordan otkup mlijeka na svom podruc-
ju djelovanja. Od oko 200 ¢lanova zadruge otkupljeno je vise od milion
litara, 15 puta vise nego 2001. godine kada je ova zadruga zajedno sa

»Mlijekoproduktom” pocela da razvija proizvodnju i otkup mlijeka u dolini
Japre. Slican rezultat ponovljen je i tokom 2009. godine.

Medutim, poc¢etkom drugog polugodista 2009. godine, doslo je
do primjene Pravilnika o kvalitetu svjezeg, sirovog mlijeka na podruc-
ju Republike Srpske. Primjenom ovog Pravilnika doslo je do pozitivnih
trendova u povecanju kvaliteta sirovog mlijeka, kao i negativnih posljedica
smanjenja broja proizvodaca, kao i smanjenja ukupne proizvodnje sirovog
mlijeka. Negativni rezultati narocito su se odrazili u prvoj godini primjene
Pravilnika, u 2010. godini, kada je proizvodnja sirovog mlijeka u Republici
Srpskoj bila manja za 9,1 odsto u odnosu na prethodnu godinu, a taj trend
je nastavljen i u 2011. godini.
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UZROCI PODBACAJA

Uzroci pada proizvodnje, a narocito drasti¢cnog smanjenja broja
proizvodaca mlijeka, leze u ¢injenici da se veliki broj proizvodaca nije
uspio prilagoditi zahtjevima Pravilnika, narocito po pitanju mikrobioloske
ispravnosti mlijeka, kao i u ¢injenici da su kod velikog broja proizvodaca
neadekvatno uzimani uzorci, pa je na taj nacin i kvalitetno mlijeko u labo-
ratoriji deklarisano kao mlijeko bez klase. Proizvoditi mlijeko bez klase
znaci proizvoditi mlijeko sa gubicima, i takvi rezultati logi¢no demotivisu
ljude da se bave ovom proizvodnjom. Tako je veliki broj malih proizvodaca
prestao da se bavi proizvodnjom sirovog mlijeka ¢cime su potpuno izgubili
prihode za opstanak i odrzivost svojih domacinstava. Da podsjetimo, 2010.
godine litar sirovog mlijeka, u zavisnosti od kvaliteta koji, izmedu osta-
log, ¢ine proteini ili bjelancevine, masnoca, bakterije i somatske celije npr.
mljekara ,,Mlijekoprodukt” placala je od 38 do 61 feninga, dok su premije
u2010. godini iznosile za cetvrtu klasu 10 feninga, trecu 14, drugu 18, prvu
20, a za ekstra klasu 22 feninga.

Poseban problem u prvoj godini primjene Pravilnika bio je veliki broj
proizvodaca mlijeka van klase, kojima je za litar placano 37 do 38 feninga.
Ovom nerentabilnom proizvodnjom i cijenom pogodeni su gotovo svi
mali proizvodaci koji su imali dvije-tri krave. Radi se o malim koli¢inama
mlijeka, kao i selima u kojima proizvodaci nisu mogli da se dogovore o
prihvatanju i drzanju laktofriza, ¢ime je dovedeno u pitanje kvalitetno
hladenje mlijeka. Osim toga, dio proizvodaca direktno je odgovoran za tako
slabe rezultate jer nisu pokazivali ni volju, ni inicijativu, ni preduzimljivost,
ni zelju za saznanjima kako i na koji nacin se moze posti¢i da mlijeko bez
klase dobije prvu ili ekstra klasu.

Pad ukupnog broja proizvodaca mlijeka karakteristi¢an je, ne samo
za podrudje doline Japre, ve¢ i za cjelokupno okruzenje u 2011. godini,
kako u RS, cijeloj BiH, tako i u susjednim zemljama. Tako npr. u Hrvatskoj
broj proizvodaca mlijeka se sa 50000 smanjio na 15000. I u Mljekari

»Mlijekoprodukt”, Kozarska Dubica, sa kojom tradicionalno saraduje
»Agrojapra’, broj proizvodaca mlijeka tokom prosle godine sa 6000 sma-
njio se na 3 000. Jedan od uzroka podbacaja je i u izumiranju nasih sela u
kojima je sve vise starackih domacinstava kojima je tesko da se bave inten-
zivnom proizvodnjom mlijeka. Osim toga, valja napomenuti da je jedan
broj ¢lanova zadruge i ostalih proizvodaca krenuo linijom manjeg otpora,
te se dobrovoljno odlucio da saraduje sa drugim mljekarama i nakupcima,
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koji preuzimaju mlijeko iz kanti, a ne iz laktofriza. Tako su na podrucju
doline Japre mlijeko otkupljivale cetiri mljekare, $to je doprinijelo tokom
2010.12011. godine haoti¢noj situaciji, i proizvelo negativne posljedice u
pogledu urusavanja kvaliteta mlijeka, jer se ne postuje Pravilnik, i neiz-
vjesnosti u redovnom placanju, na $ta su inace ,,Agrojapra” i autor ovih
redova upozoravali blagovremeno.

Uprkos tome $to je smanjen broj proizvodaca mlijeka, sve anali-
ze na podrucju djelovanja mljekare ,Mlijekoprodukt” pokazuju da nije
doslo do znacajnog smanjenja proizvedenih koli¢ina mlijeka. Prema nasoj
informaciji mljekara ,Mlijekoprodukt” i sada, kao i ranije, otkupi godi$nje
oko pedeset miliona litara mlijeka. Srazmjerno tome, slicno se desilo i na
podrudju zadruge ,,Agrojapra” gdje je broj proizvodaca mlijeka znacajno
smanjen, ali je koli¢ina otkupljenog mlijeka ostala gotovo na istom nivou
kao u 2010. godini, odnosno manje je 250 000 litara u odnosu na rekordnu
2008. godinu. Jedan od razloga ovakve tendencije je u tome $to je doslo do
postepenog ukrupnjavanja obradivih povrsina, pa samim tim i povecanja
broja muznih krava kod manjeg broja poljoprivrednih domacinstava. To
znaci da se jedan broj proizvodaca potrudio da prihvati novi Pravilnik i da
poveca kvalitet i koli¢inu proizvedenog mlijeka, $to je rezultiralo znac¢ajnim
povecanjem zarada. [lustracije radi, na pocetku primjene Pravilnika jedva
20 odsto proizvodaca imalo je mlijeko E klase, a danas, dvije godine od
pocetka primjene Pravilnika, mljekara ,,Mlijekoprodukt” ima gotovo 80
odsto proizvodaca mlijeka E klase.

PRIMJERI DOBRE PRAKSE

Ovom prilikom Zelio bih da podsjetim na to da je 2011. godine cijena
mlijeka bez stimulacije na koli¢inu i kvalitet iznosila za E klasu 0,53 feninga,
za prvu 0,48, za drugu 0,46, za tre¢u 0,41 i za Cetvrtu klasu 0,36 feninga.
Premija za mlijeko do aprila 2011. godine iznosila je 0,20 feninga za sve
klase. Medutim, sa porastom premije za E klasu rasla je i cijena sirovog
mlijeka. Tako npr. od avgusta 2011. godine, premija za E klasu iznosila je
0,25, trecu 0,10 feninga, a za cetvrtu klasu premija je ukinuta. Ali, od okto-
bra 2011. godine premija za ekstra klasu povecana je ¢ak na 0,35 feninga,
dok je za ostale klase zadrzana kao do tada. To znaci da oni proizvodacdi,
koji proizvode odgovarajuce koli¢ine mlijeka ekstra klase, mogu da ostvare
prihod od jedne marke po litru mlijeka, sto je od velikog stimulativhog
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znacaja u proizvodnji ove dragocjene te¢nosti. Primjera radi, od ¢lanova
zadruge ,, Agrojapra’, proizvodaca mlijeka E klase, koji su saradivali na
relaciji ,,Agrojapra” — ,,Mlijekoprodukt” u 2011. godini, najuspjesniji su
bili: Zeljko Mihajlica, sa proizvedenih 62249 litara mlijeka, Hasan Cehi¢,
sa 49000 litara, Marinko Ljepoja, sa 42 600 litara, Predrag Stekovi¢, sa 41
388 litara, Sadik Dzafi¢, sa 38 811 litara, Brane Marjanovi¢, sa 19607 litara,
Milorad Mihajlica, sa 19041 litar, Hazim Dizdarevi¢, sa 15256 litara, Nada
Grbi¢, sa 10314 litara i Ranko Stekovi¢, sa 10087 litara.

S obzirom na to da su ovi proizvodaci, uglavnom, imali E klasu mli-
jeka, njihova mjese¢na primanja iznosila su od 1000 do 5000 KM. To su
oni ljudi koji su prakti¢no pokazali i pokazuju volju i odlu¢nost da ostvare
vec¢i dohodak i bolji standard i u tome, uz svekoliku podrsku svoje zadruge,
kao i zahvaljuju¢i premijama za ekstra klasu, uspijevaju da budu veoma
odgovorni proizvodaci mlijeka. A sada bih htio, ovom prilikom, da ukazem
na jednu specifiénu pojavu u vezi sa malim proizvodacima mlijeka koji
nepotrebno ostaju bez klase. To se naj¢es¢e dogada kod onih proizvodaca
¢ije krave zasuSe, a mlijeko se ne predaje duze od 30 dana. Tada se gubi
klasa, i zato imamo veliki broj malih proizvodaca ¢ije se mlijeko oznacava
da je bez klase. U takvim situacijama najcesce je potrebno da prode i po
tri mjeseca da bi proizvodac ponovo dobio klasu. Onaj proizvodac koji je
imao E klasu, ne bi trebalo da je gubi nakon zasusenja krave kad ponovo
krene da predaje mlijeko, jer ni¢im nije opravdano, da se na ponovno
dobijanje klase, ¢eka tri mjeseca. Ovakva praksa je negativna i destimulise
male proizvodace koji od ove proizvodnje zive, a dovedena im je u pitanje
zarada i premija za mlijeko zbog nepravednih i neopravdanih razloga. To
je problem koji se mora rjesavati Pravilnikom Ministarstva poljoprivrede,
kao i novim pristupom Laboratorije. Podsje¢cam na to da na podrudju
Republike Srpske, prema nekim procjenama iz nasih strategija, ima oko
220 000 poljoprivrednih domacinstava od kojih je zvani¢no registrovano
63 159. Proizvodnjom mlijeka za trziste u RS bavilo se 2008. i 2009. godine
15 296 proizvodaca sa tendencijom smanjenja njihovog broja u posljed-
nje dvije godine. U prosloj 2011. godini, po osnovu primanja premija, u
RS registrovano je 9000 proizvodaca mlijeka koji su proizveli i predali
mljekarama oko 109 miliona litara mlijeka. Zadrzimo se jo$ jednom na
primjeru ,,Mlijekoprodukta” iz Kozarske Dubice. Ova mljekara je u prosloj
godini od 3 050 proizvodaca, koji imaju ukupno 9 500 krava, otkupila oko
48 miliona litara mlijeka. Ovi podaci upozoravaju na to da mi, u Republici
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Srpskoj, u prosjeku po farmi, imamo oko tri muzna grla i da se po kravi
dobija godisnje oko 5000 litara mlijeka.

SPAS U VECOJ PROIZVODNI

Niska prosjec¢na proizvodnja ispod 6 000 litara po kravi godisnje ne
moze pratiti stalni porast troskova u proizvodnji i zivotnom standardu
porodi¢nog domacinstva. Niska prosje¢na proizvodnja mlijeka po kravi
smanjuje mogucnost daljeg poslovanja i opstanka malih farmi. Male farme
ne mogu i¢i u pravcu znacajnijeg povecanja proizvodnje vec¢ su se nasle
na udaru problema mlije¢ne krize i konkurentnosti na otvorenom trzistu.
Moze lako da se desi da se ovaj najvazniji dio proizvodnog potencijala nase
poljoprivrede, to jest govedarstvo i proizvodnja mlijeka, unisti, sto se ve¢
dogodilo u zemljama jugoisto¢ne Evrope, koje su usle u Evropsku uniju, i
u kojima se sada trosi uvozno mlijeko.

Prevazilazenje ovih problema moguce je rijesiti vecom prosjecnom
proizvodnjom mlijeka po kravi godisnje, boljim kvalitetom proizvodnje
sjenaze i silaZe, pravilnom ishranom, najboljim moguc¢im nacinom drzanja
krava, zadrzavanjem Zenske teladi za uzgoj i pove¢anjem broja muznih grla,
boljom veterinarskom praksom u smislu kvalitetnijeg osjemenjavanja i
lijecenja muznih krava, kao i obimnijom zastitom od strane drzave naro-
¢ito malih mljekarskih farmi, te redovnijom isplatom premija za mlijeko,
koja sada kasni viSe mjeseci.

Da bi se ublazile nepovoljne posljedice dugotrajne suse, valjalo bi,
izmedu ostalog, struka i nauka da predloze proizvodac¢ima koje sorte sje-
mena Zitarica i krmiva posjeduju ve¢u otpornost na susu, i u vezi s tim,
Sta treba preduzeti u promjeni sjetvene strukture u uslovima suse, kako
u proizvodniji Zitarica tako i krme, i to za sva Cetiri godisnja doba. Sto se
navodnjavanja tice, bilo bi od velike koristi da ne$to nau¢imo od izrael-
skih agronoma koji proizvode hranu u uslovima pustinjske klime, gdje
susa pocinje vec s proljeca. Oni su doveli do savr§enstva metod natapanja
kap po kap, pa po jednom hektaru ostvaruju proizvodnju od 15 t kuku-
ruza, i tokom cijelog ljeta kose lucerku i ljuljeve, pa nije ni ¢udo $to po
kravi ostvaruju 10000 litara mlijeka godisnje, i $to se ubrajaju u poznatije
izvoznike voca i povréa u svijetu. U stvaranju povoljnijeg ambijenta za vec¢u
i bolju proizvodnju mlijeka, neophodno je obezbijediti mogucnost osigu-
ranja poljoprivrednih kultura i naknadu $tete po osnovu suse. Nazalost,
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po statistickim podacima, u BiH se navodnjava svega 0,3 odsto obradivih
povrsina, a u RS ispod 1,5 odsto.

Rjesenje za izlaz iz krize u kojem se nalazi selo i poljoprivreda, ne
moze da bude u smanjenju ve¢ samo u stalno odrzivom porastu proizvod-
nje gdje god za to postoje barem minimalni uslovi. A Republika Srpska
ima maksimalne uslove da poveca ovu proizvodnju, kako sa stanovista
nezaposlenosti vecine poljoprivrednih domacinstava, tako i po osnovu
neiskori$¢enih prirodnih resursa kao i postoje¢ih kapaciteta za proizvodnju
mlije¢nih proizvoda. S druge strane, u Republici Srpskoj i BiH nedostaje
mlijeka i mlije¢nih proizvoda da bi se podmirile potrebe stanovnistva,
$to se podmiruje uvozom. Na kraju, logi¢no se namece pitanje, kome je u
interesu da se odvaja novac za rastuci uvoz mlijeka i mlije¢nih proizvoda?
Ili, da li je moguce da je $vercersko-profiterski interes uvoznickog lobija na
nivou BiH vazniji od opstedrustvenog interesa za izlazak iz krize i stvaranja
novih vrijednosti, novih proizvodnih radnih mjesta, koji jedino mogu da
ostvare vece prihode i kvalitetnije pune budzet Republike Srpske i BiH.

Nase selo, septembar 2012.
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KOMENTAR

KUDA IDE NASE SELO

« STA UCINITI DA SELO REPUBLIKE SRPSKE BUDE
VITALAN FAKTOR PRIVREDNOG I DRUSTVENOG
RAZVOJA

« ULOGA MEDIJA I REVIJE “NASE SELO”

Vise od polovine stanovnistva Republike Srpske Zivi u nasim seli-
ma, uglavnom su nezaposleni i ¢ine ve¢inu najsiromasnije kategorije u
Republici Srpskoj. Proizvodna i finansijska mo¢ sela opada, $to znaci da
se ekonomska i drustvena kriza iz godine u godinu produbljuje.

Republika Srpska rapolaze sa dovoljno prirodnih resursa — zemljisnih
i vodnih kapaciteta za poljoprivrednu proizvodnju koja bi u velikoj mjeri
mogla podmiriti potrebe sopstvenog stanovnistva za hranom i proizvoditi
za izvoz. I pored pomenutih sopstvenih resursa i ogromne nezaposlenosti,
godisnje se u cijeloj BiH uveze poljoprivrednih proizvoda u vrijednosti
preko dvije milijarde maraka. Mnoga seoska imanja su u fazi nestajanja.
U mnogim seoskim $kolama nastavu pohada od 2 do 5 - 6 ucenika. Sela
izumiru. Mnoge zemljoradnicke zadruge su razorene i nestale kroz jeftine
stecajne rasprodaje ili samo funkcioni$u na papiru. Danas ih je aktivno
tek nekoliko desetina, uglavnom novoformiranih zadruga. Rijetko koja
je revitalizovana. Najveci broj zadruga slabo posluje i ne ostvaruje ciljeve
zbog kojih su osnovane. Iz Budzeta oba entiteta od kraja posljednjeg rata
1995. godine izdvajano je najprije 1 - 2 posto, zatim 3 - 4 posto, dabise u
2012. izdvajalo oko 6 procenata, $to, na primjer, u Republici Srpskoj iznosi
oko 60 miliona maraka. Istovremeno u periodu tranzicije u Sloveniji izd-
vajanja za agrar porasla su sa 200 na 400 miliona eura, u Hrvatskoj na 600
miliona maraka, a u Evropskoj uniji od godiSnjeg budzeta, predhodnih
godina, izdvajano je po 47 milijardi eura. Zato danas kod nas u velikom
broju sela dominiraju staracka domacinstva. U selima zivi veliki broj starih
momaka koji ne mogu da nadu djevojke koje bi se za njih udale, i sa kojima
bi izrodili djecu. Neka sela izumiru, a neobradene zemlje je sve vise, uprkos
tome $to se na trzistu hrana trazi i $to njene cijene rastu. U pretproslom
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broju revije “Nase selo” objavljen je podatak da se u Republici Srpskoj ne
obraduje oko 400000 hektara zemljista. To je veliki neiskoristen pros-
tor, koji se moze izraziti vrijjedonosno po osnovu izgubljene proizvodnje.
Zapravo, svaki neiskori$ten prostor je prostor moguceg razvoja, odnosno
znacajna je razvojna Sansa.

Kako zaustaviti ovaj retrogradni proces naseg sela i poljoprivrede,
karakteristi¢an za veéi dio ruralnog prostora RS? Sta uéiniti da selo, koje
dogorijeva poput svijece, bude faktor privrednog i drustvenog razvoja? Sta
bi trebalo preduzeti da selo postane ugodno mjesto za zivot i rad, kako za
mlade tako i za starije. Nedavnim asfaltiranjem puta od Blagaj Japre do
Suhace, kao i od Budimli¢ Japre do Dubovika i Hasana, finansiranim iz
razvojnih fondova RS, stvorena je osnovna pretpostavka za bolji zivot i brzi
privredni razvoj podgrmeckih sela. Ozivljavanje naseg sela i poljoprivrede,
uvjeren sam, moguce je samo povecanom politickom voljom organa vla-
sti na svim nivoima, izrazenom konkretnim mjerama i ulaganjima, kao i
stvaranjem kvalitetnog zadrugarstva koje moze da bude efikasan nosilac

— organizator rasta poljoprivredne proizvodnje i razvoja sela.

»Agrojaprina« zadruzna iskustva govore da je jedini spas od
siromastva, i propadanja ruralnog prostora, ulaganje u proizvodnju
i obrazovanje, odnosno u sveobuhvatan integralni razvoj sela, koji
podrazumijeva izgradnju drustvene, ekonomske, komunalne i kulturne
infrastrukture, kako bi seljaci imali sve one Zivotne pogodnosti koje pruza
grad. Glavni ¢inioci razvoja sela, uz aktiviranje seoskog stanovnistva, tre-
balo bi da budu jake zadruge, ekonomski jake opstine. Uspjesi se ne bi mogli
posti¢i bez preduzetnika koji bi bili zainteresovani da se angazuju u selu,
ali ni zadruznih lidera - entuzijasta. Morala bi se na novi nacin angazovati
i agroindustrijska preduzeca, i organizovati poljoprivredno - savjetodavne
sluzbe, poljoprivredni instituti i fakulteti, i Vlada Republike Srpske i savjet
ministara Bosne i Hercegovine. Tek kada se napravi dobra organizacija
moguce je koristenje svih raspolozivih domacih sredstava kao i sredstava
medunarodnih organizacija i predpristupnih fondova Evropske unije.

Predlazem da slijedimo put norveskog i danskog zemljoradnic¢kog
zadrugarstva koje je dovedeno do savr$enstva. Takode, predlazem daiu
Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini, kao $to se ve¢ 20 godina ¢ini u
Bavarskoj, ruralna prostorna i agrarna politika budu osnovna razvojna
misao.

Ko su akteri ozivljavanja napretka? Podvucimo jo$ jednom da su to,
prije svega, stanovni$tvo i drzava, i svi oni koji imaju sposobnost i mo¢ da
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U strukturi seoskog stanovnistva dominiraju staracka i samacka domaéinstva - Jovan i
Milka Ostoji¢ u Donjim Agi¢ima

uticu na zbivanja u ruralnom zivotu. S obzirom da nam c¢injenice ukazuju
kako nam poljoprivreda postepeno nestaje, ponovo podvlac¢im pitanje:
kako pomenute resurse dovesti u situaciju da funkcionisu kao reprodukcija
zivota? Ko moze uticati na politiku razvoja i politi¢are?

Odgovor na ovo pitanje itekako ukljucuje i medije, kao jedan od
klju¢nih faktora uticaja. U biv§oj nam drzavi Jugoslaviji, svaka republika
je imala svoje nedeljno javno glasilo za selo, koje je kontinuirano pratilo
zivot i rad sela i poljoprivrede, i podsticalo njihov razvoj. Bivsa drzava je
takve novine finansijski podrzavala i u potpunosti pokrivala troskove roto
papira. Nakon posljednjeg rata, na prostoru oba entiteta, ucinjeno je vise
neuspjelih pokusaja da se uspostavi Stampanje novina za selo i poljoprivre-
du. Medutim, i pored teskoca i neredovnog izlazenja, pozitivna ¢injenica je
$to se u Republici Srpskoj ve¢ dvije godine gotovo svakog mjeseca pojavljuje
revija “Nase selo’, koja se profilise, iz broja u broj, u kvalitetno specijalizo-
vano glasilo za selo, poljoprivredu i zadrugarstvo.
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Na osnovu analize sadrzaja dosadasnjih brojeva, mozemo reci da
revija “Nase selo”, inace podrzana od Ministarstva za poljoprivredu i rural-
ni razvoj, doprinosi stvaranju novog ambijenta u kojem bi proizvodili
dovoljno hrane za svoje potrebe i za izvoz, uti¢e da se mijenja odnos prema
individualnom poljoprivrednom proizvodacu, prema zadrugama i zadruz-
nom preduzetni$tvu, prema selu i ruralnom razvoju. Posebna vrijednost
ove novine je §to izdvaja prostor za program edukacije kroz stru¢ne savjete
iz oblasti: plodnosti zemljista, ratarstva, stocarstva, povrtlarstva, krmnog
bilja, vocarstva, ljekovitog bilja, organske proizvodnje, zastite bilja, kvaliteta
proizvoda - HACCAP sistema i EUR GAP. Revija “Nase selo” je takode
otvorena za korisne informacije iz: zadruznih saveza, privrednih komora,
poljoprivrednih udruzenja, Agencije za ruralni razvoj, Poljoprivrednog
instituta i Poljoprivrednog fakulteta. Revija Nase selo ubuduce ¢e podsti-
cati i ustupati prostor sociolozima za rezultate neophodnih empiriskih
istrazivanja kao i agroekonomistima za izradu mape sela, to jest tipologije
nasih sela na osnovu demografskih, ekonomskih, socijalnih i kulturnih
parametara, $to znacajno moze da posluzi definisanju agrarne i ruralne
politike kako bi se zaustavili nepovoljni trendovi, i preokrenuli u pozitiv-
nom pravcu o¢uvanja i razvoja naseg sela i domace poljoprivrede. Ukratko,
zalagati se za razvoj sela, znaci zalagati se za odrzivost Republike Srpske, u
¢emu posebno mjesto zauzima revija “Nase selo”, novina za selo i zadruzno
preduzetnistvo, koju i ubuduce valja zdusno podrzati i njegovati kao spe-
cijalizovano glasilo namjenjeno selu, poljoprivredi i ruralnom razvoju. U
cilju zajednistva i opsteg napretka revija “Nase selo” u budu¢em vremenu
moze i treba da pokriva podrucje oba entiteta Bosne i Hercegovine.

Nuse selo, oktobar 2012.
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INICIJATIVE U ZADRUGARSTVU

ZNACAJKE UCENICKOG ZADRUGARSTVA

Zadruzni pokret sazima ideje ljudi koji rade zajedno da bi postigli
odredene socijalno - ekonomske ciljeve, koristeci se zadruznom filozofijom,
zadruznim vrijednostima i principima koji vaze za sve oblike zadrugarstva.
Podsjetimo se da svaka istinska zadruga, i na Istoku i na Zapadu, pociva
na zadruZnim vrijednostima kao §to su samopomo¢, samoodgovornost,
demokratija, jednakost i pravednost. U skladu sa ovim vrijednostima pravi
zadrugari uvaZavaju i moralne vrijednosti kao $to su: postenje, otvore-
nost, drustvena odgovornost i briga za druge. Iz ovih vrijednosti proizasli
su i zadruzni principi, kao zvani¢ni i legitimni medunarodni standard
verifikovan od Svjetskog zadruznog saveza. Moraju ga se pridrzavati sve
zadruge u svijetu, anjime se garantuje: dobrovoljno i otvoreno c¢lanstvo,
demokratska kontrola od strane ¢lanova zadruge, ekonomska participacija
¢lanova zadruge, autonomija i nezavisnost zadruge, obrazovanje, obuka i
informisanje, meduzadruzna saradnja i briga za zajednicu.

Kao $to je poznato, $iroko je polje zadruznog djelovanja. One se
mogu osnovati u poljoprivredi, preradi, trgovini, zanatstvu, Stednokredit-
nim, komunalnim, turistickim i drugim poslovima. Medutim, na nasim
prostorima svojevremeno je postojao jos jedan, veoma vazan, ali nazalost,
danas zapostavljen i gotovo zaboravljen oblik zadrugarstva, a to su $kolske,
to jest dacke zadruge. One su na podrucju bivée nam drzave Jugoslavije,
u okviru sistema osnovnog i srednjeg $kolstva, djelovale kako prije, tako i
poslije Drugog svjetskog rata, da bi se osamdesetih godina pocele poste-
peno gasiti i potpuno nestajati do posljednjeg rata.

Istina, dacke zadruge na nasim prostorima nisu bile organizovane
na autenti¢nim zadruznim pravilima, odnosno pomenutim zadruznim
vrijednostima i principima koji vrijede za sve, pa i dacke zadruge. S druge
strane nisu imale ni Siroku lepezu djelatnosti. Njihov rad bio je sveden
na nekoliko sekcija, kao na primjer, nabavno - prodajna i cvjecarska.
Poneke $kole imale su svoje zemljisne parcele, pa su nastavnici - entuzija-
sti i mladi zadrugari na tim parcelama uzgajali voce i povrce, a prodajom
ovih proizvoda obezbjedivali dopunska sredstva za ekskurzije. Ipak, i pored
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odredenih deformacija, ne moze se osporiti da su ove vannastavne aktiv-
nosti bivsih kolskih zadruga imale odreden pozitivan pedagoski znacaj u
vaspitno-obrazovnom procesu kroz sticanje prakti¢nih saznanja i vjestina,
neophodnih za svakodnevni Zivot i rad u zajednici.

Danas u Republici Srpskoj i BiH, koliko mi je poznato, prakti¢no
ne postoje skolske zadruge u osnovnim i srednjim skolama. Od susjednih
zemalja u obnovi i razvoju dackih zadruga, ukazujem ovom prilikom na
dobar primjer Hrvatske, u kojoj su u ovoj oblasti postignuti odli¢ni rezul-
tati. Mozda je to i zato $to u ovoj zemlji postoji duga i bogata tradicija
dackog zadrugarstva. ,,Dacke zadruge u Hrvatskoj kao oblik vannastavne
aktivnosti zauzimaju znacajno mjesto u identitetu osnovnih i srednjih
$kola, kao i domova i centara za vaspitanje djece i mladih, jer doprinose
kvalitetnijem vaspitanju i obrazovanju djece i mladezi, razvijanju rad-
nih navika i moralnih osobina, i razvoju li¢nosti u¢enika“ — kaze Marica
Berdik, predsjednica Hrvatske udruge uc¢enickog zadrugarstva. Valja reci
da razvoj dackog zadrugarstva, zbog njegove vaspitne i obrazovne vaznosti
u hrvatskom obrazovnom gkolskom sistemu, podsti¢u drzavne institucije,
koje ga na razlic¢ite nacine podrzavaju: Ministarstvo znanosti, obrazovanja
i sporta, Ministarstvo gospodarstva, rada i preduzetnistva, Agencija za
odgoj i obrazovanje, Hrvatska agencija za malo gospodarstvo i Hrvatska
zajednica tehnicke kulture cija je ¢lanica i Hrvatska udruga ucenickog
zadrugarstva. Osim toga, dacke zadruge u Hrvatskoj podrzavaju brojni
roditelji, pojedinci, volonteri, entuzijasti, donatori, poljoprivredne zadruge,
opstine, poljoprivredni fakulteti, instituti i drugi. Treba imati u vidu da
posebnu i vaznu ulogu u razvoju dackog zadrugarstva imaju nastavnici koji
su voditelji $kolskih zadruga, a posebno su se edukovali za ovu vannastavnu
aktivnost putem uspjesno organizovanih metodickih, oglednih radionica
i seminara. Napominjem da se na uciteljskim fakultetima u Hrvatskoj
izucava predmet Ucenicko zadrugarstvo u cilju obrazovanja studenata za
vannastavne aktivnosti u zadrugarstvu.

Program dackog zadrugarstva u Hrvatskoj kojeg je definisalo
Ministarstvo prosvijete i sporta, jo§ 1995. godine, danas ostvaruje vise od
300 dackih zadruga koje imaju Siroku lepezu sekcija koje osim poljoprivre-
de, proizvodnje hrane, cvjecarstva, povrtlarstva, vocarstva, vinogradarstva,
gljivarstva, pcelarstva, uzgoja i skupljanja ljekovitog bilja, obuhvata i veoma
zanimljive sadrzaje kao $to su: prikupljanje sekundarnih sirovina, nabavka i
prodaja kolskih potrepstina, uc¢enicka Stednja, keramika, stari zanati, ru¢ni
rad, izrada ukrasnih predmeta od kamena, gline, drveta, vlakana, koze,
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¢ipkarstvo, vez, tkanje i ostali oblici narodnog stvaralastva koji svakoj $koli,
centru i domu omogucavaju osnivanje zadruge i oblikovanje posebnosti.
Svake godine organizuju se Zupanijske i meduzupanijske smotre na koji-
ma mladi zadrugari predstavljaju rad zadruga i njihovih sekcija. Najbolje
vrednovani plasiraju se za uces¢e na drzavnoj smotri ucenickih zadruga.
Ovaj tekst moze se shvatiti kao ideja i prijedlog za razmisljanje

upucen svim relevantnim institucijama, kao $to su ministarstva Vlade RS,
posebno ona ministarstva kojima je u sredistu paznje obrazovanje i kultura,
porodica, omladina i preduzetnistvo, poljoprivreda i ruralni razvoj. To
se naravno tice i Zadruznog saveza, poljoprivrednih fakulteta, instituta,
nadleznih agencija i op$tina. Od koristi bi mogle da budu i autenti¢ne
poljoprivredne zadruge poput ,, Agrojapre®, ¢iji rezultati, znanje, iskustvo
iinfrastruktura - zadruzni dom, kao svojevrstan agroturisticki i kulturno
obrazovni centar, mogu da budu od koristi drustvenoj zajednici u kreiranju
i realizaciji ove drustveno korisne ideje, koja moze da bude znacajna za
na$ bududi razvoj. Zapravo, uvodenje dackih zadruga u Skolski sistem RS
bio bi vazan iskorak ka njegovanju primijenjenog znanja, korisnog za brzi
razvoj kako pojedinca tako i drustva, kao i jacanju vaspitne uloge skole, te
razvoju svijesti kod djece i mladih ljudi o pripadanju zajednici i znacaju
doprinosa svakog pojedinca toj zajednici.

Nuase selo, februar 2013.
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SEOSKI TURIZAM U REPUBLICI SRPSKO]J TEK JE U ZACETKU

SAMO 19 DOMACINSTAVA SPREMNO DA
PRIMI GOSTE

Seoski turizam u Zapadnoj i Srednjoj Evropi spontano se pojavio jos
prije stotinak godina. Ovaj oblik turizma na organizovan nacin zapocet je
1955. godine u Francuskoj. Agroturizam, kao najvrijedniji sadrzaj seoskog
turizma, i najsrodniji poljoprivredi i poljoprivrednoj proizvodnji, pocinje
da se razvija izmedu 1960. i 1970. godine, dok seoski turizam, u cjelini
gledano, postaje dio razvojne politike ruralnih podrucja Evropske unije u
periodu od 1980., da bi od 2000. godine i zvani¢no postao medunarodni
turisticki proizvod.

U tom proteklom periodu, narocito u posljednjih dvadeset godina,
prema podacima Evropske federacije ruralnog turizma, pa do danas, u 27
zemalja Evropske unije, izgradeno je izmedu 600 hiljada i milion objekata
za potrebe seoskog turizma, koji raspolazu sa 6 do 12 miliona kreveta i
obezbjeduju do tri miliona radnih mjesta. Direktna dnevna potrosnja po
osobi iznosi od 45 do 80 evra, od cega se na usluge smjestaja odnosi od 15
do 30 evra, a ostalo na lokalne usluge, kao i dva evra na lokalnu ekonomiju.
Prema podacima Evropske federacije ruralnog turizma, u seoskom turiz-
mu Evropske unije, Cetiri kreveta stvaraju prihod jednak prihodu jednog
radnog mjesta, a kada je rije¢ o agroturizmu, na primjer u Austriji, jedan
od pet farmera pruza usluge agroturizma.

Ovi impresivni rezultati, narocito u pogledu zaposljavanja u seoskom
turizmu Zapadne i Srednje Evrope, ostvareni su sistematskom podrskom
lokalne i drzavne vlasti, u sadejstvu sa finansiranjem seoskog turizma i
strukturnih fondova Evropske unije, kao i uz stratesko planiranje, razvoj
autenti¢nih proizvoda, osmisljen marketing, organizaciju, obrazovanje i
usavrsavanje ljudskih resursa, kao i preciznih finansijskih podrski, pore-
skih podsticaja, povoljnih bankarskih kredita sa velikim grejs periodima,
subvencioniranim kamatama, i da ne govorimo o bespovratnim sred-
stvima iz pomenutih fondova Evropske unije. Za razvoj agroturistickih
domacinstava, objekata i opreme, u proteklom periodu iz fondova iz EU
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dodjeljivano je u prosjeku od 100 do 200 hiljada evra, od ¢ega su 70 odsto
bila bespovratna sredstva.

Ovim rezultatima znacajno su doprinijele i brojne evropske organi-
zacije 1 udruZenja, koja se iskljucivo bave razvojem seoskog turizma, kao
posebnog oblika turizma, ¢iji postotak broja usluga iz godine u godinu
raste i postaje sve znacajniji faktor odrzivosti ekonomskog zivota u ovim
drzavama. U zemljama Zapadne Evrope, koje su otisle najdalje u razvo-
ju seoskog turizma, realizuje se nadogradena ili unaprijedena strategija
razvoja, pa se tako jedan broj agroturistickih domacinstava specijalizuje
za pruzanje usluga sa sasvim novim turistickim proizvodima, kao §to su:
didakticke farme, muzeji na otvorenom - stara sela, ekoloske farme, farme
orijentisane na hendikepirane osobe i sli¢no.

PRIJETNJE FISKALNE KASE

Kada je rije¢ o seoskom turizmu kod nas, logi¢no je da se zapitamo $ta
smo mi u Republici Srpskoj ostvarili za posljednjih 18 godina, od kada traje
period tranzicije, i gdje se nalazimo u poredenju sa razvijenim svijetom.
Kada bismo se takmic¢ili u proizvodnji rijeci, i rasprava o ukazivanju na nase
potencijalne mogucnosti seoskog turizma: prirodne, ljudske, etnografske,
folklorne, gastronomske, arheoloske, arhitektonske i druge resurse, zauzeli
bismo visoko mjesto. Imali bismo visoku poziciju po tome u ¢ekanju, skr-
$tenih ruku, u basnoslovno skupim izradama strategija razvoja turizma u
RS, u kojoj se na zalost samo na dvije strane govori o seoskom turizmu, i
koja za sada znaci samo mrtvo slovo na papiru. Po tome bismo mogli na
nekoj rang-ljestvici zauzeti vrhunska mjesta u Evropi.

Evo nekoliko ilustracija iz nase prakse. Od oko 220 hiljada registro-
vanih poljoprivrednih domacinstava u Republici Srpskoj, za obavljanje
usluga u oblasti ugostiteljstva i seoskog turizma registrovano je ukupno
19 poljoprivrednih domacinstava, od kojih sedam pruza usluge smjestaja
a dvanaest ih je izletnickog tipa. I pored toga sto su definisani institucio-
nalni pristup, pravni okvir, Zakon o turizmu, zakonska i podzakonska akta,
Uredba o uslovima i kriterijumima za dodjelu namjenskih sredstava, razvoj
seoskog turizma je i dalje na pocetnoj, nultoj tacki, sa krajnje zanemarljivim
rezultatima. Osim toga, veci broj poljoprivrednih domacinstava koja su
izrazila Zelju da se bave seoskim turizmom, odustala su od ove ideje, jer
ih je obeshrabrila Uredba o proceduri registracije ove djelatnosti. Naime,
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problem nastaje kada se domacinstvo prijavi u APIF - Agencija za upis i
vodenje registra. Odmah poslije toga poljoprivredna domacinstva moraju
da se jave u Odjeljenje za privredu opstine, da se registruju za pruzanje
turistickih usluga sto podrazumijeva da ¢e u startu morati da se suoce sa
problemom fiskalne kase i poreskih zahvatanja, sa problemom pla¢anja
doprinosa i drugim davanjima i optere¢enjima. Ljudi iz straha sa, inace,
malo sredstava i simbolickim podrskama i poticajima, odustaju od ovog
posla koji se i zvani¢no tretira kao dopunski, i sa neizvjesnom zaradom.
Ipak neke pocetne aktivnosti zabiljezene su na podrucju Jahorine, Mrkonji¢
Grada, Ribnika i doline Japre u kojoj, moglo bi se re¢i, zanimljive aktivnosti
preduzima i Poljoprivredna zadruga ,,Agrojapra“ koja je, izmedu ostalog,
prosle godine u sklopu Treceg sajma zadrugarstva Republike Srpske, koji
se odrzava u krugu ove zadruge, organizovala okrugli sto na temu: ,,Efekti
seoskog turizma u razvoju poljoprivrede i uloga zadruga“

Nadahnuto o ,,Agrojapri“ kao dragocijenom iskustvu, govorio je
Igor Sovilj iz turistickog udruzenja ,,Promotur® iz Prijedora, koje ve¢ devet
godina saraduje sa Turistickim udruzenjem ,,Putovati Balkanom® iz Italije.
Tijesno saradujudi sa ,,Agrojaprom” ova je zadruga ukljuc¢ena u proje-
kat osnivanja mreZze didaktickih farmi i kusaonica jer, kako rece Sovilj,

»Agrojapra“ ve¢ ima veliko iskustvo u organizovanju ljetnih skola u prirodi,
za dake i studente, §to je u stvari drugi naziv za didakticke farme koje se
u novije vrijeme razvijaju u Italiji kao najnoviji proizvod seoskog turizma,
a zazivjele su jo$ u Francuskoj i Engleskoj.

To je povod da u nastavku ovog teksta ¢itaocima ove revije kaze-
mo nesto vise o ,,Agrojapri“ kao primjeru dobre prakse. O nekim takvim
primjerima, kao $to je agroturisticko domacinstvo porodice Gali¢ kod
Mrkonji¢ Grada, bilo je rijec¢i u jednom od proslih brojeva, a svakako o ovoj
temi redakcija revije ,Nase selo“ posjecivace i ubuduce kontinuiranu paznju.

OHRABRUJUCA ISKUSTVA ,AGROJAPRE“

Poljoprivredna zadruga ,,Agrojapra’, Donji Agi¢i kod Novog Grada,
osnovana je 2000. godine, djeluje na velikom prostoru Podgrmeca u dolini
rijeke Japre. Svoju djelatnost zadruga je rasirila na 23 podgrmecka sela,
gdje je ukljucila 255 zadruznih domacinstava — zadrugara i na posjedima
seljaka razvila i razvija primarnu poljoprivrednu proizvodnju. Zadruga je
uporedo podigla i proizvodacke pogone, posjeduje poljoprivrednu apoteku,
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pogon za proizvodnju hladno cijedenog bundevinog i suncokretovog ulja,
mini suaru, mini hladnjacu, vodenicu na rijeci Japri, restoran, benzinsku

pumpu, mini market i pekaru. Izgraden je i novi zadruzni dom, u kome je

biblioteka sa ¢itaonicom, gdje je smjesten centar za obrazovanje zadrugara,
etno-muzejska postavka predmeta koji svjedoce o nekada$njem Zivotu u

dolini Japre, i izlozba o razvoju zadrugarstva u ovom kraju. Zadruga se

javlja ikao izdavac, do sada je izdala tri knjige koje se bave zadrugarstvom

ne samo kod nas nego i na evropskim prostorima u kojima su iznesena isku-
stva ,,Agrojapre”. Ovih dana, idu¢i u susret poboljsanju turisticke ponude,
»Agrojapra” ¢e kompletirati opremu za malu tkala¢aku zensku radionicu,
u kojoj ¢e se organizovati obuka i izrada atraktivnih tkanih predmeta sa

izvornim podgrmeckim motivima.

SKOLA U PRIRODI DOVODI MLADE

Poljoprivredna zadruga “Agrojapra” postala je u neku ruku i nastav-
na i naucna baza. Tako je, u sklopu realizacije zadruznog projekta Seoski
turizam, kao nastavna baza za dake i studente, Donje Agice i ,,Agrojapru®
tokom zadnje dvije godine, u okviru jednodnevnih izleta i ekskurzija,
posjetilo 800 daka osnovnih s$kola iz okolnih mjesta, i oko 300 studenata
Poljoprivrednog i Prirodnomatematickog fakulteta banjaluckog univer-
ziteta, koji ovde dolaze na praksu. Generalna ideja je bila da se dovedu
gosti seoskog turizma, medu njima daci i studenti, koji ¢e u sustini biti i
potrosaci, i tako generisati poljoprivrednu proizvodnju i plasman domace
hrane, i poboljsati ukupan materijalni polozaj seoskog stanovnistva ovog
kraja. Posebna vrijednost je u tome $to su se daci i studenti upoznali sa
proizvodnim programima i proizvodima zdrave hrane u zadruznim pogo-
nima, o nacinu prikupljanja sirovog mlijeka, o preradi sjemenki u hladno
cijedena ulja, o preradi zita u integralno brasno u vodenici na rijeci Japri,
o suSenju voca i gljiva, o planiranju, proizvodnji i marketingu. U zadruznoj
biblioteci sa dacima i studentima vodeni su razgovori o tome §ta znaci
komunikacija, preduzetnistvo, kultura izrazavanja, $ta su to zadruzne vri-
jednosti i §ta znaci raditi zajedno u zadruzi i saradivati sa drugim ljudima.
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STIZALI I GOSTI IZ INOSTRANSTVA

Tokom 2011. i 2012. godine ,,Agrojapru® su posjetili predstavnici
udruzenja ,,Putovati Balkanom® iz Italije, zajedno sa svojim partnerima
iz Prijedora, Prnjavora i Kraljeva. Zahvaljuju¢i ovoj novouspostavljenoj
saradnji, prosle godine ve¢ su realizovane posjete dvije grupe Italijana,
medu kojima su bili i studenti Poljoprivrednog instituta iz Trenta, zajedno
sa ucenicima Srednje poljoprivredne $kole iz Prijedora. Takode, u okviru
edukacijskih aktivnosti o zadrugarstvu, u prethodne dvije godine posjetili
su nas i zadrugari iz Hrvatske Kostajnice, predstavnici zadruge Ostra Luka,
kao i 50 zadrugara iz Moldavije, takode, ugostili smo i 110 odbojkasica
odbojkaskih klubova iz Novog Grada i Gradiske, koje su, poslije obilaska

»Agrojapre, na livadi pored vodenice na rijeci Japri organizovali rekreativni
odbojkaski turnir u prirodi. Svi su oni posjetili proizvodne pogone zdrave
hrane ,,Agrojapre®, zadruzni etno-muzej, izlozbu o razvoju zadrugarstva,
biblioteku i vodenicu na rijeci Japri. Osim $to su uzivali u prirodnim ljepo-
tama ovog kraja i novim saznanjima, bili su veoma zadovoljni restoranskim
uslugama uzivajudi i u mnogim specijalitetima, ali i autohtonim jelima
domace hrane u zadruZnom restoranu ,,Breza®

Od turisticke infrastrukture, u okviru pomenutog projekta, preostalo
je da se izgradi pjeSacka staza i vidikovac na Hozi¢a kamenu, ljetna pozor-
nica sa klupama i stolovima za odrzavanje kulturno zabavnih manifestacija
mladih, kao i smjestajni kapacitet od 50 leZaja za Skolu u prirodi, koja bi
mogla da traje pet punih mjeseci tokom godine, a za ostale potencijalne
turiste da se $to prije adaptiraju smjestajni kapaciteti u poljoprivrednim
domacinstvima, najprije u Donjim Agic¢ima, a zatim i u ostalim selima u
kojima bude postojala zainteresovanost domacina za ovaj vid djelatno-
sti. Paralelno sa ovim aktivnostima planirano je organizovanje edukacije
poljoprivrednih domacinstava koji ¢e se baviti davanjem usluga u seoskom
turizmu. U drugoj fazi realizacije ovog projekta planirana je izgradnja
velikog bazena za kupanje i rekreaciju buducih gostiju, zatim izgradnja
zelenih pjesackih i biciklistickih staza, $kole jahanja za djecu i odrasle i
etno literarnog sela ,,Branko Copic¢*

Iz prethodnih primjera i navedenih aktivnosti moze se zakljuciti da
Poljoprivredna zadruga ,,Agrojapra“ ve¢ vodi i koordinira aktivnosti seo-
skog turizma kroz kvalitetno aktiviranje ljudskih, materijalnih i prirodnih
resursa ¢ime je zapocela ostvarivanje svog jedanaestog programskog zadat-
ka u okviru strategije razvoja zadruge od 2000 do 2015. godine. Jedanaesti
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program glasi ,Seoski turizam kao vrhunac razvoja Podgrmeckog kraja®,
¢ime je na ovaj nacin ,,Agrojapra“ postala i nosilac razvoja nove djelatnosti.
Podrazumijeva se da ,,Agrojapra“ ne¢e mo¢i sama da istraje u realizaciji
razvoja seoskog turizma u Podgrmecu, ve¢ je to moguce samo u dobroj
saradnji i podrsci opstine, Ministarstva trgovine i turizma, Ministarstva
poljoprivrede i medunarodnih organizacija koje podstic¢u seoski turizam.
Valja re¢i da smo do sada gotovo po svim segmentima razvoja imali kva-
litetnu podrsku i potpuno razumijevanje Ministarstva poljoprivrede, kao
i norveskog projekta ,,Jaeren produktutvikling.

Projekti ,,Seoski turizam*“ kao nastavna baza za dake i studente, kao
i generalni projekt pod nazivom ,,Dolina Japre - turisticka oaza aktivnog
odmora“ opravdani su zato §to ovim projektom zaokruzujemo stvara-
nje osnovnih pretpostavki za bavljenje seoskim turizmom, i $to dajemo
odgovor na pitanje kako aktivirati neiskoristene prirodne potencijale,
nezaposlenu seosku radnu snagu i njihove smjestajne kapacitete. Zadruga
»Agrojapra” je jedna od rijetkih organizacija koja ne imitira i ne trosi, ve¢
proizvodi nove razvojne solucije koje omogucuju ekolosku, ekonomsku i
socio- kulturnu odrzivost ovog kraja.

Prednosti, mogucnosti, potencijali i planirani efekti u razvoju seo-
skog turizma na cijelom podrucju Republike Srpske mogu se realizovati
definisanjem Strategije razvoja seoskog turizma u RS sa jasnom operaci-
onalizacijom zacrtanih strateskih smjernica, kvalitetnijom materijalnom
podrskom institucija na svim nivoima - od opstine do Vlade. Pod tim se
podrazumijeva obezbjedenje podsticaja i investicija, zatim veca integra-
tivna uloga nekoliko ministarstava. Ne samo poljoprivredna proizvodnja
i seoska infrastruktura, ve¢ i kultura i cjelozivotno obrazovanje na selu,
kvalitet zivota seoske porodice, omladina i sport, pa i seoski turizam, sve
to je uglavnom prepusteno samo jednom ministarstvu — Ministarstvu
poljoprivrede. Takav pristup mora da se mijenja. Osim dobrih namjera
moraju se preduzimati konkretne akcije, jer razvoj se ne dogada spontano.
On se kreira i uporno gradi.

Nase selo, mart 2013.
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KAKVA ISKUSENJA CEKAJU PROIZVOPACE MLIJEKA POSLIJE ULASKA
HRVATSKE U EVROPSKU UNIJU

JOS NISU PRIPREMLJENI SPASONOSNI
PROPISI

« NADLEZNE STRUCNE SLUZBE I INSTITUCIJE IZGLEDA
DA NISU ZAVRSILE SVOJ DIO POSLA: NISU PRIPRE-
MLJENI NOVI PRAVILNICI O KVALITETU SVJEZEG SI-
ROVOG MLIJEKA, PRAVILNIK O REGISTRACIJI OTKU-
PNIH STANICA JOS NIJE ZAZIVIO, TAKODE, JOS NIJE
ZAVRSEN JEDINSTVENI REGISTAR ZIVOTINJA, USNE
MARKICE I KARTONI

Proizvodnja sirovog mlijeka na podrudju zadruge ,,Agrojapra“ i
Sire, u 2012. godini odvijala se u okolnostima velike suse kao elementarne
nepogode, uz znacajniji porast troskova proizvodnje, male otkupne cijene
sirovog mlijeka, neredovne isplate premija kao i poremeceno stanje na
trziStu mlijeka i mlije¢nih proizvoda. Na srecu, u dolini Japre, i uopste, u
sjeverozapadnom dijelu Republike Srpske, ni u jednoj mlije¢noj farmi nije
naden uzorak sa aflatoksinom, pa nas je jedino ta kriza mimoisla, zahvalju-
ju¢i urednom prinosu kukuruza, od kojeg je proizvedena i kvalitetna silaza.

Medutim, u pomenutim uslovima i okolnostima, ovo je tre¢a godina
kako traje postepeno srozavanje proizvodnje sirovog mlijeka, pa je jedan
broj proizvodaca prestao da se bavi ovim poslom. S druge strane, takode,
jedan broj proizvodaca, i pored nasih upozorenja, na skupstini zadru-
gara, odlucio se da ide linijjom manjeg otpora, to jest da svoje mlijeko iz
kante prodaje raznim drugim otkupljiva¢ima. Medu tim otkupljivac¢ima
ima i $vercera i trgovaca koji neredovno placaju preuzeto mlijeko. Tako
je zadruga ,,Agrojapra“ pocetkom 2012. godine zapocela otkup i prevoz
mlijeka za mljekaru ,,Mlijekoprodukt® od svega 52 proizvodaca. Kasnije,
kada su se ljudi uvjerili o ¢emu se radi, poceli su se ponovo vracati saradnji
sa Zadrugom i broj proizvodaca iz mjeseca u mjesec je rastao, tako da su
u decembru 2012. godine bila 102 proizvodaca. Zahvaljujuci zadruznoj
saradnji i zajednickom trudu, u prosloj godini otkupljeno je ukupno 881
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893 litre mlijeka, $to je u odnosu na 2011. godinu, uprkos svim problemima,
vise za 16 odsto. Po ovom osnovu proizvodaci su ostvarili prihod zajedno
sa premijom u iznosu od 618 000 maraka.

Sto se tice kvaliteta mlijeka, takode je primjetan pozitivan trend.
Na primjer, u januaru 2012. godine kod tada 52 proizvodaca, ekstra klasu
mlijeka imao je 31 proizvodac, prvu klasu - pet, drugu klasu - dva, tre¢u
klasu - Sest, cetvrtu klasu - jedan i bez klase je bilo sedam proizvodaca.
Na kraju godine, u decembru, ekstra klasu - imala su 32 proizvodaca, prvu
klasu - dvanaest, drugu klasu - tri, tre¢u klasu - sedam, cetvrtu klasu -
sedam i bez klase bio je ¢ak 41 proizvoda¢. Veci broj proizvodaca ostao
je bez klase samo zato $to u tom mjesecu nisu uzeli i poslali na analizu
nijedan uzorak mlijeka. A tada je bio dovoljan barem jedan uzorak da bi
se dobila klasa.

Takozvana zastitna cijena mlijeka u mljekari ,,Mlijekoprodukt® stu-
pila je na snagu 1. oktobra 2012. godine i od tada se primjenjuje u iznosu
od 46 feninga za litar mlijeka i kad nema klasu. Cijena koju pla¢a mljekara

»>Mlijekoprodukt® varira u zavisnosti od procenta proteina i masnoce i
krece se od 46 do 57 feninga, plus koli¢inske stimulacije koje se kre¢u od
Cetiri do dvanaest feninga i plus premija na ekstra klasu - 30 feninga, a
na mlijeko bez klase premija iznosi 10 feninga. To znaci da je minimalna
cijena mlijeka bez klase sa premijom 56 feninga, a maksimalna - ekstra
klasa, takode sa premijom u iznosu 1 KM za jedan litar.

Medutim, sada se nad cjelokupnom proizvodnjom sirovog mlijeka,
pa i preradom u Republici Srpskoj nadvija jedan teski i tamni oblak koji
moze da obustavi, ili u velikom procentu smanji, postojeci otkup i preradu
mlijeka, sto bi dalje moglo da prouzrokuje ukidanje radnih mjesta u ovoj,
za sada, jedino sigurnoj i perspektivnoj grani poljoprivredne proizvodnje,
$to bi dalje znacilo ukidanje izvora egzistencije Zivota i opstanka sela.

Naime, kao §to je poznato, gotovo polovinu od ukupne proizvodnje i
prerade mlijeka kao finalnog proizvoda, dnevno od 70 do 100 tona mlijeka
ekstra klase, mljekara ,,Mlijekoprodukt® izvozi u Hrvatsku. Hrvatska u
Evropsku Uniju ulazi 1. jula ove - 2013. godine. Da bi se pomenuti izvoz
mlijeka mogao da nastavi, blagovremeno je nasim institucijama saop$tena
lista preduslova koje treba ispuniti kako bi se nastavio kontinuitet izvo-
za. Kako smo obavijesteni, mljekara ,,Mlijekoprodukt® je svoj dio posla
uradila. Pripremila je svoje proizvodno- preradivacke pogone za izvoz i
uvela standardizaciju kvaliteta. Ali, nadlezne institucije BiH i njene struc-
ne sluzbe izgleda da nisu zavrsile svoj dio posla: nisu rijeseni pravilnici o
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kvalitetu svjezeg sirovog mlijeka, Pravilnik o registraciji otkupnih stanica
jo$ nije zazivio. Takode, jos nije zavrsen jedinstven registar Zivotinja, usne
markice i kartoni. Dali ¢e u pet minuta do dvanaest nova Vlada Republike
Srpske i Savjet ministara BiH preduzeti i zavrsiti sve potrebne aktivnosti,
da se ne ugrozi na$ najveci izvoz u sektoru agrara, odnosno otkup mlijeka
i cjelokupno mlije¢no govedarstvo, samim tim i vi$e hiljada radnih mjesta,
znace se ve¢ pocetkom juna ove godine.

Doduse, ukoliko dode do obustave izvoza mlijeka, pomenuti viskovi
mlijeka mogli bi da se plasiraju i na domacem trzistu BiH, pod uslovom da
se zastiti domaca proizvodnja i obustavi uvoz mlijeka, ali u nasoj drzavi i
drustvu nije realno da se to dogodi.

Nase selo, april 2013.

309



Milovan Antonié

AMBIJENT U KOME POSLUJU ZADRUGE U REPUBLICI SRPSKOJ JE
LAKRDIJASKI

NOVI MINISTAR OHRABRIO
POLJOPRIVREDNIKE

« DUGI NIZ GODINA, OD ZADRUGA KOJE PRIVREDUJU,
PLACAJU POREZE I DOPRINOSE, BILI SU VAZNIJI UVO-
ZNICKI LOBISTI, PRIVATNICI - PROFITERI, RAZNI TAJ-
KUNII, U NAJNOVIJE VRIJEME, LATIFUNDISTI- VELIKI
ZEMLJOPOSJEDNICI

o [OS UVIJEK SU USPJESNIJI TI KOJI SU RAZRADILI
SVERCERSKU TEHNOLOGI]JU, OD ONIH KOJI POSLUJU
PO ZAKONU I IZMIRU]JU SVE SVOJE OBAVEZE

I pored niza nepovoljnosti kao $to su prirodni faktori - susa i poplave,
neuredeno trziste i nekontrolisani uvoz, kao i nepovoljan polozaj poljoprivrede,
koji ve¢ dugo traje, poljoprivredna zadruga ,, Agrojapra“ je i u prosloj 2012.
godini poslovala pozitivno. Ukupan prihod povecan je za 20 odsto u odnosu
na 2011. godinu, ali srazmjerno su rasli i rashodi. Iako u teskim uslovima
privredivanja zadruga uspijeva, naustrb profitabilnosti, a u cilju odrzivosti i
poslovanja na granici rentabilnosti, da redovno isplacuje sve poreske i druge
tekuce obaveze. A one nisu male. Tako, na primjer, zadruga ,,Agrojapra’, kao
malo preduzece, u prosloj 2012. godini je na ime poreza, doprinosa, PDV-a,
raznih naknada, republickih, komunalnih i ostalih taksa i ¢lanarina, isplatila
drzavi ukupno 17324008 maraka, od cega se na porez na plate odnosi 22000 00
KM, doprinose na puni iznos plata 107 623 07 KM, a porez na dodatu vrijednost
placen je uiznosu od 3429714 KM.

Uz postojeci proizvodni program finalnih proizvoda, u 2012. godini ova
zadruga je pokrenula citavu lepezu novih proizvoda kao $to su: razne vrste
hljeba i peciva, heljdini mlinci, domace jutke i domaci keks. Tako su u prosloj
godini na domace trziste plasirali sopstvene finalne proizvode u vrijednosti od
26061100 KM. Rezultati su mogli biti i bolji. Medutim, ,,Agrojaprini“ proiz-
vodi, nazalost, s obzirom da su izuzetno kvalitetni, nisu adekvatno zastupljeni
na domacem trZi$tu, s jedne strane zbog neogranicenog i nekontrolisanog
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uvoza svega i svacega, a s druge strane, zbog nelojalne konkurencije jednog
broja privatnih preduzeca koji zbog servilnosti i pohlepe ne moraju da placaju
poreze drzavi i doprinose radnicima na puni iznos plata, $to im omogucava
»konkurentnost“ proizvoda i finasijsku uspje$nost. Zapravo, znaci li to da je
kod onih preduzeca i zadruga koje rade posteno i odgovorno i izmiruju sve
obaveze prema drzavi i radnicima, poslovni uspjeh gotovo nemoguc? Ili, zar
brojni primjeri iz prakse ne pokazuju da su uspjesniji i da bolje prolaze oni
koji su uspjesno savladali i razradili $vercersku tehnologiju potkradanja drzave,
radnika i poljoprivrednih proizvodaca.

Osim toga, prodaju finalnih proizvoda na trzi$tu RS i BiH posebno je
opterecivala otezana naplata isporucenih proizvoda, koja se ¢esto otezala na tri
do pet mjeseci, narocito kod velikih marketa. Upravo zbog takvog problema,
status proizvodaca u postojecem trziSnom ambijentu je tezak, neizvjestan,
rekao bih ponizavajuci. A, s druge strane, ciklus kreditiranja proizvodnje zapo-
¢inje nabavkom sjemena i repromaterijala za kooperante, zatim se nastavlja
tokom procesa prerade i pakovanja, a zavrsava kreditiranjem prodaje. Sve te
faze traju ukupno od 13 - 15 mjeseci. Da li je to ambijent u kome se mogu
zadrzati postojeca i otvarati nova radna mjesta ili je to ambijent u kojem je
proizvodnja i otvaranje radnih mjesta nemoguca misija. Proizvodace, privred-
nike i privredne organizacije koce u razvoju i mnogi drugi problemi koji su u
vezi sa nepovoljnim ambijentom i destimulativnhom zakonskom regulativom.

Generalno gledano, poreska politika je za privredu i proizvodnju veoma
nepovoljna zato $to se svi porezi i doprinosi i ostala davanja moraju drzavnom
budzetu isplatiti odmah po fakturisanju, bez obzira kada ce se izvrsiti naplata
fakturisane robe, umjesto da se porez placa po naplacenoj realizaciji. Takode,
na sva kreditiranja repromaterijala, gnojiva i sjemena, koja se proizvoda¢ima
daju na odlozeno placanje, PDV mora se odmah platiti po fakturisanju, a
naplata Cesto traje i do godinu dana.

Iako postoje folirantske zadruge i zadruzni savezi, zadrugarstvo u
Republici Srpskoj i BiH nije lakrdijasko, ve¢ je lakrdijaski ambijent u kojem
zadruge posluju. Istina, Ministarstvo za poljoprivredu i ruralni razvoj ima
prema zadrugama korektan odnos. Ali to nije dovoljno. Odnos opstina, uprave
prihoda, i pojedinih inspektora prema zadrugama, kre¢u se od nekorektnosti
do bezdusnosti. Istovremeno, prijetnja zadrugama su i privatna preduzeca zbog
¢ije pohlepe za novcem postoje razni nasrtaji na zadruznu imovinu, zatim odla-
ganje placanja zadrugama za isporucene proizvode do nemoguc¢nosti naplate.

To jasno govori da su u nasem drustvu, dugi niz godina unazad, od
zadruga koje privreduju, placaju u potpunosti poreze i doprinose, bili vazniji
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razni oboZavaoci novca, kao $to su uvoznicki lobisti, privatnici — profiteri,
razni tajkuni, i u najnovije vrijeme latifundisti - veliki zemljoposjednici novog
doba, koji podsjecaju na robovlasnicko vrijeme. Da je to tako dovoljno govori
podatak Uprave prihoda RS, da su neplacene obaveze po osnovu poreza narasle
na milijardu i po maraka u Republici Srpskoj. Dublja i $ira analiza pokazala bi
jo$ vece razmjere utaje poreza.

Propadanje zadruga i privrede, seoskih i lokalnih zajednica, kao i drus-
tva u ¢jelini, po mom misljenju, moguce je zaustaviti na nacin da, prije svega,
iskreno i na svim nivoima po¢nemo da postujemo osnovne ljudske vrijednosti,
rad i stvaralastvo, proizvodnju i proizvodace, obrazovanje i kulturu, i da se
konac¢no uspostavi pravno uredena drzava.

Sve u svemu, krajnje je vrijeme da demokratski izabrane politicke elite,
elite novokomponovanih preduzetnika i naucne elite, okrenu se rjesavanju
najvecih zivotnih problema obi¢nih ljudi na terenu, prije svega povecanju
proizvodnje, dohotka i standarda, kao i razvoju obrazovanja na svim nivoima,
kako formalnog tako i cjelozivotnog. Jer, Zalosna je ¢injenica da pomenute
izabrane elite 20 godina od rata nisu dale odgovor na pitanje kako pronaci
klju¢ za vecu proizvodnju i izvoz, kako povecati zaposlenost, kako izaci iz krize,
kako zivjeti mirnije, kvalitetnije i stabilnije.

Dassituacija nije beznadezna i da nije ta¢no da se nista ne moze popraviti i
promijeniti mogli su da shvate mnogobrojni akteri iz oblasti agrara: proizvodaci,
predstavnici raznih poljoprivrednih udruzenja, zadruga, vladinih i nevladinih
institucija, kao i stru¢nih i nau¢nih institucija, na velikom agrarnom skupu
organizovanom u Vladi Republike Srpske, krajem marta ove godine, na kojem
je novi ministar poljoprivrede podnio sveobuhvatnu analizu stanja u agraru,
kao i precizne i kompetentne prijedloge za rjeSavanje nagomilanih problema.
Ekspoze novog ministra poljoprivrede prof. dr Steve Mirjanica bezrezervno
su podrzali predsjednik Republike Srpske Milorad Dodik, predsjednica Vlade
Republike Srpske Zeljka Cvijanovié, kao i svi u¢esnici u raspravi na ovom
znacajnom skupu.

Ne samo rije¢ima i mislima, ve¢ Cestitim ponasanjem i ¢injenjem, ruko-
voden interesima Republike Srpske, a ne licnim, u kratkom vremenskom roku,
na samom startu mandata, novi ministar poljoprivrede upalio je svjetlo na
kraju tunela. Sudeci po svemu, ocigledno je da ¢e prof. dr Stevo Mirjani¢, ne
samo da znalackom rukom izvede selo i poljoprivredu iz dugogodisnje agonije
i zacaranog kruga, ve¢ ¢e na taj nacin i ovu Vladu uciniti jacom i velikom.

Nase selo, maj- jun 2013.
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POVODOM PREDSTOJECEG CETVRTOG SAJMA POLJOPRIVREDNOG
ZADRUGARSTVA REPUBLIKE SRPSKE U DONJIM AGICIMA

ZA ODRZAVANJE DOSTIGNUTOG NIVOA
SAJMA

« OCEKUIJE SE DA SAJAM OTVORI MINISTAR POLJOPRI-
VREDE PROF. DR STEVO MIRJANIC

« PROMOCIJA ZADRUZNIH PROIZVODA I RURALNOG
STVARALASTVA U CILJU VECEG UGLEDA NA TRZISTU

» VELIKI BROJ ZADRUGA NIJE U FUNKCIJT POLJOPRI-
VREDNE PROIZVODN]JE I RAZVOJA NASIH SELA

« PIONIRSKI PODUHVAT DESETAK ZADRUGA KOJE IZLA-
ZU SVOJE PROIZVODE NA OVOM SAJMU TREBA PODR-
ZATI, RAZVIJATI I SIRITI U CILJU VECE PROIZVODNJE
HRANE I OPSTEG PROSPERITETA

U organizaciji Zadruznog saveza RS i Poljoprivredne zadruge
»Agrojapre®, u suorganizaciji opstine Novi Grad, a pod pokroviteljstvom
Ministarstva poljoprivrede, $umarstva i vodoprivrede Vlade RS, Cetvrti
sajam poljoprivrednog zadrugarstva Republike Srpske odrzace se 5.1 6. jula
u zadruznom prostoru ,,Agrojapre®. Svec¢ano otvaranje sajma predvideno
je usubotu 06. jula 2013. godine, od 10 do 11 ¢asova. Ocekuje se da sajam
otvori ministar poljoprivrede prof. dr Stevo Mirjani¢. Osim okruglog stola
koji ¢e se odrzati 5. jula, u sklopu sajma organizovan je i prigodan kulturno
umjetnicki program kao i turnir u malom fudbalu.

S obzirom da su poljoprivredne zadruge znacajan socio-ekonomski
element u privredi i drustvu razvijenih zemalja, i da bez modernog, ali
autenti¢nog zadrugarstva nema kvalitetne, kontinuirane i u dovoljnim
koli¢inama jeftine hrane, vrijednost ove republicke dvodnevne zadruzne
manifestacije iz godine u godinu samo dobija na znacaju. To je zapravo
prava smotra zadruznih proizvoda, kao i proizvoda stvaralastva u seoskim
sredinama, koja promovise marketinski koncept zadruznih proizvoda po
kojem bi zadruge trebale da steknu kvalitetniji ugled i bolji status na trzistu.
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Ali, kako kod nas, zbog nasih naravi i mentaliteta, zavidnosti,
povrs$nosti i gluposti, teSko moze da opstane gotovo svako dobro zapoceto
djelo, izgleda da postoji potreba da ponovo objasnim zasto sam ta to da se
nastavi kontinuitet kvaliteta ove sajamske manifestacije, a protiv toga da
se ona pretvara u putujuci sajamski cirkus od opstine do opstine, i utapa
u druge manifestacije, zbog ¢ega je ve¢ jednom prilikom bila sporadi¢na
i nezapazena. Izvorno zadrugarstvo u Donjim Agi¢ima i dolini Japre ima
tradiciju dugu vise od 60 godina. U ovom podgrmeckom kraju djelovala
su dva velika neimara naseg - jugoslovenskog zadrugarstva: Milan Stupar,
nacelnik za poljoprivredu Vrbaske banovine, koji je u periodu prije Drugog
svjetskog rata bio zasluZan za osnivanje i razvoj mnogih zadruga, i Dragan
Antoni¢, osnivac i dugogodisnji direktor zemljoradnicke zadruge“Agici',
koji je djelovao poslije Drugog svjetskog rata do 1983. godine, i ima velike
zasluge za razvoj zadrugarstva u Podgrmecu i §ire. Poljoprivredna zadruga

»Agrojapra“ ve¢ dvanaest godina, otkad je osnovana, prednjaci u razvoju
zadrugarstva RS, iz godine u godinu biljezi stalni uspon, okrenuta je jacanju
ekonomije 200 poljoprivrednih domacinstava koja se bave proizvodnjom
sirovog mlijeka, zatim je razvila desetak finalnih sopstvenih proizvoda i
djeluje na razvoju ruralnog prostora. U stvari, kako rece dr Aleksandar
Ostoji¢, Dekan Poljoprivrednog fakulteta u Banjaluci ,,Agrojapra spada
u red najorganizovanijih i najfunkcionalnijih zadruga, kako na podruéju
Republike Srpske, odnosno Bosne i Hercegovine, tako i regiona.“ Napokon,
doskorasnji direktor ,, Agrojapre®, u periodu od 2000 - 2012. godine, to jest
autor ovih redova, kreirao je ideju o sajamskoj izlozbi zadruznih proiz-
voda - Sajam zadrugarstva RS i zapoceo njenu realizaciju u saradnji sa
Zadruznim savezom RS, Ministarstvom poljoprivrede, te brojnim zadru-
gama. Na kraju, na osnovu izrecenih ¢injenica Upravni odbor Zadruznog
saveza RS konacno je donio Odluku da se Sajam poljoprivrednog zadru-
garstva RS svake godine odrzava u Donjim Agi¢ima, u zadruznom prostoru
Poljoprivredne zadruge ,,Agrojapra®“. Tako se ovaj sajam, ve¢ po Cetvrti
put uspje$no odrzava, pocetkom jula, kada se u cijelom svijetu obiljezava
medunarodni Dan zadruga.

Primjeri Sirom razvijenog svijeta i Zapadne Evrope ukazuju da su
zadruge znacajan faktor razvoja poljoprivredne i prehrambene proizvodnje,
a posljednjih godina izrastao je impozantan broj takozvanih prometnih
zadruga koje obavljaju i prodaju gotovih proizvoda. Tako u pojedinim
razvijenijim evropskim zemljama zadruge kroz primarnu poljoprivrednu
proizvodnju, preradu i prodaju poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
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Ministar Stevo Mirjani¢ na standu zadruge “Sitnica” sa Manjace

objedinjavaju od 50 do 85 odsto obima od ukupne proizvodnje i prometa
u ovoj privrednoj grani.

Prema istrazivanju Centra za agrarni i ruralni razvoj Poljoprivrednog
fakulteta u Banjaluci, na osnovu kojeg je sa¢injen Program razvoja poljopri-
vrednog zadrugarstva u Republici Srpskoj od 2011. do 2016. godine, podaci
govore da od 316 zadruga u Republici Srpskoj samo su 104 aktivne i vre
odredenu poslovnu aktivnost, dok je 212 poljoprivrednih zadruga neak-
tivno, u procesu likvidacije nalazi se 18 zadruga, nad 13 poljoprivrednih
zadruga se vodi postupak stecaja. Osim toga, mali broj proizvoda seljackih
gazdinstava prodaje se preko zadruga. Takode, svega 3,5 odsto gazdinstava
prodaje proizvode preko zadruga, a od 200 000 gazdinstava u Republici
Srpskoj svega ih je 7 000 ¢lanova - zadrugara ili 3,5 odsto. Veliki broj
zadruga posluje sa gubitkom. Iz svega ovog proizilazi zaklju¢ak da vec¢ina
nasih zadruga nisu u funkciji unapredenja ekonomije poljoprivrednih
domacinstava, i ne zauzimaju znacajno mjesto u ukupnoj poljoprivrednoj
i prehrambenoj proizvodnji Republike Srpske.

Koje barijere stoje pred nasim poljoprivrednim zadrugama, kako
posluju nase zadruge u ovim kriznim vremenima, kako konsolidovati
poslovanje zadruga, kako zadruge upravljaju svojom imovinom, u kojoj
mjeri su okrenute prema zadrugarima, kakvo je obrazovanje - znanje
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zadruznih kadrova i zadrugara, zasto Zadruzni savez nije od vece pomociu
njihovom konsolidovanju, i u usmjeravanju ka izradi proizvodnih zadruz-
nih projekata, privlacenju sredstava za njihovu realizaciju, zalaganju za
udruzivanje zadruga sli¢nog proizvodnog programa i njihovog efikasnijeg
trziSnog pozicioniranja. Napokon, koje su to zadruge prave poljoprivredne
zadruge, a koje samo nose to ime na papiru. Sve su ovo pitanja na koje ce,
nadam se, ponuditi odgovore ucesnici Okruglog stola koji ¢e se odrzati u
okviru ovogodisnje zadruzne sajamske manifestacije u Donjim Agic¢ima,
u zadruznom domu PZ “Agrojapre” na temu: ,,Poljoprivredno zadrugar-
stvo Republike Srpske — kako dalje?“ Uvodno izlaganje podnijece doc. dr
Gordana Rokvi¢, Poljoprivredni fakultet Banjaluka.

Iako je mali broj zadruga koje se bave preradom finalnih poljopri-
vrednih proizvoda, hvale je vrijedna njihova poslovna orijentacija. Zapravo,
desetak takvih zadruga zapoceli su pionirski poduhvat kojeg treba podr-
zati, razvijati i $iriti. Upravo je Sajam poljoprivrednog zadrugarstva u
Donjim Agi¢ima pravo mjesto gdje ¢e proizvodi poljoprivrednih zadruga
biti izloZeni, a u cilju promocije i afirmacije proizvodacko-preradivackog
zadrugarstva Republike Srpske. Svoje proizvode kao sto su zitarice, voce
i povrce, dzemovi, hladno cijedena jestiva ulja, pekarski proizvodi od
domacih zitarica, sirevi, program kiselog kupusa, pile¢i program, vo¢na
vina i rakije, med i proizvodi od meda, rukotvorine od drveta i tkani-
na, proizvodi rasada, cvijeca i ukrasnog drveca, izlozi¢e zadruge vrijedne
pomena. To su ,,Agrojapra“ - Donji Agi¢i, ,Gornji Ribnik® iz Ribnika,

»Matica“ iz Banjaluke, ,,Sitnica“ - Manjaca, ,,Gradina - Nektar“ — Doboj,

»Vip Krajina ,,— Laktadi, ,Srebrenica“ iz Srebrenice, ,,Zlatne kapi Potkozarja“

- Gradigka, ,, Insieme® - Bratunac, ,Tarevci“ - Modrica, ,,Agropodrinje® —
Zvornik, ,,Balatunka® - Bijeljina i ,,Skugri¢anka“ - Modrica. Osim zadruga
na ovom sajmu svoje proivode izlozi¢e i Udruzenje Slow Food Convivium

»Potkozarje Podgrmec*, individualni poljoprivredni proizvodaci kao i pro-
izvodaci rukotvorina.

Nesumnjivo je da ovakve poljoprivredne zadruge, udruzenja i indi-
vidualne proizvodace, kao na primjer, porodica Culi¢ iz Donjih Rakana,
valja podrzati, i za ocekivati je da ¢e Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva
ivodoprivrede Vlade RS, na ¢elu sa ministrom prof. dr Stevom Mirjanicem,
ovakvom zadrugarstvu dati svaku podrsku i $ansu u cilju vece i kvalitetnije
proizvodnje hrane, razvoja ruralnog prostora i opseg prosperiteta, kako
na mikro tako i na makro planu Republike Srpske.

Nase selo, juli 2013.
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KAKO DALJE U POLJOPRIVREDNOM ZADRUGARSTVU REPUBLIKE SRPSKE

VECINU ZADRUGA VODE RPAVE UPRAVE

« ZADRUGE MORAJU DA BUDU U SLUZBI VECEG BROJA
CLANOVA, UDRUZIVATI SE I GRADITI ZADRUZNU PRE-
RAPIVACKU STRUKTURU KAO I SISTEM DISTRIBUCI-
JE ZADRUZNIH PROIZVODA, A ZADRUZNU IMOVINU
CUVATI KAO SVETINJU

« NEOPHODAN POVOL]JNIJI TRZISNI AMBIJENT, POSTE-
NIJA ZASTITA NA GRANICI I BOLJI POLOZAJ U POSLO-
VAN]JU PRAVIH ZADRUGA

+ IMATI VECE POSTOVANJE PREMA RATARU, ORACU,
ZETEOCU

Da bi poljoprivredne zadruge mogle da budu dio rjesenja nase dosa-
dasnje agrarne camotinje, da bi zadruge i zadruzno preduzetnistvo mogle
da budu pozitivan odgovor na bolna mjesta koja nasi poljoprivrednici
tesko prezivljavaju, i da bi zaustavili negativne trendove poljoprivredne
proizvodnje kao i gasenje mnogih sela, potrebno je stvoriti povoljniji trzisni
ambijent i posteniju zastitu na granici, kao i povoljniji polozaj u poslovanju
poljoprivrednih zadruga. Takode, potrebno je promijeniti odnos prema
proizvodnji hrane, imidzu sela kao zaostaloj, neperspektivnoj sredini i
imati vece posStovanje prema rataru, oracu, Zeteocu. Osim Ministarstva
poljoprivrede Vlade RS niko drugi ne podrzava zadruge. Lokalne zajed
nice - opStine gotovo nista ne rade na podrsci razvoju zadrugarstva, i taj
odnos treba mijenjati u pravcu odrzivosti i razvoja.

Druga pretpostavka odnosi se na reformisanje cjelokupnog zadruz-
nog sektora, $to ¢e morati da urade zadruzni savezi i same zadruge. Zadruge
i Zadruzni savez moraju da se trgnu iz dugogodisnje pasivnosti i da ne
ocekuju samo povoljne trenutke ve¢ da ih i sami stvaraju, to jest da kreiraju
i realizuju nove razvojne solucije. Da bi bile uspjesne, zadruge se uz pomo¢
Zadruznog saveza moraju bolje organizovati, i to iskljuc¢ivo postujuci
zadruzne principe i standarde. Prije svega, zadruge moraju biti u funkciji
veceg broja ¢lanova - zadrugara i postati njihovo poslovno preduzece koje
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ima za cilj da objedini i podrzi ¢lanove koji svojim usitnjenim parcelama,
radom, skromnim znanjem i poslovnim mogu¢nostima ne mogu sami da
se trzisno odrze. Moje je misljenje da ¢e zadruge sa tri ili pet ¢lanova, ili
male porodi¢ne zadruge, tesko poslovno zazivjeti i da ¢e ih vecina imati
viSe pasivnu nego aktivnu ulogu, te kao takve ne¢e moci da daju kvalitetniji
doprinos zadruznom sistemu i agrarnoj i ruralnoj politici.

Zadruzni savez Republike Srpske trebao bi da dobro poznaje svaku
zadrugu i probleme njenog poslovanja, kako bi zajednicki na terenu krei-
rali prijedloge za unaprijedenje rada zadruga. Zadruzni savez i zadruge bi
trebali da budu jedna cjelina, i to kroz svakodnevnu saradnju, i samo tako
mogu uspje$no ostvarivati svoju zadruznu misiju. Aktivnost zadruga koje
unaprijeduju polozaj svojih ¢lanova, boreci se za veci prihod kako ¢lanova
tako i zadruge, mora biti u ziZi svakodnevne preokupacije zadruznog saveza
Republike Srpske. U vizioniranju daljeg razvoja zadrugarstva smatram da
je krajnje vrijeme da zadruge kvalitetnije planiraju svoju budu¢nost i uz
podrsku agrarnog budzeta i evropskih predpristupnih fondova, te sopstve-
nim sredstvima po¢nu da grade svoju vertikalnu poslovnu preradivacku
strukturu, te da se na taj nacin pokusa da zaustavi prisvajanje dobiti raznih
profitera koji su kroz privatizaciju prigrabili gotovo sve bivse preradivacke
kapacitete i kojima poljoprivrednici i zadruge sluZe za obezbjedenje jeftine
sirovine, kako bi dosli do vlastitog biznisa i velikih zarada. Da su kojim
sluc¢ajem takvi kapaciteti dati u ruke zadruga i neposrednih proizvodaca
na primjer mlijeka, mesa, voca i povr¢a, kao $to je to slucaj u Zapadnoj
Evropii skandinavskim zemljama, siguran sam da bi danas imali stabilnije
zadruge, kvalitetniji Zivot nasih poljoprivrednih proizvodaca i stabilniju,
kako primarnu tako i prehrambenu proizvodnju. To ni sad nije kasno
uraditi u mjestima gdje postoji sirovinska baza, pa se kroz bolju zadruznu
organizovanost treba pristupiti izradi zadruznih projekata u cilju izgrad-
nje zadruznih preradivackih kapaciteta za proizvodnju, na primjer, sireva,
mesnih proizvoda, prirodnih voénih sokova i sli¢no, s tim da ovi kapaciteti
trebaju da budu u vlasnistvu zadruga i njenih ¢lanova - proizvodaca sirovog
mlijeka ili tovljenog mesa ili svjezeg voca. Takode, zadruzni sektor morao
bi da pristupi formiranju sistema distribucije zadruznih proizvoda. Stoga,
predlazem da zadruge zajedno sa lokalnim upravama u koordinaciji sa
Zadruznim savezom i Privrednom komorom, i uz podrsku resornog mini-
starstva hitno pronadu na atraktivnim lokacijama u veéini gradova, kao i
na velikim trznicama $irom Republike Srpske, poslovne prostore u kojima
bi se udruzenim snagama otvorile prodavnice zadruznih proizvoda, i na

318



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

taj nacin lakse ukljucili u konkurentsku trzi$nu utakmicu i barem pokusali
da se odupremo konkurenciji multinacionalnih kompanija i njihovih trzis-
nih lanaca, koji zarad svog profita unistavaju ili porobljavaju ekonomije,
poljoprivredna dobra i poljoprivrednu proizvodnju malih naroda i drzava.

Slazem se sa stavovima autora Programa razvoja poljoprivrednog
zadrugarstva u Republici Srpskoj 2011. - 2016. godini, kojeg je izradio
Centar za agrarni i ruralni razvoj Poljoprivrednog fakulteta u Banjaluci,
da je kadrovska opremljenost i zadruga i Zadruznog saveza Republike
Srpske gledano u cjelini, veoma slaba. Mislim da je u mnogim zadrugama
prisutna rdava uprava, pa nije ni slu¢ajno $to skoro svaka druga zadruga
posluje sa gubitkom. Direktori zadruga moraju da budu moralni ljudi i
ljudi od povjerenja, koji ¢e zadruznu imovinu ¢uvati kao svetinju i pre-
vashodno boriti se za zadruzne interese, a svoje licne staviti na sporedno
mjesto. Da li je to tako u praksi i postoje li zloupotrebe, predlazem da to
provjeri zadruzna revizija i o tome podnese izvjestaj organima Zadruznog
saveza Republike Srpske. Zadruzna revizija morala bi da bude kompetentna,
neutralna, autonomna i adekvatno nagradena.

Mislim da je krajnje vrijeme, a mozda i posljednja $ansa da zadruge i
zadruzni savezi u saradnji sa lokalnom upravom, resornim ministarstvom
i Vladom RS po¢nu djelovati i sprovoditi dobro definisan Program razvoja
poljoprivrednog zadrugarstva u Republici Srpskoj. U protivnom postojeca
pasivnost i neorganizovanost, prije svega u zadruznom sektoru, i dalje ¢e
ostavljati prazan prostor kojeg poslovno popunjavaju drugi subjekti: trgo-
vacki lanci, privatnici, profiteri i druga nezadruzna preduzeca i organizacije,
koje sigurno ne doprinose odrzivom ekonomskom, socio - kulturnom i
ekoloskom razvoju naseg drustva i drzave. Tvrdim da odgovor na nase
najvece probleme, a to su nezaposlenost i ovisnost o uvozu hrane, mogu
da daju dobro organizovane zadruge i zadruzno preduzetnistvo.

Nase selo, avgust 2013.
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KAKO POLJOPRIVREDNO UDRUZENJE ,KIM" OZIVLJAVA IZRAZITO
NERAZVIJENU RURALNU OPSTINU OSTRA LUKA

DAROVI ZDRAVE HRANE PODGRMECKIH
SELA

« NA TRECEM POLJOPRIVREDNOM SAJMU U OSTROJ
LUCI PREDSTAVLJENI NAJBOL]JI PROIZVODI PODGR-
MECA: KUPINE, DZEMOVI, VOCE I POVRCE, BUNDE-
VINO ULJE, MESNE DELICIJE, VOCNE RAKIJE I VINA,
MED I PCELIN]JI PROIZVODI

U jednom od najljepsih dijelova doline Sane, izmedu Prijedora i
Sanskog Mosta, uokvirena obroncima Grmeca i Majdanske planine, raza-
sula se jedna od najmanjih i izrazito nerazvijenih u Republici Srpskoj

- opStina Ostra Luka.

I pored svih nedaca, nezaposlenosti i siromastva, agonije nekad elitne
Zemljoradnicke zadruge ,,Ostra Luka®, ove vedre Podgrmeclije nisu se pre-
pustili beznadeznoj stihiji, ve¢ zavrnuli rukave i prionuli na posao. Radeci
na svojim plodnim sanskim poljima i bregovitim vo¢njacima, organizovali
su se u, vrijedno paznje, Udruzenje ,, KIM*

Da ima nade u bolje sutra za Zitelje ovog prelijepog ruralnog podr-
grmeckog podrucja, najbolje je posvjedocila tre¢a po redu poljoprivredna
izlozba ove opstine, odrzana u nedelju 30. jula ove godine u Ostroj Luci. Za
nekoliko stotina posjetilaca ove smotre odusevljenju nije bilo kraja. Na jed-
nom mjestu vidjeti toliko raznovrsnih darova podgrmecke prirode, toliko
poljoprivrednih proizvoda zdrave hrane, proizvoda koji obiluju bogatstvom
vitamina, minerala i drugih ljekovitih sastojaka, bio je o¢aravajuci dozivljaj.

ZA POZNATOG KUPCA
Izlozbu je otvorila Radmila Domazet, diplomirani inZinjer poljopri-

vrede, opstine Ostra Luka, a prisutne goste i ucesnike sajma prigodnim
govorom pozdravili su Dragan Stanar, nacelnik opstine i Ljubomir Vulin,
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predsjednik Udruzenja ,,KIM® Na ovom jedinstvenom poljoprivrednom
sajmu ucestvovalo je 57 izlagaca sa podrucja opstina: Ostra Luka, Novi
Grad, Ribnik, Prijedor i Banja Luka.

S podrucja opstine Ostra Luka dominirali su prozvodi kupine, aronije,
meda i drugih pcelinjih proizvoda. Prve zasade kupine ovdje su zapoceli
jos$ prije dvadesetak godina Dusan Stanar i Ljubomir Vulin, da bi do danas
broj proizvodaca koji se bavi plantaznim uzgojem kupine, maline, zatim
jabuke, gljive i kruske narastao na 28. Ova godina, kako nam rece predu-
zimljiva agronomica Radmila Domazet, donijela je ekstra rod po obimu,
ukusu, mirisu i lijepom izgledu kupine. Na izlozbi su predstavljeni plodo-
vi ovog jagodastog voca, ali i delicije na bazi prerade kupine u dZzemove,
slatko, sokove, rakiju i vino. Najzapazeniji proizvodaci ovih proizvoda su
poljoprivredna porodi¢na domacinstva: Stanar, Marjanovi¢, Vulin, Gaji¢,
Mastikosa i Mari¢. Po povoljnoj cijeni od 1,80 KM po kilogramu, ove
godine svu proizvodnju kupine otkupic¢e “Vitaminka“ i ,,Gljiva komerc*
iz Banja Luke.

Posebnu paznju privukli su proizvodi Vlatke Raili¢ iz sela Batkovci,
koja je izlozila ¢udesno lijepe, ukusne i zdrave proizvode kao $to su: para-
dajz volovsko srce, afrodizijak kojeg Francuzi jo$ zovu ,ljubavna jabuka®,
zatim krastavci suncani potok, neobi¢nu voc¢ku kivano - kombinaciju
dinje, krastavca i kivija. Inace, ovo vrijedno poljoprivredno domacinstvo
podiglo je zasad jabuke i kruske na jednom hektaru, a bavi se i uzgojem
kalifornijske pastrmke.

Na ovoj izlozbi posjetioci su mogli da probaju tek ubrane svjeze
plodove sibirske aronije, poznate po ljekovitosti, ali i po otpornosti na kli-
matske promjene. Koliko je opravdano baviti se aronijom, dovoljno govori
podatak da cijena soka od jedan litar od ove biljke kosta i do 40 maraka.
Aroniju uzgaja Bosko Grujici¢ iz sela Koprivna, nedaleko od Ostre Luke.

SIROKA LEPEZA PROIZVODA

Veliku paznju posjetilaca izazvali su i proizvodi Poljoprivredne
zadruge ,,Agrojapra” iz Donjih Agica, u susjednoj opstini Novi Grad.
Ova zadruga je osnovana 2000. godine i posluje na izvornim zadruznim
principima. Ve¢ od 2001. pocela je da saraduje i sa poljoprivrednim doma-
¢instvima iz pet sela Mjesne zajednice Budimli¢ Japra, koja je sastavni dio
opstine Ostra Luka.
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Za proizvodnju kupina prvu nagradu dobili su Mira i Veselko Gajic, koje je na Standu
odli¢no predstavljala kéerka Dejana

Dragica- Biba Gaji¢ iz Ostre Luke izlozZila je veoma ukusne lubenice
i dinje koje su mogle da se probaju. Ova vrijedna domacica i proizvodac
uzgaja ih na pola hektara povrsine, i sve §to proizvede proda na kuénom
pragu.

Na standu Mare Mandic¢ iz sela Koprivna posjetioci sajma mogli su
da probaju tradicionalne podgrmecke specjalitete: prsut, slaninu, ¢varke,
sir, kajmak i domacu pogacu.

Na sajmu je predstavljena i bogata ponuda domacih vo¢nih rakija
posebnih svojstava. Iz susjedne opstine Ribnik proizvoda¢ Mile Landeka
predstavio je cijelu lepezu vo¢nih rakija, medu kojima je i “prkos® -
$ljivovica sa ¢etinarskom aromom, za koju je dobio niz domacih i svjetskih
priznanja. Na medunarodnom sajmu u Moskvi ovu rakiju je degustirao i
pohvalio predsjednik Rusije Vladimir Putin. Svoje vo¢ne rakije predstavio
je i Marinko Risovi¢, takode iz Ribnika, koji proizvodi specijalne rakije ¢ak
sa 38 ljekovitih biljaka, ubranih na Alpama i u Podgrmecu. Zaljubljenik
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sela i domace proizvodnje Vaso Mikan, pukovnik u penziji iz Ostre Luke,
predstavio je svoje razne rakije, domaca vina - bijela, crna i roze, kupinovo
vino i kapi od ljekovitih trava.

NAGRADE ZA PODSTICA]

Da ova mala jedinica lokalne samouprave i njeno rukovodstvo misle
na poljoprivredni razvoj i pokrecu ga, govore i podaci o podsticanju pce-
larske proizvodnje. U selima ove opstine pcelarstvom se bavi tridesetak
poljoprivrednika, od kojih $est imaju po 90 drustava. Gotovo najve¢i $tand
na izlozbi imao je pcelar Tomislav Pavi¢ sa suprugom Dragicom iz Budimli¢
Japre, koji je izlozio ¢itav niz raznovrsnog meda i drugih pcelinjih proi-
zvoda, ali i susenog i svjezeg vo¢a domacih, autohtonih sorti. Proizvode
sa svojih pcelinjaka izlozili su jos i porodi¢na domacinstva Urosa Trkulje,
Radivoja Kondica i Jadranke Stanar.

Radove od veza i druge ru¢ne radove izlozile su Mara Mandic¢ i
Marina Mastikosa, ¢lanice Udruzenja zena ,,Vreteno®

Na kraju manifestacije, na osnovu misljenja Zirija, u sastavu Dragan
Stanar, Milan Marjanovi¢ i Milovan Antoni¢, dodijeljene su nagrade najbo-
ljiim proizvodac¢ima, Dejani Gaji¢ za proizvodnju kupina, Tomislavu Pavicu,
proizvodacu meda, Marini Mastikosa za izradu ru¢nih radova, dok je PZ

»Agrojapra“ osvojila priznanje za najbolje ureden stand.

U okviru programa sajma, a u saradnji sa Savjetodavnom sluzbom
Ministarstva poljoprivrede RS, odrzano je tematsko predavanje o zastiti
kupina od bolesti i Stetocina. Posjetiocima i izlaga¢ima sajma prireden je
i prigodan kulturno- umjetnicki program, u kojem su ucestvovali ¢lanovi
KUD-a ,,Sana - Mladost“ iz Ostre Luke i izvorno pjevacko drustvo ,,Usorci
sa ¢lanovima muske i Zenske pjevacke grupe.

<

Moje selo, 2015.
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RURALNA EKONOMIJA - KAKO ZAPOSLJAVATI LJUDE I IZLAZITI I1Z KRIZE

OD HOBIJA DO RADNOG MJESTA

« PCELARENJEM SE MOZE DOCI DO DESET HILJADA
NOVIH RADNIH MJESTA U REPUBLICI SRPSKOJ I JOS
TOLIKO U FEDERACIJI BIH

« BOLJOM ORGANIZACIJOM I VECOM PODRSKOM PRO-
IZVODNJI MEDA BOSANSKOHERCEGOVACKI PCELARI
MOGLI BI DA OSTVARUJU GODISNJI PRIHOD OD 100
MILIONA MARAKA

Kako $to potpunije i efikasnije koristiti raspolozive radne i prirodne
resurse, u cilju povecanja proizvodnje i kvalitetnijeg Zivota stanovnistva,
u situaciji svakodnevne krize i nezaposlenosti koja ve¢ duze traje, pitanje
je na koje imaju odgovor ruralna ekonomija i zadruzno preduzetnistvo,
$to se kod nas nedovoljno uvazava. Realne mogucnosti za veci broj rad-
nih mjesta ne iscrpljuju se samo u proizvodnji i preradi zitarica, mlijeka
i mlije¢nih proizvoda, voca, povréa i slicno. Ovom prilikom ukaza¢emo
na mogucnost stvaranja novih radnih mjesta u pcelarstvu koje, nazalost,
ucestvuje samo jednim procentom u ukupnoj poljoprivrednoj proizvodnji.

Prema podacima Udruzenja pcelara Republike Srpske, kod nas je
registrovano 2800 pcelara koji u prosjeku imaju oko 50 ko$nica, i po kosnici
proizvodnju meda u prosjeku 20 kg. Tako se u Republici Srpskoj godisnje
proizvede oko 3000 tona meda. Med se na veliko u 2014. godini prodavao
po cijeni od 8 do 9, a na ku¢nom pragu od 10 do 15 KM. S obzirom na
relativno mali broj kosnica, kao i na nisku proizvodnju po kosnici, od pri-
hoda ovakve proizvodnje, koja ima karakteristike dopunskog zanimanja
ili hobija, nasi pcelari ne mogu da Zive sa svoja dva ili tri ¢lana porodice,
te su prinudeni da rade u drugim firmama neke poslove ,,na crno®
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NEDOSTA]JU STIMULACIJE

- Kada bi postojala povoljna moguénost da povecaju broj kosnica
sa 50 na 100, i po kosnici podigneu proizvodnju na oko 30 kg meda, nasi
pcelari mogli bi da se u potpunosti profesionalno posvete samo ovom poslu
i da dobro Zive od njega - tvrdi Milo§ Odzi¢, predsjednik Udruzenja pcelara
opstine Novi Grad. - Medutim, sada to nije moguce, jer pcelari nisu stimu-
lisani za vec¢u proizvodnju, ne postoje nikakve garancije za otkup meda i
drugih pcelinjih proizvoda, nema ni garantovanih cijena, nije obezbijedena
zdravstvena zastita pcela, analize kvaliteta meda veoma su skupe, skupa
su i predavanja na kojima bi trebalo da sticemo nova znanja, a subvencije
su male. Zato pcelari u ovoj proizvodnji ne mogu da se prijave kao profe-
sionalci, jer bi morali sami da placaju zdravstveno i penziono osiguranje,
i tu se takode ne mogu uklopiti.

Eto, kada se tako navedu razlozi zasto nesto ne moze da se uradi, a
izostane pojedinacna i opSta pozitivna energija, ¢vrsta volja i konkretna
preduzimljivost na svim nivoima drustva i drzave, onda nije ni ¢udo §to
jedno veliko bogatstvo stoji nadohvat ruke, a ne znamo da ga iskoristimo
kao realnu $ansu za veliki broj radnih mjesta, od sadasnjih potencijalnih
dvije hiljade do novih mogucih desetak hiljada, i to bas u pcelarenju na
podrucju RS. Sli¢an rezultat mogli bi da ostvare i pcelari u Federaciji BiH.

U trazenju izlaza iz ove situacije, razmatrajuci kako je moguce ovaj
problem rjesavati i do¢i do veceg broja odrzivih radnih mjesta, skre¢em
paznju na sljedece ¢injenice i prijedloge.

SIROKE TRZISNE MOGUCNOSTI

U Republici Srpskoj, kao i na podrucju cijele BiH, postoji vide od
3000 biljnih vrsta za ispasu pcela koje omogucavaju odli¢ne uslove za proi-
zvodnju meda visokog kvaliteta, $to je prednost u odnosu na druge zemlje.
Kontinentalna klima omogucuje proizvodnju meda od kestena, bagrema,
lipe i Sumskog meda, dok hercegovacki predjeli pruzaju uslove za posebne
vrste meda od vrijeska i kadulje, to je takode prednost u odnosu na druge
zemlje. U cijeloj BiH proizvede se godisnje oko 7000 tona i uveze oko 500
tona meda. Evropska unija godi$nje uvozi oko 150 hiljada tona meda. Iako
ima ogromnu proizvodnju meda i pcelare koji raspolazu sa po hiljadu i
vise kosnica, Njemacka je najveci uvoznik meda, i uvozi oko 100 hiljada
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tona godi$nje. Osim zemalja EU, potencijalni kupci su Turska, Saudijska
Arabija, Kuvajt, Katar, Ujedinjeni Arapski Emirati, Malezija i druge zemlje.
Potencijalni kupci na trzistu BiH su trgovacki lanci, bolnice, skole, vrtici,
vojne institucije, robne rezerve, hoteli, restorani, kafei i slicno.

Saciniti strategiju proizvodnje i prodaje meda i pcelinjih proizvoda,
povecati subvencije, omogucditi povoljna kreditna sredstva za poveca-
nje pcelarske proizvodnje, uvesti garancije za otkup i cijene, omoguciti
povoljne uslove za analizu kvaliteta meda, bolju zdravstvenu zastitu pcela
i obrazovanje pcelara - rjesenja su koja ne zahtijevaju velika sredstva, a
zauzvrat omogucuju veliki pojedinacni i op$tedrustveni napredak.

Dragi Zujo, direktor ,, Agroneretve®, izvozne zadruge poljoprivrednih
proizvoda iz Mostara, smatra da je buducnost pcelarstva i njegov razvoj
na podrudju cijele BiH moguce realizovati kroz pcelarske zadruge ¢iji ¢e
vlasnici biti pcelari, koje ¢e moci strateski planirati, organizovati i prodavati
sve vrste pcelinjih proizvoda prema zahtjevu kupaca i trzista. Nadgradnja
organizovanja su pcelarski kalsteri, to jest institucije koje ¢e kontinuirano
pomagati i pratiti razvoj pcelarstva na ovim prostorima.

CISTA RACUNICA

Kada bi se ove realne pretpostavke ostvarile u veoma kratkom roku,
rac¢unice pokazuju da bi jedan pcelar, sa 100 ko$nica i proizvodnjom meda
od 3000 kg godisnje uz cijenu od 9 do 10 KM po kilogramu, ostvario
prihod od 27 000 do 30 000 KM godisnje. To znaci da bi sadasnjih 2800
registrovanih pcelara u RS godi$nje moglo da proizvede Sest hiljada tona
meda i po toj osnovi ostvare ukupan prihod od 50 miliona KM.

Ako bismo podrzali ovu proizvodnju i ucinili je odrzivom, s obzirom
na prirodne i ljudske resurse, nije nerealno da ve¢ za dvije godine imamo i
desetak hiljada pcelara, Sto bi znacilo desetak hiljada novih radnih mjesta,
koji bi sa pomenutom proizvodnjom mogli da ostvaruju prihod koji bi
omogucavao na svakom pcelinjaku neto platu po 800,00 KM za dva radna
mjesta, podmirivanje poreza i doprinosa kao i ostalih ulaganja u pcelinjak.
Osim toga, pravi pcelar pored meda mogao bi gotovo jos toliko da zaradi
na ostalim proizvodima kao $to su rojevi, mati¢na mlije¢, propolis, vosak,
med u sacu, polen, a jedan manji dio i od pcelinjeg otrova.

Kako u poljoprivredi svaka proizvodnja povlaci razvoj drugih pra-
te¢ih proizvoda, tako bi znacajniji porast proizvodnje meda povratno
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djelovao i na $irenje novih radnih mjesta kod proizvodaca pcelarske opreme,
kosnica i ostalog pribora, satnih osnova i pogaca za prihranu pcela, vece
koriS¢enje punionica i pakirnica meda. Osim toga, treba imati u vidu da
pcele ucestvuju u oprasivanju 70 odsto usjeva za ljudsku prehranu.

Na kraju, ovdje je rije¢ o medu kao naj¢udesnijem eliksiru i neza-
mjenjivoj prirodnoj hrani, koja sadrzi 181 materiju potrebnu za normalan
razvoj i funkcionisanje organizma. Oc¢igledni su izgledi za plasman ovog
proizvoda na domace, a jos veci na stranim trzistima. Ocigledno jeito da
uz mala ulaganja mogu da se ostvare maksimalni efekti. Te efekte moguce
je ostvariti boljom organizacijom u kori§¢enju prirodnih iljudskih resursa,
ve¢om pojedina¢nom inicijativom pcelara, udruzenja i pcelarskih zadruga
i odgovaraju¢om sistemskom podrskom drzave i njenih institucija kon-
kretnim mjerama.

Moje selo, 2015.

Boljom organizacijom
i sistemskom podrskom
od proizvodnje meda

i pcelinjih proizvoda
moZe se kvalitetno
Zivjeti
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POVODOM STECAJNOG POSTUPKA ZEMLJORADNICKE ZADRUGE ,0STRA LUKA"

KUDA IDE NASE ZADRUGARSTVO

« ZA PREOBLIKOVANJE ZADRUZNOG SEKTORA U NOVO
ZADRUGARSTVO NA IZVORNIM ZADRUZNIM PRINCIPI-
MA NEOPHODNI SU SNAZNIJA FINANSIJSKA PODRSKA
DRZAVE, BOLJE ZADRUZNO ZAKONODAVSTVO I OBRA-
ZOVANJE CLANOVA ZA UPRAVLJANJE ZADRUGOM

Zemljoradnicka zadruga ,,Ostra Luka“ u istoimenoj opstini, ovih dana,
broji svoje posljednje dane. U vec zapocetom stecajnom postupku do konac-
ne likvidacije vrijednost imovine, objekata, opreme i zemljista ove zadruge
procijenjeni su na 800000 KM, dok neizmireni dugovi prema drzavi i radni-
cima iznose 600 000. Na prvoj licitaciji rasprodaje imovine nije se niko javio.
Zainteresovani ¢e sacekati naredne prilike, jer na svakoj sljedecoj licitaciji
vrijednost prvobitno procijenjene imovine se smanjuje dok se ne sroza na neki
minimum kako bi se i ova zadruzna imovina jeftino kupila i za sva vremena
otisla, najéesce, u vanzadruzne svrhe.

Zemljoradnicka zadruga ,,O$tra Luka“ osnovana je davne 1946. godine
i posjedovala je hektar zemlje. Do nabavke prvog zadruznog traktora 1962.
godine, u sanskoj dolini zemlja se obradivala ru¢no i konjskom zapregom,
ali uz svesrdno zalaganje i entuzijazam svih zaposlenih, a narocito tadasnjeg
vrlo preduzimljivog direktora, zadruga je postepeno prosirivala saradnju sa
selima, jacajudi istovremeno porodi¢na poljoprivredna domacinstva i samu
zadrugu. Prve uspjehe biljezi u efikasnom otkupu poljoprivrednih i sumskih
proizvoda: zira, divljih jabuka, gljiva, ljeskovog i kupinovog lista, smreke,
puzeva, pasulja, jaja, bundevinih sjemenki, vune itd.

URUSAVANJE ZADRUZNOG SEKTORA
Nesto kasnije, a pogotovo u vijeme djelovanja kombinata AIPK

»Bosanska Krajina“ koji je objedinjavao cjelokupnu primarnu proizvodnju,
preradu i promet banjaluckog regiona, ova i druge nase vodece zadruge,
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intenziviraju saradnju sa ¢lanovima i organizuju tov junadi, pili¢a kao i pro-
izvodnju mlijeka i jaja. Zadruga i njen veoma uspjesan direktor Dusan Bijeli¢
uspijevaju da sve pomenute proizvode plasiraju na trziste od Prijedora i Banje

Luke pa sve do Slovenije.

Tako je u ona ,,dobra stara vremena“ zadruga sa svojim ¢lanovima rasla,
razvijala se i postala decenijama okosnica privrednog, drustvenog i kulturnog
razvoja ovog seoskog podgrmeckog kraja. Sli¢no kao $to su to bile u to vrije-
me nase elitne zadruge koje su djelovale u Donjim Agi¢ima, Romanovcima,
Knezici, Gradisci, Srpcu, Semberiji, Nevesinju i drugim seoskim podru¢jima
$irom ondasnje BiH. Doduse, kad pominjemo zadrugu ,, Agici‘, tu se desio
izuzetak od pravila. Naime, sre¢na je okolnost $to je glavninu njene imovine
u stecajnom postupku 2006. godine kupila kreditnim sredstvima novoosno-
vana zadruga ,,Agrojapra®, u koju su se uclanili i stari i novi ¢lanovi, i koja je
obnovila objekte stare zadruge, stavila ih u proizvodno-preradivacku funkciju
svih zadrugara, te uspjesno organizovala novi zadruzni zivot.

Sve pomenute stare zadruge iz tog vremena djelovale su kao matice
sela, okupljale narod oko sebe, organizovale razne zadruzne aktivnosti, ali i
jednom godis$nje narodne zborove na kojima su analizirali ostvarene zadatke,
utvrdivali nove planove i uz druzenje organizovali sportska i folklorna takmi-
¢enja. Tako je i zadruga ,,Ostra Luka“ od 1970. godine, pa sve do posljednjeg
rata, povecala broj zaposlenih na vise od 100 radnika i zajedno sa ¢lanovima
izgradila upravnu zgradu, zgradu samoposluge, objekat sa hladnjacom, motel
i restoran, skladiste gradevinskog materijala i pet prodajnih objekata. Osim
toga, kupila je Cetiri traktora, kombajn, kombi vozilo, tri manja i $est velikih
kamiona, kompletan poljoprivredni masinski park sa priklju¢cima.

I, onda je do$ao rat i suocavanje sa posljedicama. Selo i poljoprivreda
su razoreni u gotovo svim novim drzavicama bivse Jugoslavije. Pljackaroska
privatizacija, kao sastavni dio tranzicionog prelaska iz starog u novi pore-
dak, unistila je, izmedu ostalog, poljoprivredne kombinate zajedno sa
preradivackim kapacitetima, a urusen je i zadruzni sektor koji se u novom
drustvenom poretku nasao u beznadu. Osim toga, rat je iznjedrio i odredene
kriminogeno - profiterske slojeve, iz ¢ijih redova su nastali takozvani novo-
komponovani preduzetnici, preprodavci - §verceri, zelena mafija ili uvoznicki
lobi, koji ¢e uvijek iznova pokusati da na nevidljiv nacin postanu ,,bliski
svakoj vladi, kako bi nesmetano jeftino kupovali drustvena bogatstva i uvozili
jeftinu ali uglavnom zagadenu hranu, stavljajuci tako u drugi plan ono sto
je najprioritetnije — domacu proizvodnju hrane, ¢ime je dovedena u pitanje
prehrambena sigurnost stanovnistva. I tako je popucao lanac ¢ije su karike,

<
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129

Prvi zadrugari zadruge “Agi¢i” sa tadasnjim upravnikom Draganom Antonicem, koji je u
sredini

prethodni dugi niz godina, uvezivale primarnu poljoprivrednu proizvodnju
i prehrambenu industriju sa domacim i stranim trzistem, zatvarajuci tako
krug od njive do trpeze.

NOVO NA “RUSEVINAMA” UNISTENOG

Tako su i u zadruzi ,,Ostra Luka“ poslije 1995. godine zadruzne aktiv-
nosti pocele da zamiru i svode se na trgovacku djelatnost. Medutim, sa raznih
strana pristizu i donacije koje su trenutno donosile nesto pozitivno, a sa
druge strane na dugoro¢nom planu stvorile ovisnost i naviku da moze da se
zivi, a ne mora da se radi, jer ¢e se uvijek na¢i neka donacija ili pomo¢, koja
¢e ¢arobnim §tapicem zadrugu i selo izvudi iz dugova i krize. Tako radedi,
kolektiv se smanjuje na samo nekoliko radnika sa 32 ¢lana, koji kao novi
vlasnici zadruge sa po 300 KM zadruznog udjela vrse preregistraciju u novu
zadrugu u kojoj vise niko nije imao prava da se uclani, ¢ime se prekrsio
prvi zadruzni princip o otvorenom i slobodnom ¢lanstvu. Tako i saradnja
sa selom i poljoprivrednim domacinstvima zamire, nesmetano od nekog
administrativo- zakonskog mehanizma i Zadruznog saveza.

330



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

Cuvari dobre zadruzne tradicije - stari i novi zadrugari novoosnovane zadruge
“Agrojapra” sa direktorom Milovanom Antonicem (u sredini)

Trazedi izlaz iz novonastale situacije, ostavsi bez svoje zadruge, poljo-
privrednici ovog kraja se organizuju u poljoprivredno udruzenje ,, KIM® i
kre¢u u novi pocetak. Sacuvali su stare poljoprivredne kulture, ali i uveli nove
profitabilne, narocito u vocarstvu i sitnom jagodicastom voc¢u. Danas veé
proizvode i za trziste. Dabome da im nedostaje zadruga kao efikasna poslovna
organizacija seljaka koja bi spremila njihove proizvode u hladnjacu, doradila
ih i plasirala na trziste. Uostalom, zar to nije i prvi razlog postojanja zadruga,
jer individualni poljoprivredni proizvodac, sam i neudruzen u zadrugu, ne
moZe sa svojim proizvodima izaci na trziste. Zato, ovih dana opravdano
razmiSljaju da postojece udruzenje preobraze u novu zadrugu koja ¢e na
izvornim zadruznim principima biti u funkciji razvoja sela i poljoprivrednih
domacinstava. Samo $to ¢e taj novi pocetak biti veoma tezak bez zadruzne
infrastrukture koja upravo sada ide na dobos, a koja bi itekako dobro dosla
za novi ekonomski rast i razvoj ovog ruralnog podrudja.

PRIMJERI KOJI OPOMINJU

I drugi primjeri opominju. Prije nekoliko godina, jos u toku stecajnog
postupka zemljoradnicke zadruge ,Osjecina”“ kod Doboja, stecajni upravnik
je na svoju ruku prodao zadruzni objekat fizickom licu. Zadruga ,Osjecina“

.....

vi$e ne postoji. Da li smo to dobili jo$ jednu mafiju - stecajnu?!
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Da paradoks bude veci, zemljoradnicka zadruga ,,Pale” u Isto¢nom
Sarajevu, iduci u susret obiljezavanju 70 godina postojanja u septembru ove
godine, kao najstarija zadruzna organizaciji u RS, ve¢ Cetiri do pet godina
povlaci se po sudovima sa lokalnom zajednicom pod prijetnjom da joj se
oduzme zadruzna imovina. Rasprodaja u bescijenje zadruzne imovine koju
su upravo seljaci svojim trudom i znojem gradili prethodnih 60 godina ve¢ se
desila u 29 zadruga, a u toku je stecajni postupak za jo$ 19 zadruga. Da se htje-
lo, zar se nije moglo zakonskom regulativom sprijeciti rasprodaja zadruzne
infrastrukture, koja se u stru¢nim i nau¢nim krugovima i zadruznoj javnosti
tretira kao nedjeljivi kapital viSegeneracijske imovine koju svaka generacija
prenosi sljedecoj, u cilju osiguranja zadruznog kontinuiteta.

Od ukupno registrovane 351 zadruge u RS, potpuno je neaktivno 216
zadruga, koje su pustene niz vodu do stecaja i likvidacije. Aktivno je samo
87 zadruga, a od 2009. godine osnovano je 48 novih. Svaka druga zadruga
posluje sa gubitkom, i sa zanemarljivim brojem ¢lanova ostvaruje neznatno
ucesce u ukupnoj poljoprivrednoj proizvodnji. U vecini ovih zadruga oci-
gledno je da je ljudski faktor zatajio. Osim subjektivnih slabosti u zadrugama
i nedovoljnog znanja o upravljanju, problem je i u nedovoljnoj finansijskoj
podrsci drzave u reafirmisanju izvornog zadrugarstva, kao i u neravnoprav-
nim uslovima poslovanja. U postojecem poslovnom ambijentu jedan dio
zadruga redovno isplacuje plate i doprinose na puni iznos plata, PDV i ostale
poreze, suocava se na trzistu sa nelojalnom konkurencijom. Naime, odreden
broj privatnih radnji i preduzeca rade “na crno” i djeluju u sivoj ekonomiji ne
placaju¢i PDV i doprinose za radnike. Ove anomalije se blago sankcionisu,
uglavnom u malom broju slucajeva, a ostalima se godinama gleda kroz prste.
Jedni objasnjavaju da i to malo radnih mjesta treba na taj nacin sacuvati,
dok drugi opet misle da se ovo krsenje zakona tolerise iz li¢nih i stranackih
interesa. Pri ovakvoj situaciji sasvim je neizvjesno uvodenje poreskih i dru-
gih olaksica za zadruge zbog njihove specificne djelatnosti i uloge u razvoju
sela i poljoprivrede, $to je u medunarodnoj zadruznoj praksi davno rijeseno.

U zapadnoevropskim i skandinavskim zemljama Evropske unije
pomocu zadruga proizvode se i podmiruju potrebe za hranom sopstvenog
stanovnistva i ostvaruju znacajne devizne zarade. I dok se u svijetu zadruge
tretiraju kao sistemi za razvoj i zaposljavanja preko kojih se odvija 50 do 80
odsto proizvodnje, prerade i prometa poljoprivrednih proizvoda, mi smo
izgleda uspjeli da patentiramo paradoks da uvijek radimo suprotno od onog
$to rade razvijeni. Zasto je to tako?

Moje selo, 2015.

332



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

U POSJETI PORODICNOM PREDUZECU ,MELIFORA" ZA PROIZVODNJU
KOSNICA U RAVNICAMA

OSTVARENI STUDENTSKI SNOVI

DO USPJEHA - LJUBAVL]JU, RADOM I UPORNIM ZALA-
GANJEM

« PRIMJER MLADOG BRACNOG PARA MARINE I STEVA-
NA KOVACEVICA POKAZUJU DA PROIZVODNJA ZASNO-
VANA NA PREDUZETNICKIM DRAZIMA OMOGUCAVA
VELIKU SLOBODU U STVARAN]U I SIRENJU ZNACAJNIH
POSLOVNIH PODUHVATA NA DOMACIM I STRANIM
TRZISTIMA

Sve $to izvire iz ljubavi, mora da bude ¢udesno, kao $to je ¢udesna
Stevanova ljubav prema proizvodnji i preduzetnistvu.

Iako im je tek po 27 godina, mladi bra¢ni par Stevan i Marina imaju
dvije prekrasne djevojcice i ve¢ razvijeno izvozno orijentisano porodi¢no
preduzece ,,Melifora“ za proizvodnju ko$nica. Marina je diplomirala na
Poljoprivrednom fakultetu zastitu bilja, a Stevan je apsolvent na Sumarskom
fakultetu. Na pitanje kako se do ovih potignuca dolazi, rekose - ljubavlju,
radom i upornim zalaganjem.

Doduse, Stevan je odmalena volio da izraduje od drveta makete kuca
i drugih objekata, da sklapa i rasklapa igracke, a kasnije, ko$nice su mu se
¢inile idealnim za proizvodnju i ostvarenje njegovih ambicija o kojima je
mastao u djetinjstvu.

KVALITETNO, BLAGOVREMENO, POVOLJNO

— Kada sam upisao Sumarski fakultet u Banjaluci, po¢eo sam da raz-
misljam i pripremam se za moj biznis. Budu¢i da sam se ve¢ na prvoj godini
ozenio mojom Marinom, s kojom sam se druzio u srednjoj $koli, i uskoro
dobili prvu djevojcicu Saru, to nas je dodatno motivisalo da po¢nemo
stvarati svoju budu¢nost. Kona¢noj odluci doprinijeli su i moje komsije u
Ravnicama, bra¢a Ivanovi¢i, koji su se tada ve¢ uveliko bavili proizvodnjom
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kosnica i o kojima ste ve¢ u ovom uglednom c¢asopisu pisali. Kao budu¢em
preduzetniku, oni su mi nesebi¢no dali nekoliko veoma korisnih savjeta

- prica nam o svojim pocecima Stevan Kovacevi¢, mladi preduzetnik iz
potkozarskog sela Ravnice.

Najprije je Stevan sam izradio nekoliko uzoraka kos$nica i poceo da ih
izlaze na raznim sajmovima po Bosni i Hercegovini i Hrvatskoj, u Sarajevu,
Banjaluci, Bjelovaru, Pazinu, Vinkovcima, Zagrebu itd.

- Nakon nekoliko mjeseci javio mi se prvi kupac iz Olova. Bio je
to uspjesan pcelar Sreten Panti¢, koji je vidio moje ko$nice na sajmu u
Sarajevu. Na njegovu preporuku i na osnovu ostalih prezentacija stizu i
prve narudzbe. I tako kre¢u nase prve kosnice u Hrvatsku. Nakon toga,
nekako spontano, zbog naseg kvaliteta, povoljne cijene i blagovremenih
isporuka, otvaraju nam se vrata novih trzista. Slovenci su poceli narucivati
kosnice ve¢ u drugoj godini proizvodnje. Posljednje dvije godine izvozimo
u Njemacku, a ovih dana radimo kosnice za holandsko trziste — kaze Stevan.

Danas Stevanovo preduzece ,,Melifora“ pored LR ko$nice proizvodi i
sve ostale vrste kosnica kao $to su: Farar, DB, AZ, Rodna Voja, Jugoslovenka,
SPK i druge. Da je na svoje proizvode skrenuo paznju mnogih pcelara
uvjerili smo se i sami, jer smo pri dolasku na razgovor sa Stevanom, zate-
kli ga sa dvojicom pcelara iz Hrvatske. Jadranko Jurec i Ljudevit Pilig iz
Krizevacko-koprivnicke Zupanije dosli su da vide Stevanove kosnice, pa
smo ih zajedno i fotografisali.

OD DVA DO DESET, PA I VISE RADNIKA

Ve¢ prve, 2009. godine, kada su $irili posao, zaposlili su dva radnika,
a zatim svake godine povecavali broj zaposlenih, tako da ih je sada desetak,
a u jeku sezone, s prolje¢a, bude ih i vise. Sto se opreme tice, na samom
startu bila je presudna podrska roditelja koji su kupili prvi $leper daske i
podarili jedan poljoprivredni prikljucak - cisternu koju je Stevan mijenjao
za njegovu prvu oblaricu, masinu za obradu drveta. Potom su nabavili cir-
kular, frejzer, cin masinu, slajfericu, izgradili susaru i nabavili automatsku
Cetverostranu blanjalicu, koja je kostala 15 hiljada evra. U kompletiranju
proizvodnih linija, kako rece Stevan, mnogo im je pomogao nadaleko
¢uveni masinski inzinjer Mile Gvozden koji u svom proizvodnom pogonu
u Dolini Japre, podgrmeckom dijelu novogradske opstine, proizvodi razne
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masine i alate, a posebno se specijalizovao za izradu masina za obradu
drveta.

— Masine za izradu kosnica koje je proizveo Mile Gvozden veoma
su kvalitetne, i upravo zahvaljujudi njegovim inovativnim rjeSenjima na
izradi dijelova za kos$nice, povecali smo produktivnost od pet do deset puta,
istice Stevan. - U ku¢nom dvori$tu mojih roditelja, od $tale i kuruzane,
napravili smo savremen objekt u kojem se nalaze radionice za proizvodnju
i sladiste, a na spratu izgradili smo stan u kojem Zivim sa suprugom, stari-
jom kéerkom Sarom koja ima sedam godina i mladom ¢erkom Marijom
koja je napunila tek godinu. Naravno, nastavlja Stevan, supruga Marina
je moja zivotna podrska i oslonac. Jo§ dok smo studirali zajednicki smo
poceli da razvijamo i realizujemo ideju o nasem preduzecu. Stanovali smo
u iznajmljenom stanu u Banjaluci, i naizmjeni¢no ¢uvali Saru i odlazili
na predavanja. Uz sve to ja sam jo§ redovno trenirao i igrao fudbal u
novogradskoj ,,Slobodi®, ¢lanici Prve lige Republike Srpske. Kada smo se
poslije fakulteta potpuno posvetili proizvodnji, supruga opet daje svoj veliki
doprinos. Marina je uz pomo¢ moje sestre Nedeljke zapakovala i pripremila
za isporuku 80 odsto svih proizvedenih ramova za ko$nice. Njena uloga u
mom Zivotu je velika jer mi je svojim razumijevanjem omogucila da budem
u proizvodnji, da idem na treninge i da stignem na predavanja na fakultetu.

POTREBNA VECA POMOC DRZAVE

Stevan nije zadovoljan podr$kom drzave, jer nedovoljno podstice
proizvodnju i razvoj preduzetnistva, ali ovaj mladi preduzetnik nije sklon
kukanju. Iako nije dobio ni jednu marku podrske od opstine ili drzave
pri gradnji objekta, nabavci opreme i zaposljavanju ljudi, on se ne zali.
Naprotiv, kaze:

— I u ovakvoj siromasnoj drzavi koja ne podstice proizvodnju, ko
hoce da radi moze da bude uspjesan. Smatram da za ovakve proizvodnje i
proizvode, za koje ima mjesta na trzistu, imamo dobre uslove, jer imamo
dovoljno znanja, jeftinu radnu snagu i sirovine, do povoljnog geografskog
polozaja, jer nam je zapadno trzi$te nadohvat ruke i samim tim mozemo
da budemo konkurentni na svjetskom trzistu - zakljucuje Stevan.

Eto tako radi i govori na$ mladi preduzetnik Stevan Kovacevic¢. Njegov
radni dan traje od $est ujutru do 23 sata navece. Tako je od kada je posao
u Skolu gdje je stekao prve radne navike. Zahvaljujuci radu u sportskom
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kolektivu na treninzima i utakmicama izbrusio je dragocjene osobine
— disciplinu i odgovornost koje su mu pomogle da ostvari porodi¢nu har-
moniju, kao i da lakse realizuje svoje poslovne ideje i razvije preduzece
za proizvodnju ko$nica koje su nasle mjesto i na trziStu Zapadne Evrope.
Ovaj mladi, visokoobrazovani covjek, koji se vratio u svoje selo da
radi, gradi i stvara, da zaposli sebe, svoju porodicu, ali i druge ljude sa
seoskog podrucja, na kraju razgovora porucio je da je nasa budu¢nost u
proizvodnji, narocito u proizvodnji zdrave hrane, a da bismo proizvodili
zdravu hranu potrebne su i ko$nice. Po njegovom misljenju, trgovina ogra-
ni¢ava i sputava covjeka, i nikada nije pozelio da radi u drzavnoj i opstinskoj
administraciji i javnim preduzeéima koji se finansiraju iz budzeta.
Primjer mladog bra¢nog para Marine i Stevana, fakultetski obrazo-
vanih ljudi koji su se vratili na selo, svojim djelima pokazuju da upravo
proizvodnja zasnovana na preduzetnickim drazima omogucava veliku
slobodu u stvaranju i $irenju znacajnih poslovnih poduhvata na domac¢im
i stranim trziStima, koja mogu da budu korisna i za rehabilitaciju nase
privrede i drustva.

Moje selo, oktobar 2015.
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REPORTAZA - U POSJETI VRIJEDNOJ PORODICI PCELARA U RASAVCIMA
KOD PRIJEDORA

OD DVIJE DO 220 KOSNICA

« RADE KARANOVIC SA SUPRUGOM STOJANKOM I SI-
NOM RATKOM GODISNJE PROIZVEDE OKO TRI TONE
MEDA I OSTVARUJE ZARADU KOJA PORODICI OMO-
GUCAVA DA, VRIJEDNO RADECI, SOLIDNO ZIVI I STAL-
NO PROSIRUJE I USAVRSAVA SVO]J PCELINJAK

o NA DESETOM KILOMETRU PUTA PRIJEDOR - SANSKI
MOST TABLE S NATPISOM ,,MOC PRIRODE“ PUTOKAZ
JE PREMA PRELIJEPOJ KUCA SA PCELINJAKOM I PCE-
LINJIM PROIZVODIMA, SMJESTENO]J U BAJKOVITO]J
PRIRODI DOLINE SANE

Rade Karanovi¢ je imao 20 godina kada je sa suprugom i tada
dvogodisnjim sinom 1995. godine izbjegao iz Sanskog Mosta u Prijedor.
Kao i mnogi drugi, bez igdje icega i praznog dzepa, nasao se u velikoj
izbjeglickoj nevolji. Da bi prezivjeli i prehranili djecaka, mladi Karanovi¢i
bili su prinudeni da rade svakojake poslove, najcesce na pijacama.

Tezak zivot, muka i naporan rad bukvalno su primorali tada mladog,
a sada sredovjecnog ¢ovjeka da intenzivno razmislja o nekom perspektiv-
nijem poslu koji bi omogucio bolji Zivot njegovoj porodici. I dosao je na
zamisao da se bavi pcelarenjem. Uskoro donosi ¢vrstu odluku da tu ideju
pocne da pretvara u praksu, ne slute¢i da ¢e bas to, gledano iz danasnje
perspektive, postati najbolji lijek za njegovu izbjeglicku nevolju i tugu, i

.....

UPOREDO PCELINJAK I KUCA

- Nekako smo skrpili ne$to novaca, a nesto i pozajmili, da bismo
u selu Rasavci, udaljenom deset kilometara od Prijedora, kupili dunum
zemlje. Kucu smo poceli graditi 2005. godine. Ali, prije toga zapoceli
smo rad na formiranju pcelinjaka. Prvo sam kupio dvije kosnice, a potom
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kos$nicu po kosnicu. Bio je to zaista sirotinjski pocetak pcelarenja, ali
kako se razvijao pcelinjak, tako je i ku¢a postepeno dovrsavana - prica
Rade o svojim teskim pocecima. - U meduvremenu supruga i ja i dalje
smo radili na pijaci. Eto, tako je poceo moj trnovit petnaestogodisnji
put u pcelarstvu.

Kako u novoj sredini nije poznavao nijednog pcelara od kojeg bi
nesto naucio, uc¢lanio se u Udruzenje pcelara opsine Prijedor ,,Prva pcela®,
i dobro proucio svoju prvu knjigu o pcelarstvu koju je napisao Veroljub
Umelji¢ iz Srbije. Nesto kasnije, 2008. godine, pohada Skolu péelarstva u
kojoj se ucilo po literaturi profesora Agronomskog fakulteta iz Zagreba.

~ Skola péelarstva pomogla mi je da u ovom poslu napravim dra-
gocjen iskorak, to jest, da u potpunosti zaokruzim kako prakti¢no, jer
tada sam ve¢ imao sto pcelinjih drustava, tako i teorijsko znanje o tome
kako ¢u na najbolji nac¢in da organizujem kvalitetnu proizvodnju svih
pcelarskih proizvoda: meda, mati¢ne mlijeci, polena, propolisa, matice
i rojeva, i u tome sam uspio - kaze Rade.

U prizemlju kuce smjestio je pcelarsku opremu, medu kojom i
vrcaljku. Tu je izgradio i radionicu sa stolarskim masinama na kojima
izraduje kosnice za svoje potrebe, a poneku, kako rece, proda kolegama
pcelarima. Uz to, razvio je i proizvodnju kontejnera za prevoz 50 pcelinjih
drustava na ispasu. Dodatni i dobar izvor prihoda ovaj vrijedni pcelar
ostvaruje i prodajom pcelinjih drustava, $to je veoma trazen proizvod.
Kada smo ga posjetili, pripremao je jednom pcelaru iz Splita 50 drustava
zajedno sa kontejnerom.

KVALITETOM CUVAJU KUPCE

Do ove godine Rade je uspio da svoj pcelinjak prosiri na 220 dru-
$tava. U ovim nepovoljnim klimatskim godinama dobija godi$nje oko
3000 kg meda, ili u prosjeku oko 15 kg po dustvu. Kada se to pomnozi
sa 15 KM, po koliko se sada prodaje kilogram meda, onda je to vise nego
solidna zarada, koja na godi$njim nivou iznosi izmedu 40 i 50 hiljada
konvertibilnih maraka. A sve §to proizvede, Rade na ku¢nom pragu i
proda. To se, po njegovom misljenju, postize samo kvalitetom, jer kvalitet
vraca kupca da ponovo dode.

- Bez seljenja pcela nema meda, a praksa je najbitnije znanje - izri-
¢it je Rade. - Od prihoda po osnovu prodaje meda obezbijedio sam
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sredstva za nabavku kamiona koji mi sluzi za preseljavanje pcela, zatim
kombija, pcelarske opreme, masinske opreme za proizvodnju kosnica i
kontejnera, napravio sam kucu, $kolovao sina i stvorio uslove za stabilan
zivot porodice.

Najveca i jedina podrska su mu supruga Stojanka i sin Ratko koji
sada ima 21 godinu. Supruga radi na uredaju za vrcanje meda, na pako-
vanju i prodaji proizvoda.

~ Zeljela sam i htjela da podrzim supruga i vremenom sam i ja zavo-
ljela pcelarenje. U sezoni od aprila do jula radimo od ujutru do navece,
i tesko stizemo da sve zavrs$imo, a tokom zime radimo u radionici na
proizvodnji i pripremi pcelarske opreme i pribora. Veoma smo sre¢ni
$to imamo $ta da radimo, a moZemo i da zaradimo - kaZe ona.

I SIN OCEVIM STOPAMA

Sina Ratka, dok je pohadao osnovnu $kolu, péelarenje nije privlacilo.
Ali, tokom srednje $kole, koju je takode pohadao u Prijedoru, poceo je
da pomaze roditeljima u pcelinjaku. Malo pomalo se ukljucivao i zavolio
ovaj posao. Ve¢ tri godine, nakon zavr$ene srednje $kole, nasao je posao
u porodi¢nom pcelinjaku. Kao i otac, i sin se danas pcelarenjem bavi
profesinalno.

- Ve¢ sam poceo samostalno da presadujem larve za proizvodnju
mati¢nog mlijeca, matica i pravljenje rojeva, sto predstavlja vrh pcelarstva
u profesionalnom smislu - kaze nam ponosno ovaj skromni mladi pcelar,
koji je srec¢an $to mu roditelji ne poklanjaju dzeparac jer moze da ga zaradi.

Prosle godine Rade Karanovi¢ je odlucio da sebe, suprugu i sina
prijavi kao tri stalno zaposlena radnika i placa sve obaveze i doprinose za
zdravstveno i penziono osiguranje, i to u periodu krize u kojoj politicke
elite i novokomponovani menadzeri nemaju odgovor na pitanje kako
otvarati nova radna mjesta. Pripremio je kompletnu dokumentaciju i
angazovao knjigovodu, ali u opstinskoj upravi su mu rekli da to nije
moguce, jer u Republici Srpskoj pcelarstvo kao djelatnost nema pravni
status. Medutim, ova vrijedna porodica se nada da ¢e se i ovaj problem
rijesiti, u zelji da budu korisni kako sebi tako i drustvu u cjelini.

Cudesna je ljepota prirode i mo¢ péelarenja. Ova reportaza upra-
vo je jo$ jedna istinska pric¢a kako su Rade, Stojanka i Ratko, to jest,
otac, majka i sin, iz stanja potpunog izbjeglickog beznada, porodi¢nim
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zajedni$tvom uronili u pcelarenje i na taj nacin prokr¢ili put do uspjeha.
Zato i nije slucajno $to su na desetom kilometru ceste Prijedor - Sanski
Most, u Rasavcima, postavili tablu na kojoj pise ,Mo¢ prirode®. To je
putokaz da se skrene desno i kroz prekrasan Sumarak na blagom uzvisenju
iznad ceste lakse pronade nevelika, ali prelijepa kuca sa pcelinjakom i
pcelinjim proizvodima, ku¢a Karanovica, smjestena u bajkovitoj prirodi
doline Sane.

Moje selo, oktobar 2015.
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REPORTERSKI ZAPIS - ZABILJEZENO NA MALOJ POLJOPRIVREDNO]
EKONOMIJI MANASTIRA KLISINA KOD OSTRE LUKE

MONASKI SIR LAKO NALAZI KUPCE

« PRIMJER CETVORICE MONAHA KOJI DNEVNO OD CETI-
RIKRAVE DOBIJAJU U PROSJEKU 50 LITARA MLIJEKA
I SEDMICNO PROIZVODE 30 DO 40 KILOGRAMA SIRA,
UKAZU]JE NA TO DA SE BOLJOM ORGANIZACIJOM I
PODRSKOM PROIZVODNJI MESA I MLIJEKA MOZE
STVORITI DODATNA MOTIVACIJA DA SE VRATI ZIVOT
U SELA I PONOVO RAZVIJE STOCARSTVO KAO KLJUC-
NA VRIJEDNOST SVAKE POLJOPRIVREDE

U ruralnom prostoru zelene i Zivopisne doline Sane, na jednom
uzviSenju iznad puta Prijedor - Sanski Most, u selu Nistavci, na starom
srednjovjekovnom manastiristu, podignut je novi manastir Klisina. Osim
novosagradenih manastirskih objekata prelijepe arhitekture, izmedu kojih
su utkane staze sa uredenim travnatim i cvjetnim povrsinama, ovaj pra-
voslavni manastir poseban je i po tome $to od 2008. godine ima i malu
poljoprivrednu farmu muznih krava u kojoj se proizvodi mlijeko, i prera-
duje u tvrde sireve bozanstvenog kvaliteta.

O izgradnji ovog manastira koji je sada u zavr$noj fazi ve¢ vise
od deset godina brinu cetiri monaha - iguman Vasilije i monasi Danilo,
Dragoljub i Trifun. Monah Trifun, osim jutarnje i ve¢ernja molitve, svakod-
nevno je posvecen i brine o ishrani krava, muzi mlijeka i preradi u sireve.

UZ SAV]JETE TEHNOLOGA

- Uz blagoslov vladike bihacko-petrovackog, gospodina Atanasija -
pri¢a nam monah Trifun - ideju da drzimo krave kako bismo imali mlijeko
za nase potrebe, kreirao je iguman Vasilije 2008. godine. Tako smo na obodu
manastirske livade izgradili lijepu i funkcionalnu staju, nabavili krave i
poceli da od vi$ka mlijeka proizvodimo meki sir koji nije mogao dugo da
se ¢uva. Tako se rodila nova ideja da pokusamo proizvoditi polutvrde i
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Tvrdi sir mnogi posjetioci manastira hvale i rado kupuju

tvrde sireve, koji mogu duze da stoje, a i kvalitetniji su. Eto, tako su poceli,
odlu¢no pronasli put kojim treba krenuti i uspjeli. Igumanu nije bilo tesko
da prikupi neophodne informacije, pronade i angazuje mladog prehrambe-
nog tehnologa Zeljka OklobdZiju, stu¢njaka za proizvodnju sireva, koji je
za relativno kratko vrijeme uspjesno obucio monaha Trifuna ovom poslu.
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~ Tehnolog Zeljko nas je naucio da proizvodimo kvalitetno mlijeko
i sir za svoje potrebe, ali i za prodaju - kaze nam monah Trifun. - Imamo
Cetiri krave, i u prosjeku dnevno oko 50 litara mlijeka od kojeg sedmic¢no
proizvodimo 30 - 40 kg sira. Kvalitet mlijeka je presudan u proizvodnji
sira, a kvalitet mlijeka zavisi od vrste krave, njenog zdravlja, drzanja i
ishrane. Ishranu krava temeljimo na zdravim prirodnim sastojcima hrane
i ispasi na manastirskim livadama. Za ostvarenje ovog malog i neobi¢nog
projekta — obavjestava nas otac Trifun- zasluzni su jo$§ komsija farmer
Goran Skundri¢ sa porodicom, koji nam je darovao jednu kravu, Marinko
Ljepoja iz sela Sokolista koji nam sprema vitaminsku hranu za krave na
bazi preradevina od Zitarica i suncokretove sacme, i Zoran Lemic iz sela
Maricke koji nam je podario tri steone junice i tako podrzao ovu skromnu,
ali korisnu proizvodnju. Svoj doprinos farmi daju i veterinari Ostre Luke
koji brinu o zdravlju krava.

SVE NA EKOLOSKOM PRINCIPU

- Seosko okruzenje naSeg manastira pruza izvanredne prirodne i
druge moguc¢nosti da se mi kao monasi bavimo stocarstvom i da zapoc-
nemo proizvodnju sira. Proizvodimo cetiri vrste, dva polutvrda i dva tvrda
sira. To su gauda, farmer, grojer i montasio, koje radimo po receptura-
ma naseg tehnologa. Ljudi koji kupuju nase sireve, najéescée vijernici, ali i
turisti kojih je sve vise, ne pitaju za cijenu, jer im je ve¢ poznato ili su culi
da imamo sir vrhunskog kvaliteta, i sve $to proizvedemo mozemo i da
prodamo - istice otac Trifun i dodaje: - Za mene je to lijep posao samim
tim $to je mlijeko ¢udesna supstanca, vrlo vazna za zivot covjeka, narocito
djece. Mozda na$ narod nije ni svjestan uloge sela u nadim Zivotima. Zao
mi je $to je slika o selu tako negativna, jer trebalo bi da vise volimo selo -
sa sjetnim pogledom i tihim glasom re¢e nam monah Trifun.

Dok smo obilazili manastirsku staju i fotografisali krave na ispasi
na manastirskoj livadi, sreli smo i tehnologa Zeljka OklobdZiju koji ¢esto
dode da nadgleda i kontroli$e proces proizvodnje koji je ovdje, kako nam
rece, zasnovan na ekoloskom pristupu. — Sirevi se u manastiru rade od
punomasnog domaceg mlijeka, od krava koje su vise na ispasi nego u
staji. Osim kvaliteta sirovog mlijeka koji je veoma dobar, uveli smo visoke
higijenske standarde od muze do prerade. Ovi sirevi duze traju i dobijaju
na kvalitetu tokom zrenja. Minimalno zrenje je dva mjeseca i za to vrijeme
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se intenzivno njeguju. Otac Trifun je vrlo dobro naucio kako se prave
tvrdi sirevi i taj posao radi sa puno paznje, posvecenosti i ljubavi - kaze
tehnolog Oklobdzija.

ZADRZATI MLADE NA SELU

Sastavni dio ove male manastirske poljoprivredne ekonomije ¢ini i
plastenik u kojem monasi za svoje potrebe proizvode povrée, a sve u cilju
samoodrzivosti. Tako ovih dana podizu i objekat velicine Sest sa cetiri
metra, za uzgoj kokoski radi proizvodnje jaja koja su im nephodna u ishrani.

Ovaj primjer iz Zivota i rada male manastirske poljoprivredne eko-
nomije, visestuko je koristan i poucan. Prije svega, ukazuje na to da ljudi
u nasim selima mogu i sa manjom koli¢cinom mlijeka da ostvare prihod i
ostanu na selu, da proizvode i nadu put do kupca. Primjer se moze shvatiti
i kao poziv brojnim nezaposlenim, a i zaposlenim, po gradskim kancela-
rijama, inZinjerima poljoprivrede, da dodu u sela i stave svoje znanje u
funkciju pokretanja poljoprivredne proizvodnje i razvoja sela. Za kreatore
nasih poljoprivrednih i ruralnih planova razvoja, u situaciji kad nam se
dugi niz godina seosko stanovnistvo prorjeduje odlaskom mladih i obrazo-
vanih ljudi, a stocarstvo propada, ovaj primjer ukazuje na to da se boljom
organizacijom i podr$kom proizvodnji mesa, mlijeka i sira moze stvoriti
dodatna motivacija da se vrati zivot u sela i ponovo razvije stocarstvo kao
klju¢na vrijednost svake poljoprivrede.

Upravo je Podgrme¢, u ¢iji prostor spada i manastir Klisina, bogom-
dano ruralno podrucje za razvoj stocarstva, proizvodnju mlijeka i mlije¢nih
proizvoda vrhunskog kvaliteta, medu kojima i proizvodnju sira — cara
mlije¢nih proizvoda. Takav pristup razvoju ovog i slicnih krajeva sigurno
bi doprinio opstanku i ostanku ruralnog stanovnistva u selima Republike
Srpske, jer bi kroz zapo$ljavanje ljudi obezbijedili znacajan izvor prihoda,
ali i obogatili nasu turisticku gastronomsku ponudu kao jos jednu realnu
razvojnu Sansu.

Moje selo, 2015.
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REPORTAZA-U POSJETI UZORNOM POLJOPRIVREDNOM DOMACINSTVU
LJEPOJA U PODGRMECKOM SOKOLISTU

MARINKO SE NIJE POKAJAO

« OSTAVIO DOBRO PLACEN POSAO ALATNICARA I PO-
SVETIO SE STOCARSTVU, PA DANAS MLJEKARI ,MLI-
JEKOPRODUKT“ DNEVNO ISPORUCUJE OKO 200 LITA-
RA MLIJEKA SA DOBRIM IZGLEDIMA DA TU KOLICINU
ZA KOJI MJESEC POVECA NA 300 LITARA

Za Marinka Ljepoju, ispunjeng blagorodnim osje¢anjima kao $to
su ljubav prema porodici, zemlji, radu i ljudima, jednog od najboljih pro-
izvodaca mlijeka u Podgrmecu, pa i na $irem podrucju, mnogi kazu da
je ¢ovjek dobar kao kruh. A kruh, hljeb nas nasusni, odvajkada je znacio
simbol dobrote i blagostanja. Ovaj vrijedni ¢etrdesetpetogodisnjak ¢lan je
Poljoprivredne zadruge ,,Agrojapra“ u Donjim Agi¢ima, a u ovom mandatu
zadrugari su ga na Skupstini birali za predsjednika Upravnog odbora.

Tako je tokom 2000. godine kao masinski tehnicar i talentovan alat-
nicar bio zaposlen u proizvodnom pogonu inzenjera Mile Gvozdena, na
izradi priklju¢nih masina za poljoprivredu i Sumarstvo i masina za stolarske
pogone, i u to vrijeme imao platu ve¢u od 1000 KM, nije mogao da dozvoli
da njegovo poljoprivredno gazdinstvo stagnira. Ostavivsi dobru zaradu i
odrekavsi se poziva da ode na rad u Italiju za jo$ vecu platu, odlucio je da
se vrati u svoje selo Sokoliste, na svoje poljoprivredno porodi¢no imanje,
i da ga revitalizuje.

VELIKA POMOC ZADRUGE

Kada se vratio na imanje, plata mu je bila ravna nuli maraka. Imao je
objekte naslijedene od djeda i oca, zemlje oranice oko pet do $est hektara,
jedan traktor i izgradenu $talu sa 21 vezom za muzne krave u kojoj su tada
bile samo dvije. Pozajmljenim novcem kupio je jo$ tri krave i odlucio da
postane uspje$an proizvodac mlijeka i ¢lan zadruge. Uveliko je pomagao
ocu u obradi zemlje mehanizacijom, a paralelno s tim, da bi obezbijedio
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.

Marinko Ljepoja, jedan od najboljih proizvodaca mlijeka u Podgrmecu

sredstva za razvoj farme, radio dodatno i na gradevini. Nakon smrti oca
2009. godine, zajedno sa suprugom Slavicom, sestrom Marinom i majkom
Dusankom, preuzima potpunu brigu o upravljanju svojim poljoprivrednim
gazdinstvom. U meduvremenu prosirio je posjed za nekoliko dunuma,
nabavio jo$ jedan traktor, nova muzna grla, a u zakup uzima desetak hek-
tara zemlje. U ekonomskom jacanju njegovog poljoprivrednog gazdinstva
znatan doprinos dala je PZ ,,Agrojapra®
- Zadruga ,,Agrojapra“ je bila u razvoju ovog gazdinstva, tako redi,
glavni oslonac - istice Marinko - jer smo preko nje bez novaca, a uz povo-
ljan dugorocan kredit, kupili i tre¢i, veliki traktor sa dvostrukom vucom,
zatim plug, sijacu, prikolicu za sjenazu, a zadruga nam je pomogla da
izgradimo i veliki silaznik koji je jedan od rijetkih sa krovom. Zato, izmedu
ostalog, ve¢ godinama proizvodimo mlijeko ekstra klase.
Danas Marinko sije sto dunuma kukuruza za silazu i branje u klipu
za pravljenje koncentrovane hrane za krave i svinje, zatim po 20 dunuma
lucerke i sijena, kao i 60 dunuma livadske trave. Kompletirao je masinski
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park nabavkom kombajna i beraca za kukuruz. Ima svoju mje$aonicu
sto¢ne hrane ¢ime, znatno pojeftinjuje cijenu ishrane krava. Naucio je da
sam osjemenjava krave, kao §to sam odrzava poljoprivredne masine, ¢ime
ostvaruje velike ustede.
- Sada imamo u $tali 23 krave i dnevno isporuc¢ujemo mljekari
»Mlijekoprodukt® oko 200 litara mlijeka. Oc¢ekujemo da se do februara
oteli Sest krava, a ve¢ od pocetka aprila planiramo proizvodnju od oko
300 litara mlijeka dnevno. Svako kvalitetno Zensko tele ostavljamo za dalji
rasplod. Zahvaljuju¢i ucenju, ste¢enom znanju i stvorenim dobrim uslo-
vima za drzanje i ishranu krava, svako nase grlo u prosjeku daje po 20
litara mlijeka dnevno, a neka i do 35 litara. Zadovoljan sam kako cijenom,
tako i redovnom isplatom mlijeka od strane mljekare ,,Mlijekoprodukt®. U
sistemu sam PDV-a, i to nam mnogo znaci. Takode, mnogo nam znace i
premije za proizvodnju mlijeka koje ispla¢uje Ministarstvo poljoprivrede
RS. Ustvari, mi poljoprivrednici ne mozemo da uticemo na cijene repro-
materijala koje se stalno povecavaju, dok cijena mlijeka uglavnom ostaje
ista. Tako nam na troskove proizvodnje mlijeka ode gotovo sav novac koji
dobijamo od mljekare, pa nam se zarada od koje Zivimo bazira na premiji
- istice Marinko.

PO EVROPSKIM KRITERIJUMIMA

Ova farma po osnovu proizvodnje mlijeka ostvaruje godi$nji prihod
od oko 70000 KM, a dodatni prihodi odnose se na prodaju teladi, juna-
di, prasadi i obavljanje usluga mehanizacijom. S obzirom na to da ima
sopstvenu radionicu za odrzavanje svoje poljoprivredne mehanizacije, u
tom pogledu pomaze i komsijama, $to naj¢esce ne naplacuje. Obavjestava
nas da treba imati u vidu i troskove, te podsjeca da je nedavno samo za
nabavku sjemena kukuruza, gnojiva i sredstava za prvo prskanje, ulozio
deset hiljada maraka, a da e za gorivo i drugo prskanje biti potrebno jos
pet hiljada, i dodatno za sjetvu je¢ma oko dvije hiljade maraka.

Po misljenju Bore GaceSe, agronoma - stocara i tim-lidera za saradnju
sa farmama mljekare ,,Mlijekoprodukt®, ovo poljoprivredno domacinstvo
je perspektivno, jer se radi o edukovanom farmeru, i farmi u kojoj se pri-
prema kvaltetna hrana i obavlja kvalitetna muza, a redovno se vodi mati¢na
evidencija o svakom muznom grlu. Ova farma za vrlo kratko vrijeme moze
da ispuni kriterijume i postane EU farma, rekao nam je Gacesa u razgovoru.
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Po osnovu prihoda koje ostvaruje ovo poljoprivredno gazdinstvo
moze se reci da slozna i vrijedna petoclana porodica ima solidan Zivot-
ni standard, skoluje studenta Sasu, sestrinog sina, na Elektrotehnickom
fakultetu u Banjoj Luci, a ima i dobar automobil. Iako Zivot na selu nije
tako poeti¢an kako neki misle, Marinko Ljepoja se nimalo ne kaje §to se
odrekao velike plate i jo§ vece zarade u Italiji. Prezadovoljan je zZivotom,
radom i rezultatima koje sa ¢lanovima svoje porodice ostvaruje. Kako
nam je objasnio, prelomni trenuci na putu do uspjeha bili su: odluka da
se posveti porodicnom imanju, pozrtvovani rad, podrska zadruge, kao i
ste¢eno znanje o savremenoj proizvodnji mlijeka.

Na kraju nase posjete ovom uzornom podgrmeckom gazdinstvu,
Marinko nam rece da uskoro planira rekonstrukciju stale za slobodno
drzanje krava sa izgradnjom modernog izmuzista.

Moje selo, 2015.
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RURALNA EKONOMIJA - KAKO JE MOGUCE ZAHVALJUJUCI PCELARSTVU
RAZVIJATI PRATECE PRIVREDNE DJELATNOSTI I ZAPOSLJAVATI LJUDE

IZVOZE KOSNICE U EVROPSKU UNIJU

« VRIJEDNE RUKE BRACE MIRKA I MLADENA IVANOVI-
CA INJIHOVIH DVADESETAK RADNIKA IZ POLJAVNICA
KOD NOVOG GRADA, SVAKOG MJESECA NAPRAVE I
ISPORUCE PUN SLEPER KOSNICA ZA NAJPROBIRL]JI-
VIJE NJEMACKE PCELARE

Braca Mirko i Mladen Ivanovic iz Poljavnica kod Novog Grada, prije
15 godina ispod jedne sljive, sa okacenom sijalicom za rad i nocu, poceli
su proizvoditi kosnice za pcelare komsije, a kasnije i za druge iz opstine i
$ire okoline.

Danas, nakon deceniju i po mukotrpnog, ali uspje$nog rada i razvoja,
ovo malo preduzece ,,Zlatna pcela“d.o.o. brace Ivanovi¢ proizvodi savreme-
ne kosnice, ne samo za potrebe najboljih péelara u BiH, ve¢ ove proizvode
izvoze i u Evropsku uniju. Svakog mjeseca iz ove vrijedne radionice, koja
sada zaposljava dvadesetak radnika, kre¢e najmanje po jedan $leper, pun
kosnica za njemacke pcelare koji u Evropi prednjace po najproduktivnijoj
proizvodnji meda. Osim toga, Ivanovic¢i kosnice izvoze i u Irsku, Norvesku
i druge najrazvijenije zemlje zapadne i sjeverne Evrope.

CVRSTA VOLJA - GLAVNI POKRETAC

Pored toga sto su uspjesno prebrodili mnoge proizvodne i trzisne
muke u osvajanju kvalitetne i kontinuirane proizvodnje, $irenju trzista i
otvaranju novih radnih mjesta, oni su na taj nacin doprinijeli kvalitetnijem
zivotu svoje porodice i porodica uposlenih radnika, a postali su i drustveno
korisni, ali i primjer drugima kako se moze poceti sa malim, i uspjesno razvi-
jati preduzetnicka ideja. Tako je proizvodnja kosnica, zahvaljujuci upravo
preduzetnickom podvigu brace Mirka i Mladena Ivanovica, na podrucju
opstine Novi Grad, u neku ruku postala proizvodni trend i specifi¢nost ove
opstine, jer se sada ovom proizvodnjom bavi se jo$ Cetiri do pet preduzetnika.
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Kvalitetom, koli¢inama i blagovremenim isporukama osvojili trZiste EU - kosnice
spremljene za njemacke pcelare

Zapravo, ovo je argumentovana prica iz ruralne ekonomije koja govori o

tome kako je moguce zahvaljujudi pcelarstvu razvijati pratece privredne

djelatnosti i zaposljavati ljude. Osim toga, ovo je istovremeno prica o tome

da preduzetnistvo kao generator privrednog razvoja i zapo$ljavanja nema

sistemsku podrsku nadleznih institucija na nagim balkanskim prostorima.

- Nekada davno zZivjeli smo tesko i u siromastvu — prisjeca se Mirko.

— Desavalo se da nismo imali novaca, na primjer, da porodi¢nu slavu obi-
ljezimo kako treba, pa smo bili prinudeni da prodamo nekoliko kokoski da
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bismo nabavili ono §to je najminimalnije i proslavili slavu. Tada smo se brat
ijaudruziliiodlucili da zajednicki po¢nemo proizvoditi koSnice za pcelare.
Kupili smo najobic¢niji polovan stroj sa pilom za rezanje daske, proizveden u
Tvornici poljoprivrednih strojeva Kostajnica, i poceli proizvodnju, tako re¢i,
ispod jedne §ljive i vedrog neba. Poceli smo sa malim, gotovo zanemarlji-
vim materijalnim sredstvima, ali ogromnom, ¢vrstom voljom da se hrabro
borimo, strpljivo i uporno radimo, prilagodavamo zahtjevima kupaca i
maksimalno koncentriSemo na kvalitet proizvoda. Danas mozemo re¢i da
je to bio ispravan pristup da na poslovnom planu uspijemo i da istovremeno
gradimo svoju kvalitetniju budu¢nost - ispricao nam je Mirko Ivanovic.

GRADE JOS JEDNU PROIZVODNU HALU

Bra¢a Mirko i Mladen nisu gubili vrijeme. Radili su, ucili, stvarali
nove poslovne kontakte i svoje bolje sutra. Sami, svojim radom i trudom,
bez kredita i podrske institucija, izgradili su poslovni objekat sa opremom,
u kojem funkcionise pogon za pilanje daske, savremeno opremljena susara
za drvo, radionice za konfekcioniranje pcelarske opreme - radnih odjela za
pcelare i radionice za montazu kosnica, kao i kotlovnica. Na zahtjev trzista,
domaceg i stranog, razvili su proizvodnju nekoliko najtrazenijih modela
kosnica za savremeno pcelarstvo.

- Da bismo se jos bolje pozicionirali na trzistu i izadli u susret sve
vecoj traznji za nasim proizvodima, u krugu postojeceg objekta otpoceli
smo izgradnju nove hale sa modernom opremom, koja ¢e biti zavr§ena sa
postavljanjem krova do kraja ove godine, ¢cime ¢emo znatno povecati obim
proizvodnje, usavrsiti kvalitet do perfekcije, otvoriti nova radna mjesta i
uvecati prihod i zaradu - rekoSe nam na kraju razgovora brac¢a Mirko i
Mladen Ivanovic.

Eto tako su ova dvojica osvjedocenih preduzetnika od nista napravili
nesto, i to tako reci, u nikakvom poslovnom i razvojnom ambijentu. Poceli
su proizvodnju sa malim stvarima ispod $ljive, bazirajuci poslovanje na
skromnim, sopstvenim i postepenim ulaganjima, upornim radom i ino-
viranjem proizvoda. Sada i izvoze. Snabdijevaju kosnicama najzahtjevnije
pcelare u Njemackoj i ostalim zemljama zapadne Evrope, gdje je pcelarstvo
razvijeno do vrhunca.

Moje selo, novembar 2015.
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RURALNA EKONOMIJA - U POSJETI POLJOPRIVREDNOM GAZDINSTVU
RASADNICI ,CULIC" U DONJIM RAKANIMA KOD NOVOG GRADA

IZ FABRICKE HALE U PLASTENIKE

« POLJOPRIVREDNO GAZDINSTVO RASADNICI CULIC
U DONJIM RAKANIMA KOD NOVOG GRADA, ZAHVA-
LJUJUCI I POCETNIM PODSTICAJNIM IMPULSIMA,
IZRASLO U OZBILJNOG PROZVODACA KOJI GODISNJE
NUDI I DO 100 HILJADA KOMADA RASADA POVRCA
I IMA KAPACITETE ZA 500000 SADNICA PIKIRANOG
RASADA U JEDNOM TURNUSU, STO MOZE DA ZADOVO-
LJI POTREBE BANJALUCKE REGIJE I UNSKOSANSKOG
KANTONA

Nakon §to se raspala bivSa nam zajednicka drzava, ubrzo poslije toga
ugasena je prizvodnja u mnogim fabrikama, a milioni ljudi ostali su bez
posla, prepusteni ulici. Medu njima je bio i bracni par Miroslav i Slavica
Culi¢ iz Donjih Rakana, opitine Novi Grad. Miroslav, VKV metaloglodag, i
Slavica, ekonomista, radili su u fabrici “Gos$a’, u susjednoj Bosanskoj Krupi,
koja je poslovala kao dio velikog proizvodnog sistema “Gosa” iz Smedereva.

Sa dvoje male djece, sin Veljko je roden 1992. godine, a kéerka
Miroslava 1994. godine, u poratnom periodu, Culi¢i nisu birali posao samo
da bi opstali i prehranili porodicu. Bile su to godine prezivljavanja. Povukli
su se na svoj posjed od dva hektara pored ceste Novi Grad — Bosanska
Krupa, sa nekoliko parcela u zagrljaju prelijepe i jedinstvene rijeke Une.
Miroslav tada nije mogao ni da nasluti koliki ¢e znacaj, u budu¢em zivotu
ove porodice, imati upravo taj mali posjed zemlje koji je naslijedio od
roditelja, ¢iji su preci, jos prije 200 godina, iz Dalmacije dosli u ovaj donji
dio toka rijeke Une i bavili se poljoprivredom.

DRAGOC]JEN PODSTICA]J

Tacka preokreta desila se na razmedu dva milenijuma, oko dvijehilja-
dite godine, kada na podrucju Mjesne zajednice Rudice, u ¢ijem sastavu su
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i Donji Rakani, IOCC poc¢inje da primjenjuje inovacijski ruralni projekat
u obliku podrske proizvodnji povréa. Tada je za trideset domacinstava
Medunarodna pravoslavna organizacija - IOCC donirala po dva plastenika
sa po 300 kvadratnih metara i obezbijedila im obuku. Voda tog projekta
bio je Miki Matavulj, Sef sektora za obnovu i razvoj poljoprivrede u banja-
luckoj kancelariji IOCC-a, koji se i danas bavi sli¢cnim aktivnostima kao
rukovodilac Centra za ekonomski i ruralni razvoj - CERD.

JEDAN OD NAJBOLJIH U RS

Prof.dr Vida Todorovi¢ na katedri hortikulture Poljoprivrednog
fakulteta u Banjaluci, sa svojim studentima vise puta posjetila je rasad-
nike Culi¢ i stekla cjelovit uvid u proizvodnju na ovom poljoprivrednom
gazdinstvu. O kvalitetu proizvodnje kaze:

~ Rasadnik Culi¢ na podruju RS jedan je od boljih, i blizu je
tehnologije svjetskog nivoa. Ima izuzetno kvalitetan rasad povrcéa koji
po zdravstvenom stanju zadovoljava sve kriterijume, $to je preduslov
uspjesne i kvalitetne proizvodnje i postizanja visokih prinosa. Kvalitetni
supstrati i sjeme visoke bioloske vrijednosti od poznatih proizvodaca
istovremeno garantuju i sortnu ¢istocu - zakljucila je profesorica Vida
Todorovi¢. Ona je takode rekla da se ovdje radi o obrazovanom proi-
zvodacu §to je pravi primjer dobrog preduzetnika kojeg treba slijediti,
tim prije $to svoju djecu $koluje i osposobljava na Poljoprivrednom
fakultetu u Banjaluci kako bi mogli da se uklju¢e u ovu proizvodnju,
da je usavrsavaju i nastave stopama roditelja, ostvarujuci jos vece eko-
nomske efekte.

Medu tih 30 domacinstava bilo je i poljoprivredno domacinstvo
Miroslava Culi¢a, koji je i ranije za ovu proizvodnju pokazivao intereso-
vanje, narocito prilikom poslovnih posjeta “Gosi” u Smederevu, u ¢ijem
okruzenju je vidio i upoznao se sa ljudima koji se bave plastenickom
proizvodnjom. Tako je Miroslav Culi¢ punim jedrima krenuo u ozbiljan
posao proizvodnje povréa u zasticenom prostoru, $to ¢e mu u narednim
godinama, uporedo sa prerastanjem domacinstva u gazdinstvo, omoguciti
kvalitetan Zivotni standard, i takoreci, blagostanje njegove porodice.

Sloznim porodi¢nim radom, u koji se ukljucuju tada ve¢ jedanae-

stogodi$nji sin Veljko i devetogodi$nja Miroslava, zapoceli su osvajanje
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Od plastenicke proizvodnje rasada za povrée i cvijeca ostvaruju solidnu zaradu -
porodica Culié

proizvodnje paprike, paradajza, Spinata, luka, salate, ali i neprestano ucili o
ovoj proizvodnji i sami nalazili kupce na podrucju opstine, Sire¢i prodaju i
na cijeli Unsko- sanski kanton. S obzirom na to da u Sirem okruzenju nje-
gove opstine niko nije proizvodio rasad, koji se uvozio iz Madarske i Srbije,
ubrzo se pokazala ispravnom odluka da krenu u trzi$nu proizvodnju rasada.

CVIJECE, UKRASNO DRVECE, CETINARLI...

Oboje djece, poslije skolskih obaveza, cesto dijele sa roditeljima
mnoge poslove u plasteniku i tako sticu radne navike, koje ¢e kroz kasnije
$kolovanje i dalji rad u plasteniku dobro do¢i. Miroslav je jedan od rijetkih
preduzetnika koji je na vrijeme shvatio da ako Zeli da bude uspjesan mora
da udi, da stice znanje i da se kontinuirano obrazuje. Tokom 2007. i 2008.
godine, u organizaciji USAID-a u Mostaru, pohada seminare na kojima
je ucio od svjetskih eksperata, i po uspje$no zavrsenom kursu dobio dva
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sertifikata — za uzgoj povrca u zasticenom prostoru, i za tehnologiju pro-
izvodnje presadnica povrc¢a. Miroslav i Slavica, osim toga, u tom pravcu
usmjeravaju i svoju djecu, tako da je sin Veljko zavrsio srednju poljoprivred-
nu Skolu u Novom Gradu i danas je apsolvent na ratarsko—povrtlarskom
smijeru Poljoprivrednog fakulteta u Banjaluci, dok je kéerka Miroslava na
drugoj godini hortikulture Poljoprivrednog fakulteta.

Sve je to uticalo da poljoprivredno gazdinstvo Culi¢ izraste u ozbilj-
nog prozvodaca na ovom podrucju, kao i nosioca razvoja povrtlarstva
opstine Novi Grad. U ovom rasadniku godis$nje se proizvodi i do 100 hiljada
komada rasada povrca kao $to su paprika F1, paradajz F1, lubenica F1, dinja,
salata, bamija, krastavci, i drugo. Tek tada, nakon pet godina istrajnog rada
i ulaganja u razvoj, poceli su da ostvaruju i zaradu.

Ekspanziju proizvodnje nastavljaju uvodenjem novih proizvoda, kao
$to su sezonsko i osmomartovsko cvijece. Usavrsavaju kvalitet proizvoda
¢ime su privukli paznju mnogobrojnih kupaca, koji im dolaze na ku¢ni
prag i kupuju sve $to se u rasadnicima Culi¢ proizvede. Zatim, nastavljaju
sa inoviranjem proizvodnog programa uvodeci proizvodnju ukrasnog
drveca i Cetinara. Poceli su sa pet vrsta, a danas ih proizvode vise od 35.
Takode, poceli su sa dvije vrste cvijeca, a danas ih je vise od 40 u proizvodnji.
Poceli su sa nekoliko manjih plastenika, a prije pet do Sest godina postavili
su dva nova profesionalna plastenika sa ukupno 1000 kvadratnih meta-
ra najsavremenijeg proizvodnog prostora, koji je maksimalno iskoristen
tokom cijele godine.

VRIJEDNIJE OD ZLATA

- Moja rasadnicka proizvodnja vrijednija je od zlata, jer gram sje-
mena paprike F1 skuplji je od grama zlata. I meni je stvarno zao $to moja
opstina i Ministarstvo poljoprivrede ne mogu da prepoznaju vrijednost
prozvodnje povrca u zaticenom prostoru, pa sredstva podrske uglavnom
usmjerava u prozvodnju mlijeka i vo¢a. Moje gazdinstvo proizvodi rasad na
najsavremeniji nacin, u kontejnerima i casicama. Posjedujemo kapacitet za
500.000 sadnica pikiranog rasada u jednom turnusu, §to moze da zadovolji
potrebe banjalucke regije i Unsko-sanskog kantona. Opstina Novi Grad
ima izvanredne prirodne uslove za bavljenje plastenickom proizvodnjom
jer posjeduje vise od 100 km vodotokova, ali je Steta $to se ne ulazu sred-
stva kako bi se ovi prirodni resursi iskoristili i uposlili nezaposleni ljudi.
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Poruc¢ujem kupcima da kupuju domace i podrze naseg poljoprivrednog
proizvodaca, jer tim podrzavamo sami sebe — kaze nam Miroslav Culi¢.

Ovaj vrijedni preduzetnik ¢lan je Poljoprivredne zadruge ,,Agrojapra“
i svake godine, na ve¢ tradicionalnom, Sajmu zadrugarstva RS, koji se
odrzava u krugu Zadruge, prezentuje svoje proizvode. Takode, ¢lan je i
Slow Food Konvivijuma ,,Potkozarje Podgrmec*

SVJETSKI TRENDOVI

U medunarodnom prometu cvijeca ucestvuje vise od 60 zemalja,
u iznosu vecem od sedam milijardi dolara godisnje. Robnu strukturu
¢ini 50 odsto rezano cvijece, a druga polovina obuhvata rasadnicku
proizvodnju, saksijsko cvijece i sjemenski materijal. Najveci partneri
u ovoj oblasti su u Holandiji, Italiji i Madarskoj, zatim u Njemackoj,
Austriji, Ruskoj Federaciji i Bugarskoj, a tu su i Slovenija, Makedonija
i BiH.

Poljoprivredno gazdinstvo ,Rasadnik Culi¢“ jo§ je jedan primjer
kojim se demantuje prica da uspjeh nije mogu¢ na malom posjedu. Svoj
uspjeh i dobru zaradu Miroslav Culi¢ utemeljio je na specijalizaciji proi-
zvodnje rasada povrca i cvijeca u zatvorenom prostoru. Do gotovo svjetskih
rezultata kvaliteta do$ao je, jer je imao upravo taj mali posjed i u startu
podrsku IOCC-a, kao i zato $to je bio posvecen stalnom stru¢nom usavr-
$avanju, upornom radu i disciplini. Ovakvi proizvodaci zasluzuju svaku
paznju, a pogotovo konkretnu podrsku lokalne zajednice i drzave.

Moje selo, 2015.

356



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

KOMENTAR - UOCI JAVNE RASPRAVE O NACRTU ZAKONA O
PODSTICAJIMA ZA POLJOPIVREDU I RURALNI RAZVO]

BEZ STANOVNIQTVA SELO NEMA
BUDUCNOST

« IZDVAJANJEM IZ BUDZETA REPUBLIKE SRPSKE 6 OD-
STO ILI OKO STO MILIONA MARAKA GODISNJE ZA PO-
LJOPRIVREDU I RURALNI RAZVOJ, BILO Bl MOGUCE
UBLAZITI I DONEKLE ZAUSTAVITI RURALNO PROPA-
DANJE VISE OD POLA STANOVNISTVA OVOG ENTITETA
KOJE ZIVI NA 95 ODSTO NJEGOVE TERITORIJE

U Republici Srpskoj malo je nau¢nih istrazivanja i istrazivaca, medu
kojima gotovo da i nema ruralnih sociologa, koji se bave nasim selom,
seoskim stanovnistvom, seoskim zajednicama, poljoprivrednim i ruralnim
razvojem.

I pored toga, podaci o nekim negativnim trendovima ukazuju na ve¢
poodmaklu fazu ruralnog propadanja, kao i na hitnu potrebu povecanih
ulaganja u realizaciju, mora se priznati, dobro osmisljenog i sveobuhvat-
nog Strateskog plana razvoja poljoprivrede i ruralnih podrucja Republike
Srpske 2016. - 2020., koji je nedavno objavljen na sajtu Ministarstva poljo-
privrede RS, kojem, vjerovatno nekom tehnickom greskom, nedostaje dio
o poljoprivrednom zadrugarstvu.

Zato je od neprocjenjive vaznosti da uskoro Vlada i Skupstina
Republike Srpske usvoje Nacrt novog zakona o podsticjima za poljoprivre-
du, koji predvida da se za vise od pola stanovnistva RS koje zivi na 95
odsto teritorije ovog entiteta, za njegov opstanak i razvoj, kona¢no izdvaja
godisnje po 6 odsto budzeta Republike Srpske, ili oko sto miliona maraka.

SVAKA DRUGA NJIVA ZAPARLOZENA
Da je stanje viSe nego alarmantno, dovoljno govore podaci o tome,

da od ukupno 2756 naseljenih mjesta u Republici Srpskoj, u 1409 ili 54
odsto naselja danas zivi manje od 100 stanovnika, od kojih u 542 naselja ili

357



Milovan Antonié

20 odsto, zivi manje od 10 stanovnika, a u osam odsto naselja nema nikog,
rekla nam je prof. dr Mira Mandic¢, ¢iji je naucni rad nedavno objavljen
u Zborniku radova Akademije nauka i umjetnosti RS, na temu demo-
grafske politike u Republici Srpskoj. Logi¢no je da se smanjenje seoskog
stanovnistva i njegove reproduktivne sposobnosti negativno odrazava na
razvoj poljoprivrede i ruralnih podrudja. Zato i nije slucajno $to postoje
teskoce i apati¢nost pri ukljucivanju seoskog stanovni$tva u razvojne pro-
jekte koji nisu mogli uspjesno da se realizuju. Jer, stanovnistvo bi trebalo
da bude zapravo primarni nosilac razvoja, bez ¢ijeg dobro osmisljenog
ukljucivanja u razvoj, sva druga bogatstva, prirodna, drustvena i privredna,
ostaju neiskorisc¢ena. Upravo stanovnistvo, njegovo znanje, zdravlje, kultura,
identitet, obrazovanje, kao i sposobnost za inicijative, ¢ine temelj ljudskog
kapitala, kao prvog i najvaznijeg aktera svakog razvoja.

Posljedice pomenutih negativnih demografskih promjena tokom
proteklih godina ve¢ su imale odraza na ¢injenicu da se danas u Republici
Srpskoj od ukupnih povrsina poljoprivrednog zemljista obraduje samo 45
odsto, $to znaci da je vise nego svaka druga njiva zaparlozena. Posljedi¢no
tome, doslo je i do ostalih promjena, kao $to su drasticno smanjenje broja
seljaka. Smanjen je broj poljoprivrednih gazdinstava i sto¢nog fonda, pa
je smanjena i ukupna poljoprivredna proizvodnja, koja zadovoljava tek
oko polovine potreba sopstvenog stanovnistva za hranom. Zato imamo
i spoljni trgovinski deficit kod vecine poljoprivrednih proizvoda. Jo§ se
uvoze mnogi poljoprivredni proizvodi, bez ikakve zastite na granici, a za
uvoz hrane na podrudju oba entiteta u Bosni i Hercegovine godisnje se
trosi vise od dvije milijarde maraka.

Istovremeno stopa nezaposlenosti mladih u BiH, od 54 odsto, naj-
veca je u Evropi. Nase selo u posljednjih dvadesetak godina uglavnom se
posmatra kao prostor za proizvodnju, a rijetko kao prostor za drustveni
zivot. Otuda potice percepcija o selima kao o zaostalim, siromasnim i zapu-
$tenim sredinama u kojima se tesko radi da bi se prezivjelo. Zato i ne ¢udi
bijeg mladih i najsposobnijih koji u potrazi za poslom odlaze u gradove
i inostranstvo, a sada na put bez povratka selo napustaju i cijele porodice.

Osim nedovoljnih sredstava agrarnog budzeta Republike Srpske kao
i minornih izdvajanja iz budzeta nasih op$tina za revitalizaciju poljopri-
vredne proizvodnje i sela, zakazali su i ostali akteri razvoja na lokalnom
nivou. To su politicke organizacije opstina, lokalne uprave, zadruge, mje-
sne zajednice, $kole, seoska domacinstva, gazdinstva i udruzenja. Njihova
pasivnost i nezainteresovanost za ucesce u rjesavanju problema seoskih
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zajednica, najvjerovatnije su posljedica nedovoljne obucenosti znanjima
neophodnim za odrziv - integralni ruralni razvoj.

POTREBNI JASNI RAZVO]JNI CILJEVI

U siroj javnosti Republike Srpske i Bosne i Hercegovine o prilikama u
nasem selu malo se zna. Malo je istrazivackih informacija o seoskoj omla-
dini, $ansama mladih za posao i brak. Malo znamo o poloZaju zene na selu,
o mukotrpnom $kolovanju djece, dominirajuc¢im starackim domacinstvima,
o nepoljoprivrednim djelatnostima, komunalnoj i kulturnoj infrastrukturi,
o usamljenosti i drustvenosti. A kada je rije¢ o problemima gradova, svake
godine organizuju se Stalne konferencije gradova na kojima se analiticki
pretresa problematika urbanih sredina. Selo na sli¢nu svoju stalnu kon-
ferenciju ¢eka ve¢ decenijama. Doduse, prvi put poslije rata, na nekom
znacajnijem skupu, glas sela se ¢uo na Prvom ruralnom parlamentu BiH,
odrzanom u maju ove godine u Sarajevu, koji je organizovao upravo Centar
za poljoprivredu i razvoj CERD iz Banjaluke, inace izdavac ovog magazina.

Sve u svemu, neophodno je mijenjati sveukupni odnos prema selu
i seljaku. Moramo svi zajedno preduzeti sve da sacuvamo sela i seljake,
izmedu ostalog i zato §to je bio vijekovima na$ uporni hranitelj i branitelj.

S druge strane, Republika Srpska ima dovoljno zemlje, vode i neza-
poslene radne snage da moze proizvesti toliko hrane, da ne samo zadovolji
potrebe sopstvenog stanovnistva, ve¢ i da izvozi. Zato bi zapustena i
opusto$ena sela valjalo obnoviti. Jer obnova sela, proizvodnje, prerade i
pokretanje zadruznog preduzetnistva neodlozan je zadatak, ne samo zbog
znacaja proizvodnje hrane i zaposljavanja ljudi, ve¢ i zbog ozivljavanja
seoskog prostora. Bez obnovljenog i ozivljenog sela nema ni ozivljavanja
Republike Srpske.

I dok Evropska unija ubire plodove sveobuhvatnog projekta ruralne
renesanse, kako rece prof. dr Maja Stambulk, istaknuti hrvatski sociolog,
mi se jo$ borimo sa nepostojanjem razvojnih nacela, nejasnim razvojnim
ciljevima, nestrpljivim politicarima koji o¢ekuju da se preko no¢i, nedo-
voljnim i neadekvatno pripremljenim mjerama, dogode ¢uda.

Zato bi za razvoj ruralnih podrucja Sirom Republike Srpske, sa svim
svojim posebnostima i specificnostima, svakog podrucja ili regije, na bazi
ve¢ pomenutog Strateskog plana razvoja poljoprivrede i ruralnih pod-
ruc¢ja Republike Srpske 2016 - 2020., trebalo izraditi i posebne projekte
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cjelokupnog razvoja ruralnih podrucja, kao §to su na primjer: Podgrmec
i Potkozarje, Lijevce polje, Posavina i Semberija, Ozren, Bira¢ i Romanija,
Gornje Podrinje i Hercegovina, i Gornje sanskoplivsko podrucje.
Realizacija pomenutog Strateskog plana i projekata ruralnih podrucja
trebalo bi da bude od prvorazrednog drzavnog, odnosno narodnog interesa.
Jer, ako budemo imali jaka sela i bogatijeg seljaka, imacemo jaku i bogatu
Republiku Srpsku. Treba oc¢ekivati da ¢e Vlada i narodni poslanici prilikom
predstojeceg usvajanja novog Zakona o podsticajima za poljoprivredu i
ruralni razvoj, imati viSe razumijevanja i donijeti pravednu odluku, koja
¢e ujedno biti i bitna odrednica cjelokupnog buduceg razvoja ne samo
poljoprivrede i sela, nego i Republike Srpske u cjelini.
Moje selo, decembar 2015.
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RURALNA EKONOMIJA - MASINSKI INZENJER MILE GVOZDEN POKAZAO
DA SE U SELU PORED STALE MOZE PODICI HALA 1 U NJOJ ZASNOVATI
USPJESNA INDUSTRIJSKA PROIZVODNJA

MASINE IZ MASLOVARA STIGLE U
AUSTRIJU I RUSIJU

« USVOM PROIZVODNOM POGONU U SELU MASLOVARE,
OPSTINA NOVI GRAD, INZENJER GVOZDEN SAM KON-
STRUISE, I SA 15 ZAPOSLENIH RADNIKA PROIZVODI
POLJOPRIVREDNE MASINE, MASINE ZA SJECU DRVA
I OBRADU DRVETA, KOJE SVOJE KUPCE NALAZE NE
SAMO NA PROSTORIMA BIVSE JUGOSLAVIJE, NEGO
U AUSTRIJI I DALEKOJ RUSIJI

Ljubav prema selu i poljoprivredi, i spoznaja seoskog kovackog zanata
jo$ dok je bio djecak, postace temelj sposobnosti danasnjeg pedestosmo-
godisnjeg uglednog inZenjera masinstva Mile Gvozdena, da se kroz Zivot u
razli¢itim situacijama lakse snade, pomogne sebi, porodici i svom narodu.

Kada je pohadao osmi razred osnovne skole, djecak je u susjednom
selu Sokoliste vidio kod kovaca Jove Stankovica kovacki viganj, a kovacnica
je posebno privukla njegovu paznju. Po povratku ku¢i u pomo¢noj zgra-
dici sam je napravio sli¢an viganj, i na kovackoj vatri, uz nakovanj i ¢ekic,
za potrebe svog domacinstva, poceo je da klepée motike, sjekire i druge
alatke, a poslije dvije godine, u svojoj $esnaestoj, pravio je i potkovice za
konje. To su bili odlucujuci trenuci, uz preporuku njegovog razrednog u
srednjoj masinskoj $koli, da po njenom zavr$etku upise Masinski fakultet
u Banjaluci, na kojem ¢e ste¢i naucno i stru¢no znanje koje ¢e kasnije,
primjenjujuci ga u praksi, biti od zivotnog znacaja za njegovu inzinjersku
misiju u Podgrmecu i na Sirem podrucdju.

POCELO S MLIJEKOM

Da bi porodica i on prezivjeli ratna vremena, kao izbjeglica iz
Hrvatske, diplomirani masinski inzenjer Mile Gvozden vraca se na svoju
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rodnu grudu, u selo Maslovare u podgrmeckoj dolini Japre, gdje se opet
potvrduje da porodi¢ni poljoprivredni korijeni u svakoj krizi mogu da budu
oslonac, koji su i njemu tada dobro dosli. Useljava se u gotovo dovrsenu
novu kucu koju je izgradio na starom kucistu, nabavlja poljoprivrednu
mehanizaciju i sam pocinje da obraduje Cetiri hektara naslijedene zemlje,
kupuje Cetiri muzne krave i zajedno sa porodicom pocinje uspjesno da
proizvodi i prodaje mlijeko, sir i kefir.

— Od prodaje mlijecnih proizvoda moja porodica mogla je solidno da
Zivi, jer smo mjesecno zaradivali po 800 maraka. Poredenja radi, tada je
jedno tele moglo da se proda za 100 maraka. Na primjer, jedan litar kefira
prodavali smo po jednu marku. Cak sam razmisljao, jo$ prije nego sto je
formiran ,,Mlijekoprodukt® u Dubici, da izgradim jednu mini mljekaru,
ali taj plan je propao jer nije bilo dovoljno sredstava, a ni podrske lokalne
zajednice - kaze nam inzinjer Gvozden.

Tokom rata vecina naselja na podrucju opstine Novi Grad, pa tako
i zaselak Gvozdeni, koji se sa 11 kuca smjestio na jednom brezuljku
neposredno iznad desne obale Japre u Maslovarama, nisu imala struju. U
rjeSavanju ove ratne nevolje Mile Gvozden je primijenio svoje znanje iz
oblasti masinstva i elektrotehnike, i u roku od nekoliko dana na rijeci Japri
napravio improvizovanu mini elektranu koja je tih ratnih godina besplatno
strujom snabdijevala, gotovo 24 sata dnevno, 11 seoskih domacinstava. Na
taj nacin imali su svjetlo, radili su frizideri, zamrzivaci i masine za pranje
rublja. Mogli su da gledaju TV. Hladili su mlijeko i kefir.

FREZA I VITLO POKRENULI POSAO

Posao sa proizvodnjom mlije¢nih proizvoda potrajao je sve do 1997.
godine, kada je doslo do tacke preokreta.

- Sticajem slucajnih okolnosti jedan moj prijatelj, direktor radne jedi-
nice Telekoma u Novom Gradu, Drago Durasinovi¢, zatrazio je od mene
da za njihove potrebe napravim frezu za kopanje kanala za polaganje tele-
fonskih kablova. To sam prihvatio i na kvalitetan nacin zavrsio. To je bilo
vrijeme obnove telefonije, pa su sve firme koje su se time bavile u okruzenju,
od Novog Grada do Bijeljine, trazile da im pravim takve masine. S obzirom
na to da je to bio isplativiji posao nego drzati krave, ja sam odlucio da osnu-
jem zanatsku radionicu i krenem sa proizvodnjom ovih masina. Ilustracije
radi, jedna takva masina prodavana je po 6 500 KM, a jedna mlije¢na krava
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prosje¢nog kvaliteta kostala je 1500 KM. Na jednoj proizvedenoj masini
imao sam zaradu oko 50 odsto, a mogao sam da je zavrs$im za sedam dana
sa jednim pomo¢nim radnikom - isti¢e Gvozden. - Poslije su ljudi dolazili
sa raznim zahtjevima tako da sam udovoljavao njihovim Zeljama, $to je
rezultiralo spontanim prosirenjem kapaciteta. Tokom 1999. godine jedan
seljak iz Bronzanog Majdana trazio je od mene da mu napravim Sumsko
vitlo. Prema njegovim zahtjevima konstruisao sam ga i proizveo. Ovo $um-
sko vitlo pokazalo je u eksploataciji dobre rezultate poslije cega, od onda
pa do danas, mnogi ljudi dolaze da kupe ovaj proizvod koji je najtrazeniji.
Osim toga, na zahtjev brace Ivanovi¢ koji se bave proizvodnjom kosnica,
prihvatio sam da konstrui$em i izradim jedan viselisni cirkular za pilanje
letvica za okvire jer im je to bilo usko grlo u njihovoj proizvodnji.

NA USLUZI POLJOPRIVREDNICIMA

Rije¢ je o masini koja uvec¢ava produktivnost rada, pa je inZenjer
Gvozden nakon toga imao dosta narudzbi za proizvodnju ovakvih masina.
Mozda je ova okolnost presudila, uz upornost proizvodaca kosnica, kojih
sada ima viSe od deset, da Novi Grad postane u $irem okruzenju najpozna-
tiji po proizvodnji kosnica. Neki proizvodaci su postali i uspjesni izvoznici.
Tako se trend proizvodnje masina za preradu drveta nastavlja i uvecava, pa
Mile Gvozden uvodi u svoj proizvodni program, osim viselisnog cirkulara
svih vrsta i veli¢ina, cjepace za drvo, linije za rezanje drveta i niz drugih
proizvoda.

STIGAO I NA RUSKO TRZISTE

Najveci broj kupaca proizvoda inzinjera Mile Gvozdena su sa
podrucja Republike Srpske, Federacije BiH, Hrvatske, Srbije, Slovenije,
a preko jedne beogradske firme njegovi proizvodi su nasli mjesta i na
ruskom trzi$tu. Njegovih masina ima ¢ak i u Austriji, jer su ljudi dolazili
ovdje da ih kupe, zbog toga sto su kvalitetne i po cijenama konkurentne.

Trzisnost njegovih proizvoda opredijelila ga je da 2006. godine izgradi
pogon od 400 kvadratnih metara proizvodne povrsine, i da nabavi polov-
ne masine iz Njemacke kao $to su tokarski strojevi, glodalice, aparati za
varenje, veliku presu i makaze za lim.
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Finalni proizvodi - Sumska vitla spremna za isporuku

Pored proizvodne funkcije, gotovo svakodnevno ovaj vrijedni covjek
odvaja vrijeme da bi izasao u susret ljudima koji se bave poljoprivredom
i preradom drveta, na servisiranju i odrzavanju masina, poljoprivredne
mehanizacije i razne opreme u seoskom okruzenju. Kada u radu na njivi
zbog nekog veceg kvara stane traktor, kombajn, bera¢, kosacica ili druga
neka masina, onda zovu Milu Gvozdena da dode i rijesi problem. Uvijek
je pozitivno reagovao na sve pozive iz zadruge ,, Agrojapra“ kada je i njena
mehanizacija bila u pitanju, ucestvovao je i u pripremama zadruznog
pogona za proizvodnju hladno cijedenog ulja i podrzavao sve proizvodne
programe ove zadruge i njen razvoj. Ulestvovao je u obnovi nekoliko vode-
nica na podruéju opstine Novi Grad: na potoku Cadavica kod Mazalica,
na Skakavcu u Matavazima, na Rijeci u Vitasovcima, Vojskovi u Donjim
Rakanima i zadruznoj vodenicina Japri u Donjim Agi¢ima.
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ZASLUZUJE PODRSKU

Dva sina, Neven i Ivan, jo$ idu u $kolu, a sina Mladena i kéerku
Mariju, i jo$ 13 radnika iz okolnih sela, zaposlio je u svom metaloprera-
divackom pogonu. Podrska porodice mnogo mu znaci. Supruga Danijela,
pored drugih poslova, kao dobra domacica svakodnevno sprema topli
obrok za sve zaposlene radnike.

U izgradnju pogona i nabavku pomenute opreme, Mile Gvozden
je ulozio viSe od 350 hiljada maraka sopstvenih i kreditnih sredstava
sa izuzetno nepovoljnim kamatama od 15 odsto na godi$njem nivou. I
pored toga §to je na udaljenosti od 10 kilometara, u selu Poljavnice kod
Novog Grada postojala fabrika ,,Una metal® sa kompletnom kvalitetnom
masinskom opremom i infrastrukturom, nije bilo pametnih razmisljanja i
politicke volje da se, kao i u nekim sli¢nim prilikama, ova fabrika, na pri-
mjer za jednu marku, proda Mili Gvozdenu koji bi znao i umio da zadrzi
postojecih 60-70 radnih mjesta i stvori uslove za jo$ 30-tak novih. Po ve¢
uspjesno ,,patentiranom” drustveno destruktivnom paradoksu nakaradne
privatizacije, i ova fabrika prepustena je propadanju, a radnici ostali bez
posla. Uporedo sa agonijom fabrike i radnika ,,Una metal® koja jos$ traje,
inzinjer Mile Gvozden bio je prinuden da gradi slican proizvodni pogon
i ulaze u opremu skupa kreditna sredstva. I ne samo to. Da bi poslovni
partneri lakse mogli do¢i do njegovog novoizgradenog pogona prinuden je
da gradi i pristupni put kao i most preko rijeke Japre, pa se moze ocekivati
da ga lokalna zajednica opstine Novi Grad podrzi barem u dovrsenju puta
i mosta, jer ovaj vrijedni inzinjer, koji je u narodu ovog kraja stekao veliku
popularnost i ugled, to itekako zasluzuje.

Moje selo, januar 2016.
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INTREVJU: PROF. DR MIRA MANDIC, PROFESOR
PRIRODNOMATEMATICKOG FAKULTETA U BANJALUCI I RUKOVODILAC
STUDIJSKOG PROGRAMA ZA PROSTORNO PLANIRAN]JE, O
DEMOGRAFSKO] SLICI NASEG SELA I DEMOGRAFSKO] POLITICI

ZAUSTAVITI STAREN]JE
I ODUMIRANJE SELA

« OD 1991. DO 2013. GODINE BROJ STANOVNIKA U BIH
SMAN]JEN ZA 600 HILJADA, A OD 2003. GODINE U RE-
PUBLICI SRPSKOJ NEGATIVNA STOPA PRIRODNOG
PRIRASTAJA

« BEZ SKOLA, AMBULANTI, POSTA, DOBRIH PUTEVA,
JAVNOG SAOBRACAJA I STVARANJA DRUGIH USLOVA
ZA ZIVOT NECEMO ZAUSTAVITI ODUMIRAN]JE SELA

o STRATEGIJE PRONATALITETNE POLITIKE TREBA ZA-
SNIVATI NA VRIJEDNOSTIMA PORODICE I RODITELJ-
STVA, ODNOSNO NA PORODICI S DVOJE ILI TROJE DJECE

« OGROMNE ZAPUSTENE POLJOPRIVREDNE POVRSINE
TREBALO BI PONOVO KULTIVISATI I DATI LOKALNOM
STANOVNISTVU ILI KROZ POVOLJAN ZAKUP POSJEDA
ILI KREDIT

« UKREIRANJU RURALNE POLITIKE MISLJENJE STRUKE
I NAUKE MALO SE TRAZI I UVAZAVA

« JAVNOST MORA BITI UPOZNATA S NACINOM RASPOLA-
GANJA NACIONALNIM RESURSIMA JER JE TO INTERES
SVAKOG STANOVNIKA RS I BUDUCIH NARASTAJA

Demografska slika sela u Republici Srpskoj iz godine u godinu dobija
nova obiljeZja koja ukazuju na sve izrazenije ruralno propadanje i na neo-
phodnost utvrdivanja i odlu¢nog provodenja jasnih strateskih planova za
zaustavljanje te tendencije. Uporedo s tim, kako smo ukazali i u prethod-
nom broju naseg magazina, potrebno je $to prije usvojiti novi Zakon o
podsticajima za poljoprivredu i ruralni razvoj, koji bi omogucio stvaranje
boljih uslova za privredivanje i ostanak na selu.
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U kreiranju agrarne politike i ruralnom razvoju veliki znacaj treba
da ima i mi$ljenje stru¢njaka iz oblasti demografije, geografije i prostornog
planiranja, narocito onih koji se intenzivno bave istrazivanjem demograf-
skih kretanja na nasem seoskom podrucju. Jedan od njih, ¢iji nau¢ni rad
je vrlo zapazen, jeste i dr Mira Mandi¢, profesor geografije na Prirodno-
matematickom fakultetu u Banjaluci. Njen nau¢ni rad, objavljen nedavno u
Zborniku Akademije nauka i umjetnosti Republike Srpske, ,Demografska
politika u Republici Srpskoj — stvarnost i potrebe bio je neposredan povod
Za 0Vaj razgovor.

- Kakve su osnovne tendencije u kretanju stanovnistva u
Republici Srpskoj i Bosni i Hercegovini u posljednje dvije
decenije?

— Velike promjene u prirodnom kretanju, demografskim strukturama

i prostornom razmjestaju stanovnistva, pokrenute su procesom industrija-
lizacije 60-ih i 70-ih godina proslog vijeka. Od tada do danas kontinuirano

se odvija prerazmjestaj stanovnistva iz ruralnih u urbana podrucja, pad

prirodnog prirastaja i starenje stanovni$tva. Ovi procesi dodatno su inten-
zivirani ratnim desavanjima i migracijama stanovnistva, te stagniranjem

privrednog razvoja s velikim posljedicama na ukupni broj stanovnika i nje-
gove strukture. Na popisu stanovnistva 1991. godine Bosna i Hercegovina

jeimala 4377033 stanovnika, a 2013.godine 3 791 662 stanovnika, odnosno

u medupopisnom periodu izgubila je oko 600000 stanovnika. Izrazene

vanjske migracije u ratnom i poslijeratnom periodu, uglavnom mladog sta-
novnistva, negativno se odrazava na prirodni prirastaj i starosnu strukturu.
U posljednje dvije decenije prirodni prirastaj opao je iz srednjih vrijednosti

u negativne, pa je od 2003. godine na teritoriji Republike Srpske negativan,
odnosno vise stanovnistva umre nego $to se rodi.

PAKA MAN]JE ZA TRECINU

- Kako se demografske prilike odrazavaju na naseobinski
sistem? Koliko seoska naselja u prosjeku imaju stanovnika,
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te koliko je naselja ugaseno u periodu od 1991. do 2013.
godine i koliko ih je pred gasenjem?

- Po popisu iz 1991. godine naseobinski sistem Bosne i Hercegovine
imao je 5825 naselja, od ¢ega 30 bez stanovnika. Prosjecna veli¢ina naselja
iznosila je 751 stanovnik. Vide od 80% naselja bilo je ispod prosjecne veli-
¢ine. U oko 50% naselja s manje od 500 stanovnika, Srbi su ¢inili vecinu.
Dakle, Republika Srpska u dejtonskoj podjeli BiH, uglavnom zasnovanoj
na prostornom razmjestaju etnickih grupa, naslijedila je ve¢ demografski
slabu mrezu naselja (prosjecno 599 stanovnika po naselju, 1991. godine).
Teritorija Republike Srpske ima 2 756 naselja u kojima je po preliminarnim
rezultatima popisa stanovnistva 2013. godine Zivio 1326 991 stanovnik ili
prosjec¢no 481 stanovnik po naselju. Prosje¢na gustina naseljenosti ovog
prostora opala je u odnosu na 1991. godinu s 63 na 53,8 stanovnika/km?.
Prostorni razmjestaj stanovnistva je vrlo neujednacen kao posljedica pri-
rodnih uslova (reljefa i klime), ali i drustvenih faktora (industrijalizacije,
ratnih razaranja, privredne i funkcionalne nerazvijenosti ve¢eg broja
opstinskih sredi$ta, neizgradenosti fizicke i drustvene infrastrukture).
Navedeni problemi izrazeniji su u prostoru uz entitetsku granicu, juz-
nom dijelu Sarajevsko-zvornicke regije i cijeloj Focansko-trebinjskoj regiji
te jugozapadnom dijelu Banjalucke regije. Ti problemi naglaseno karak-
teriSu novoformirane male opstine. U navedenom prostoru dominiraju
naselja veli¢ine ispod 100 stanovnika. Ova naselja ¢ine preko 50% naselja
Republike Srpske. Svako peto naselje u RS ima manje od 10 stanovnika (542
naselja), od kojih je 8% bez stanovnistva. Dakle, petina naselja je u procesu
gasenja, a ¢ak polovini prijeti ista opasnost, ukoliko se hitno ne pristupi
revitalizaciji sela. U pojedinim naseljima gustina naseljenosti je manja od
jednog stanovnika po km?. Navedeni podaci ilustruju slab demografski
potencijal koji u pojedinim naseljima nije dovoljan ni za odrzavanje pro-
stora. Opstine Berkovi¢i, Bratunac, Vlasenica, Knezevo, Mrkonji¢ Grad,
Han Pijesak, Cajnice, Novo Gorazde, Sipovo izgubile su vie od trec¢ine
prijeratnog demografskog potencijala, a pojedine opstine i preko 40%
(Brod, Visegrad, Derventa, Kalinovik, Kotor Varos, Rogatica, Foca,...).
Navedene opstine imaju velike prirodne potencijale za ¢iju valorizaciju
nemaju demografski potencijal, posebno ako se uzme u obzir starosna
struktura stanovni$tva u ruralnim podruéjima. Samo su opstine prema
kojima su se odvijale ratne migracije imale porast broja stanovnika.
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- Dali se u naseljima manjim od 100 stanovnika radaju djeca
i ljuljaju kolijevke? Koliko je $kola ugaseno u zadnjih 20
godina?

— Statistika prati broj rodenih na nivou opstina, a ne naselja, §to zahti-
jeva analizu opstinskih evidencija rodenih, odnosno mjesta stanovanja
manje. Emigracija mladog stanovnista smanjuje vitalnost sela. Nasa teren-
ska istrazivanja ukazuju na to da je u mnogo sela evidentan nedostatak
mladih Zena i povec¢an broj neozenjenih muskaraca do 40 godina starosti,
tzv. starih nezenja. Kada Statisticki zavod RS obradi i objavi starosno-polnu
strukturu stanovnistva s posljednjeg popisa, imac¢emo konkretnije podatke
za cijeli prostor RS. S obzirom na sli¢nost razvojnih procesa u nasem okru-
zenju (Srbija i Hrvatska), gdje je prosjecna starost iznad 40 godina, sigurno
je da ni u BiH stanovnistvo nije mlade. Konstantno opadanje broja ucenika
upisanih u prvi razred ukazuje na opadanje udjela mladog stanovnistva u
ukupnom. Prije 20-ak godina jedna osnovnoskolska generacija brojala je
vi$e od 15000 ucenika, a sada je opala ispod 10 000. To znaci da se godisnje
rodi oko 5000 manje djece nego prije 20 godina. S obzirom na negativan
prirodni prirastaj, RS nedostaje oko 7000 novorodene djece godisnje za
prostu smjenu generacija. Opadanje broja djece $kolskog uzrasta praceno
je ukidanjem skola. Proteklih godina prestalo je s radom 60 $kola s vise
od 700 odjeljenja. Tendencija zatvaranja $kola s malim brojem ucenika ne
moze se opravdavati nedostatkom sredstava i visokom cijenom njihovog
financiranja. Odrzavanje osnovnih $kola, ambulanti i posta u ruralnim
podrudjima, uz organizaciju javnog prevoza, predstavlja elementarne
pokazatelje zivotnog standarda i ukljucenosti ruralnih podrucja u savre-
mene tokove. Nedostatak ovih usluga pokrece nove migracije stanovnistva
iz ruralnih podrucja, pa njihovo postojanje predstavlja nuzni preduslov
opstanka stanovni$tva, posebno mladih.

SVE MAN]JE MLADIH NA SELU

- Ukojim podrucjima Republike Srpske se stanovnistvo kon-
centriSe, to jest koja podrucja imaju veca naselja i bolju

369



Milovan Antonié

perspektivu, a koja podrucja se brzo prazne? Kako ta demo-
grafski ugrozena podrucja ojacati?

- Stanovnistvo se ve¢ decenijama koncentri$e u gradskim naselji-
ma, neposrednom okruzenju grada, odnosno prigradskim naseljima i uz
znacajnije saobracajnice. To je karakteristika procesa industrijalizacije
i urbanizacije i u drugim zemljama, ali su u razvijenim zemljama imali
racionalniji i odgovorniji odnos prema selu i poljoprivredi. Sadasnje demo-
grafske prilike i regionalne razlike u naseljenosti i razvijenosti prostora RS
imaju dugu genezu, jos od kraja Drugog svjetskog rata, kolonizacije sta-
novnistva u Vojvodinu, agrarnih reformi i zemljisnog maksimuma, odnosa
socijalistickog drustva prema selu do posljednjeg rata. Imajuci u vidu demo-
grafski potencijal, veli¢inu i razvijenost funkcija naselja, infrastrukturnu
opremljenost, stepen dostignutog razvoja, medusobnu prostorno- funk-
cionalnu povezanost i pravce migracija, gotovo 70% teritorija RS moze se
smatrati problemskim podruc¢jem. Demografski prosperitetnih podrucja
nema zbog negativnog prirodnog prirastaja i procesa starenja stanovnistva,
ali relativno demografski stabilnim moze se smatrati ve¢i dio Banjalucke
i Dobojsko- bijeljinske regije s vode¢im naseljima. Njihov demografski
resurs ostao je stabilan zahvaljujuci pravcu ratnih i poslijeratnih migracija,
ali ako ne dode do pokretanja privrede i otvaranja novih radnih mjesta,
njihov demografski potencijal ¢e oslabiti zbog potencijalnog odlaska mla-
dog stanovnistva. Porast broja stanovnika imali su gradovi Banja Luka,
Bijeljina, Isto¢no Sarajevo, Trebinje i opstina Laktasi. U granicama istih
opstina postoje velike razlike u razvojnim moguc¢nostima i razvoju poje-
dinih naselja. Na teritoriji grada Trebinje je 141 naselje, od kojih 128 ima
manje od 100 stanovnika, a ¢ak 68 je u gasenju. U urbanom sredistu Zivi
vise od 80% ukupnog stanovnistva Grada (opstine) Trebinje i jedino se u
gradu broj stanovnika povecava. Prosjecna starost stanovnistva pojedinih
sela prelazi 60 godina.Ovaj primjer pokazuje da se planiranju razvoja mora
pristupiti s aspekta uvazavanja specificnosti i razvojnih problema svakog
prostora i naselja pojedina¢no. Neophodno je zajednicko i koordinisano
djelovanje lokalnih zajednica i svih nivoa zakonodavne i izvr$ne vlasti. Prvi
korak svakako mora biti registrovanje prirodnih i ljudskih resursa i njihovo
stavljanje u funkciju lokalnog razvoja, kao i uspostavljanje infrastrukture
neophodne za zadovoljavanje osnovnih Zivotnih potreba stanovnistva.

- Kakvo je kretanje prirodnog prirastaja u Republici Srpskoj
u posljednjih 20 godina? Koliko je brakova s jednim, dvoje,
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troje i viSe djece, a koliko je bezdjetnih brakova? Kakva je
starosna struktura?

— Prirodni prirastaj je negativan i u 2013. godini iznosio je - 3,3%s
tendencijom daljegopadanja. Ve¢ smo rekli da vise ljudi umre nego $to se
rodi. Kad se tom broju doda stanovnistvo izgubljeno iseljavanjem, problem
depopulacije postaje jo$ ozbiljniji. Na konstantno opadanje prirodnog
prirastaja svakako negativno uti¢u nepovoljne socioekonomske i politicke
prilike, ali i promjene u odnosu prema porodici i uspostavljenim priorite-
tima. Krajem proslog vijeka brak se sklapao ranije. Danas u prosjeku prvi
brak u RS Zene sklapaju sa punih 26, a muskarci sa 29 godina i taj prosjek
se stalno pomjera prema vecoj starosti. U poslijeratnom periodu Zene su
najvise radale izmedu 20. i 24. godine Zivota, a petnaestak godina kasnije
izmedu 25.129. godine. Zbog kasnijeg sklapanja braka i odlozenog radanja
smjena generacija se odvija sporije. Zabrinjava ¢injenica da je u posljed-
nje dvije decenije broj sklopljenih brakova u stalnom padu. Istovremeno
raste broj vanbracne djece, §to je, uz broj razvoda, pokazatelj sve tezeg
funkcionisanja porodice. Generalno, mladi ljudi se tesko odlucuju za brak
i roditeljstvo. Statistika pokazuje da se mladi teze odlucuju za prvo i trece
dijete. Strategije pronatalitetne politike treba zasnivati na vrijednostima
porodice i roditeljstva, odnosno porodici s dva ili tri djeteta. Proces starenja
ide u pravcu izjednacavanja udjela mladog i starog stanovnistva. Za razliku
od prije dvije decenije, udio stanovnistva starosti izmedu 20 i 40 godina
smanjuje se u odnosu na udio stanovnistva izmedu 40 i 60 godina Zivota.
Slican proces karakteriSe gotovo cijelu Evropu, ali s tom razlikom da su
to uglavnom razvijene zemlje ve¢eg ukupnog demografskog potencijala,
vecih gustina naseljenosti i nemaju izrazen problem emigracije mladog
stanovnistva.

STVARATI OSNOVU ZA DEMOGRAFSKI OPSTANAK

- Sta preduzeti da se negativne tendencije, posebno u kriti¢nim
podrucjima, kao $to je na primjer Istocna Hercegovina,
sprijeci praZnjenje populacije u seoskom prostoru?

— Tesko je sprovoditi pronatalitetnu i progresivhu demografsku poli-

tiku u uslovima ekonomske nerazvijenosti, socijalnog siromastva, politicke
nestabilnosti i poremecenog sistema vrijednosti. Reagovanje na probleme
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u demografskom razvoju mora biti brzo. Kad se problem dugo razvija i
dode u fazu depopulacije prostora i njegove senilizacije, tesko je iznaci
rjeSenje sa brzim efektima. Nema brzog demografskog oporavka, osim
»uvoza“ stanovnistva. Srbija je izbjeglickim migracijama iz Krajine kratko-
rocno poboljsala demografsku sliku. Kako su ruralna podrucja demografski
najugrozZenija, rijetko naseljena, i u prosjeku sa starijim stanovnistvom,
potrebno je unaprijedivati kvalitet Zivota i stvarati ekonomsku osnovu
za demografski opstanak ovih podrucja. Neophodno je sistemski rijesiti
problem zastite domacih poljoprivrednih proizvoda i pokrenuti njihovu
preradu kako bi se stvorio zatvoreni agroindustrijski sistem. Time bi se
seoskom stanovnistvu omogucili sigurni izvori prihoda, a u preradivac-
koj industriji i pokretanju seoskog turizma otvorila nova radna mjesta.
Ogromne zapustene poljoprivredne povrsine trebalo bi ponovo kultivisati
i dati lokalnom stanovnistvu ili kroz povoljan zakup posjeda ili kredit.
Treba takode stimulisati mlade bra¢ne parove koji bi zeljeli Zivjeti na selu.
Potrebno je iznadi razli¢ite modalitete uspostavljanja javnih usluga za
potrebe stanovnistva, u manjim selima. Neke od njih mogu funkcionisati
kao mobilne sluzbe. Ukrupnjavanje posjeda i udruzivanje poljoprivrednih
proizvodaca zbog ekonomskog opstanka, postizanja konkuretnosti i izla-
ska na trziste, su nuznost. Da bi se u sektoru poljoprivrede zadrzali mladi
ljudi neophodno je rijesiti pitanje zdravstvenog i penzionog osiguranja
poljoprivrednog stanovnistva. Selo ima velike socijalne potrebe na koje
je potrebno odgovoriti.

- Koliko vladajuce politicke elite uvazavaju istrazivanja
demografa, ¢iji nalazi su alarmantni, zabrinjavajuci i upo-
zoravajudi? Sta bi, po Vasem misljenju, trebalo uraditi da
bi politicke elite uzele u razmatranje ove podatke i pretocili
ih u konkretne mjere ekonomske i ruralne politike kojom
bi se opredijelile investicije da se sprijeci praznjenje Citavih
podrucdja koja ostaju bez Zzitelja?

- Misljenje struke i nauke se uopste malo trazi i uvazava. To naj-
bolje ilustrije polozaj geografske nauke u nasem drustvu unatod, njene
kompleksnosti i drustvenog znacaja. Nauka treba biti u funkciji razvoja
drustva, a politike razvoja da slijede njene smjernice. Kod nas to nije slucaj.
Mislim da mnogi politic¢ari nisu svjesni znacaja i tezine ovog problema.
Demografi ve¢ dugo ukazuju na problem starenja i depopulaciju. Bilo je
saradnje izmedu struke i pojedinih resornih ministarstava, uglavnom u
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domenu pronatalitetne politike koja se u praksi poistovjecuje sa socijal-
nom politikom. Definisane strategije su djelovale vise u domenu socijalne
pomodi, a neke smjernice nisu ni provodene. Moze se reci da je struka
dala brojne prijedloge potrebnih aktivnosti, ali je realizacija predlozenih
mjera mala i pravda se nedostatkom sredstava. Nedostaje kompleksan
sistemski pristup cijelog drustva strategiji demografskog razvoja, koja bi
obuhvatala edukaciju stanovnistva u ocuvanju reproduktivnog zdravlja,
sistem promovisanja porodi¢nih vrijednosti, rad s mladima, pronatalitetne
mjere, mjere stimulisanja demografske i ekonomske odrzivosti demograf-
ski ugrozenih podrucja RS. Strategija bi morala biti pracena aktivnostima
resornih ministarstava i lokalne zajednice, a ne da ostane mrtvo slovo na
papiru. Ljudski resurs je osnovni i najznacajniji resurs svakog prostora i
nema cijenu.

NEOPHODNO ZAJEDNICKO DJELOVAN]JE

- Kakvo je Vase misljenje o kohezionoj funkciji viSe ministar-
stava kao $to su ministarstva finansija, privrede, industrije,
rudarstva, porodice, omladine i sporta u podrici ili spu-
tavanju Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja na
dinamicnijoj revitalizaciji naseg sela?
- Dodala bih jo§ Ministarstvo trgovine i turizma kao znacajan segment
u realizaciji strategija razvoja sela. Rad navedenih ministarstava u raznim
segmentima tice se ruralnog prostora i njegovih potencijala. Samo medu-
sobno iskoordinisane djelatnosti usmjerene na razvoj ruralnog prostora
mogu dati pozitivne rezultate.

- Dali su velike razlike u starenju i depopulaciji stanovnistva
u RS u odnosu na Bo$njake i Hrvate u FBIH i u regiji?

- Depopulacija i proces starenja stanovnistva vrlo su izrazeni na istoku
ijugu Srbije, te u Hrvatskoj, na prostoru koji je do pocetka gradanskog rata
bio naseljen Srbima. U Federaciji BiH demografske prilike su povoljnije
nego u RS, ukupan broj stanovnika i gustina naseljenosti su ve¢i, a prirodni
prirastaj nesto je visi, ali posljednje dvije godine je negativan. Generalno
gledano, i u drugom entitetu ruralni prostor zahvatili su depopulacija i
proces starenja.
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- Kakva su Vasa saznanja o tome da li se planiraju mjere

koje bi sprijecile ponudu stranog kapitala, koji bi uslovio

investiranje u demografski kriticna podrucja prisvajanjem

strateskih resursa? Dali bi trebalo formirati posebne timo-

ve koji bi razmatrali sprijecavanje prodaje zemlje, Suma i

hidropotencijala?

- Najznacajniji potencijal RS i BiH uopste su zemljiste, rude, Sume

i vode. Postoji velika opasnost da se iskoristi odsustvo ili mala prisutnost
stanovni$tva na nekom prostoru i da se njegovi prirodni resursi prodaju.
Ovo se vec¢ desava u praksi uprkos negodovanju javnosti. To je najgori
i najrizi¢niji nacin raspolaganja nacionalnim resursima. Postoje brojne
organizacije i planski dokumenti, u fokusu ¢ijeg su interesovanja selo i
ruralni prostor, ali bez ve¢ih konkretnih rezultata. Nijedna procjena nega-
tivnih efekata eksploatacije prirodnih resursa (Suma, voda, ruda) ne postoji,
odnosno sve studije procjene ekoloskih rizika dale su pozitivan izvjestaj.
Opva ¢injenica dovoljno govori o neprofesionalnom, neodgovornom i nemo-
ralnom odnosu prema nacionalnim resursima autora ovih dokumenata.
Nazalost, svako javno djelovanje na nasem prostoru vezuje se za politi-
ku. Neophodno je povezivanje stru¢nih i naucnih institucija, fakulteta i
nauc¢nih instituta, koji imaju dovoljno kadrovskog potencijala za izradu
kompleksne studije procjene prirodnih bogatstava i njihove valorizacije.
RS mora na entitetskom i lokalnim nivoima, u raznim institucijama i prak-
si angazovati kompetentne stru¢njake i nezaposlene mlade obrazovane
ljude, prije nego §to u potrazi za egzistencijom napuste zemlju. Njihovo
se znanje treba angazovati u funkciji privrednog i demografskog oporavka
RS, eliminisanja rizika i sukoba interesa i rizika u tom prostoru. Javnost
mora biti upoznata s na¢inom raspolaganja nacionalnim resursima jer je
to interes svakog stanovnika RS i budu¢ih narastaja.

Moje selo, januar 2016.
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RURALNA EKONOMIJA - POSJETILI SMO MLJEKARU ,DULE" U SELU
DRAGALJEVAC KOD BIJELJINE

PREDUZETNICKA IDEJA VRIJEDNIJA OD
KAPITALA

« MLJEKARA “DULE” OTKUPLJUJE SVJEZE SIROVO MLI-
JEKO OD OKO 300 KOOPERANATA SA PODRUCJA SEM-
BERIJE I PODMAJEVICKIH SELA

« OSIM MLIJEKA I FETA SIRA, MLJEKARA TRZISTU
MJESECNO ISPORUCUJE OKO 45 TONA SVJEZEG SIRA,
70 TONA JOGURTA, 36 000 KILOGRAMA PAVLAKE I
UGLAVNOM U ZIMSKOM PERIODU 16 000 LITARA SU-
RUTKE

Prije 15 godina, nakon $to je, poslije dugog dvoumljenja, odbacio
ideju o izgradnji mini pivare, Dule Cvijetinovi¢ odlucio je da se bavi pre-
radom sirovog mlijeka i proizvodnjom mlijecnih proizvoda, jer je pivo
sezonsko pice, a mlijeko se trosi svakodnevno, izuzev u danima posta.

Tako je 2000. godine u selu Dragaljevac, nedaleko od Bijeljine, u
iznajmljenom prostoru od nepunih 100 kvadratnih metara, pustena u rad
mini mljekara sa tri zaposlena radnika. Dobila je ime “Dule” po vlasniku
mljekare. Prvi dan vlasnik i direktor mljekare otkupljuje 370 litara, drugi
dan 570 litara i nakon pet dana imao je 700 litara mlijeka dnevno. Tokom
2003. godine dnevno je preradivao 2500 litara. Tada je odlucio da gradi
vecu, pravu mljekaru koja je pocela sa radom 2007. godine i u kojoj danas
15 zaposlenih radnika, zajedno sa diplomiranim tehnologom prehrambene
struke, preraduje 11000 litara mlijeka dnevno.

Mljekara “Dule” otkupljuje svjeze sirovo mlijeko od oko 300 koo-
peranata sa podrucja Semberije i podmajevickih sela kao $to su: Zabrde,
Tutnjevac, Stari Ugljevik, Ugljevicka Obrijez, Donja, Gornja i Srednja
Cadevica, Dragaljevac, Donji, Gornji i Srednji Vr$ani, Novi, Donji, Gornji
i Srednji Magnojevi¢, Korenita, Glavicorak i Bukovica.
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KREDITOM PODSTICAO NABAVKU KRAVA

U pocetku, 2000-tih godina, u Dragaljevcu i okolnim selima bilo je
veoma malo krava. Mljekara “Dule” je podsticala i pomagala beskamatnim
kreditima da seljaci nabavljaju muzne krave, §to je u svakom slucaju uticalo
na ljude da ne napustaju svoja sela. Danas kooperanti ove mljekare imaju
oko 1200 muznih krava, a u ova sela svakog mjeseca za 260 proizvodaca
sirovog mlijeka mljekara isplati oko 160 000 KM. Najveci proizvodac sirovog
mlijeka je Ziko Peri¢, iz sela Magnojevi¢a, koji ima 25 muznih grla i dnev-
no mljekari predaje oko 300 litara mlijeka, a po 200 litara mlijeka dnevno
proizvode Branko Savi¢ iz Dragljevaca, Miladin Lazarevi¢ iz Magnojevica
i Zikan Skori¢ iz sela Novi. Veéina ostalih su mali proizvodaci sa jednom
do deset krava i dnevnom prozvodnjom od deset do 100 litara. Svako
registrovano domacinstvo koje ima mlijeko prve klase od Ministarstva
poljoprivrede RS jo$ dobije deset feninga po litru, a za ekstra klasu premija
je trideset feninga. U sistemu PDV ova mljekara ima 38 proizvodaca, dok
ih je 66 u pausalnim naknadama kod indirektnog poreza, na osnovu cega
proizvoda¢ dobije pet odsto pausala — naknade na koli¢inu napla¢enog
mlijeka. Gotovo 65 odsto proizvodaca su starija domacinstva.

Mljekara “Dule” posjeduje najmoderniju opremu za proizvodnju paste-
rizovanog mlijeka u foliji od jedan litar, a postavljene su i tehnoloske linije
za prozvodnju jogurta, pavlake, svjezeg sira, feta sira, kajmaka i surutke.

— Najtrazeniji nasi proizvodi su jogurt, sir, pavlaka i surutka. Surutka
je postala hit proizvod i koriste je svi ljudi koji misle na svoje zdravlje, jer
je zdrava za disajne organe, jetru, probavu, dijabeticare itd. Osim mlijeka
i feta sira, ova mljekara trzistu mjesecno isporucuje oko 45 tona svjezeg
sira, 70 tona jogurta, 36 000 kilograma pavlake i uglavnom u zimskom
periodu 16 000 litara surutke. Proizvodi ove mljekare mogu se naci u skoro
svim gradovima Republike Srpske, kao i u Federaciji BiH i podrucju Brcko
distrikta. Sve $to proizvede proda na domacem trzistu.

UVOZ GUSI DOMACE MLJEKARSTVO

Na pitanje $ta je bilo presudno za uspjesan petnaestogodisnji rad i
razvoj ove mljekare, Dule kaze:

— Presudna su bila sopstvena sredstva koja sam udruzio sa kapitalom
mojih roditelja koji su radili dugo u Austriji, $to je omogucilo izgradnju
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NajtraZeniji proizvodi mljekare “Dule” su jogurt, pavlaka, sir i surutka

objekta i nabavku proizvodne opreme za mljekaru bez ijednog kredita.
Zatim, uporan rad od ujutru do uvece, uz §to manje troskove i §to vecu
proizvodnju, i dobar izbor vrhunskih stru¢njaka iz Sabacke mljekare, koji
su prenijeli znanje i tehnologiju proizvodnje nasim radnicima, koji su
dobro obuceni za rad na preradi mlijeka i mlije¢nih proizvoda.

On zatim dodaje da mu je Zao $to je u posljednje tri- Cetiri godine
mljekarska proizvodnja zapala u veliku krizu, jer je nase trziste preplavljeno
uvozom mlijeka iz evropskih zemalja, koje daju visoke subvencije svojim
proizvodac¢ima pa je jeftinije od naseg. To je uticalo i na srozavanje otkupne
cijene mlijeka kod nasih proizvodaca koja je pala na 50 do 60 feninga po
litru, u zavisnosti od kvaliteta i stimulacije na koli¢inu.
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TRENDOVI PROIZVODN]JE MLIJEKA U BIH

Prema podacima Milkprocessing d.o.o., konsalting i inzinjeringa
u stocarstvu i mljekarstvu iz Sarajeva, broj krava u BiH krece se oko
252000,10d 2005. godine ima tendenciju pada po oko dva odsto godis-
nje. U Federaciji BiH djeluje 14 mljekara koje godisnje prerade oko 145
miliona litara mlijeka, a u RS pet mljekara, medu kojima je i mljekara
»Dule®, preradi oko 84 miliona litara mlijeka. Na podrucju oba entiteta
71,3 odsto proizvodaca mlijeka drzi do pet krava, a 28,7 odsto preko
pet krava. U posljednjih nekoliko godina drasti¢na je tendencija sma-
njenja broja malih proizvodaca koji imaju do pet krava, kao i povecanje
proizvodaca sa pet i viSe krava. Od ukupno preradenog mlijeka 63,3
odsto preradile su mljekare iz FBiH, a 36,7 odsto iz RS. Cjelokupne
potrebe za sirovim mlijekom za preradu mljekare iz RS obezbijedile su
putem domaceg otkupa, dok su mljekare iz FBiH uvezle oko 4 odsto
sirovog mlijeka u 2014. godini. Sto se ti¢e spoljnotrgovinskog prometa
mlijeka, uvoz mlije¢nih proizvoda u BiH, na primjer,u 2014. godini
iznosio je 135,5 miliona KM, a izvoz je ostvaren u iznosu 65,2 miliona
KM. Najvece uc¢e$¢e domacih mljekara na trzistu BiH kod proizvodnje
mlijeka i mlije¢nih napitaka iznosi od 72 - 87 odsto, dok je najnepo-
voljnije ucesce u proizvodnji sireva i maslaca i iznosi od 29 - 38 odsto.

Kad je rije¢ o budu¢im poslovnim planovima ovaj preduzimljivi pre-
duzetnik ocigledno ne miruje. Odlucio je da tokom 2016. godine formira
novu poslovnu jedinicu i pocne sa izgradnjom hladnjace kapaciteta 100
tona za duboko zamrzavanje voca i povréa.

UZ MLIJEKO I VOCE

- Planiram da ovom jedinicom rukovodi moj sin Miodrag koji je
sudent Pravnog fakulteta, a ve¢ nekoliko godina, kad god je u prilici,
pomaze u svih poslovnim aktivnostima mljekare. Novi projekat predvida
izvoz kompletne proizvodnje na strano trziste. U stvari, ruralni prostor
izmedu Podmajevice i Semberije zapravo je odlicno podneblje za gajenje
maline i jagode. Oc¢ekujem da se u ovu proizvodnju ukljuci vecina nasih
kooperanata koji bi pored proizvodnje sirovog mlijeka imali priliku da
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jos proizvode bobicasto i jagodicasto voce kao dopunski prihod, ¢ime bi
jo$ vise poboljsali uslove zivota na selu i imali jo$ jedan dodatni razlog
za ostanak na svojim imanjima. Dogovorili smo se sa Nacelnikom za
privredu i poljoprivredu Milom Peji¢icem da opstina Bijeljina obezbijedi
analizu zemljista za sadnju odredenih vrsta pomenutog voca, a sa NLB
Razvojnom bankom da omogu¢i povoljne kredite sa grejs periodom, za
nabavku sadnica i ostalog repromaterijala.

Dule sa ponosom istice da se novim poslovnim poduhvatom ucvr-
$¢uje petnaestogodi$nje medusobno povjerenje na relaciji proizvodaci
mlijeka — Mljekara - NLB Razvojna banka.

Kada se imaju u vidu ¢injenice da domaca mljekarska proizvodnja
zadovoljava potro$nja mlijeka na nasem trzistu sa oko 52 odsto, da imamo
izrazene probleme oko izvoza mlije¢nih prizvoda i da na podrucju oba
entiteta BiH ne postoji odgovarajuca sistemska podrska proizvodacima
mlijeka, primjer mljekare ,,Dule ima jo§ ve¢i znacaj, ne samo ekonomski
ve¢ i socijalni i demografski.

Ispostavilo se da je Duletova preduzetnicka ideja da gradi mljekaru
bila vrijednija od kapitala koji je ulozio u njenu izgradnju. Prije svega,
zahvaljujudi trzistu koje je prihvatilo i potvrdilo kvalitet proizvoda mljekare

»Dule®, za proteklih 15 godina stvoren je visestruko ve¢i kapital od uloZenog.
Posebna vrijednost, vjerovatno i ponajveca, ove zanimljive ekonomske
ideje, koja bi mogla da se primijeni i u drugim krajevima, sastoji se u tome
$to je obezbijedila posao i zaradu za 300 poljoprivrednih domacinstava u
sembersko— podmajevickim, prili¢no zapustenim, osiromasenim i demo-
grafski ispraznjenim selima.

Moje selo, februar 2016.
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REPORTAZA - PRIMJER MLADOG PCELARA IZ CRNE RIJEKE U OPSTINI
NOVI GRAD

GLJIVE I LJESNICI SA UKUSOM MEDA

« UZ NESTO VECE PODSTICAJE, PROIZVODN]JA BI SE
ZNATNO POVECALA I PROBLEM NEZAPOSLENOSTI
BIO BI ITEKAKO UBLAZEN

« STALNA EDUKACIJA DOPRINOSI POBOLJSAN]JU RADA
I POVECAN]U PRINOSA, KAZE TRIDESETOGODISNJI
PREDRAG UMICEVIC

« UPOTRAZIIZA DRUGIM IZVORIMA PRIHODA, PORO-
DICA UMICEVIC IZGRADILA MALU SUSARU ZA GLJIVE
KOJE SKUPLJAJU U SEZONI, ZASADILI 320 SADNICA
LJESNIKA, UZGAJAJU 60 OVACA

Tokom prosle, za pelarenje povoljne godine, tridesetogodi$nji pcelar
Predrag Umicevic iz podgrmeckog sela Crna Rijeka, proizveo je nesto vise
0d 2000 kg meda. Ima 70 pcelinjih drustava, a po ko$nici ostvario je prinos
od 30 - 40 kg meda, ¢ija je cijena po kilogramu u prosloj godini iznosila
izmedu 10115 KM, $to znaci da je Predrag u prosloj godini ostvario prihod
od proizvodnje meda oko 22000 KM. S obzirom na orginalnost i kvalitet
meda i ostalih pcelinjih proizvoda koje ova mladi pcelar proizvedi u svom
pcelinjaku sve $to proizvede i proda.

Prvi Predragov susret sa pcelama desio se 1995. godine, kada je imao
12 godina. Njegova sestra Milka, Cetiri godine mlada od njega, cuvajuci
stoku, na napustenoj staroj kuci otkrila je roj.

POCELO SA SLUCAJNO NAPENIM ROJEM

— Moj brat blizanac Nenad i ja krenuli smo sa ocem i donijeli roj kuc¢i.
Tada je moj otac Rajko napravio nasu prvu ko$nicu - pri¢a nam Predrag i
dodaje: — Kao djecak volio sam slatko, a kada sam probao med uvjerio sam
se da je to prava, posebna poslastica i to me je privuklo. U pocetku smo
zajedno, porodi¢no, prodirivali pcelinjak. Moja majka Zorka pronasla je
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jos nekoliko rojeva na granama u obliznjoj Sumi, poslije cega smo pravili
nove ko$nice za nova drustva. U tom poslu, u prvoj fazi, otac je imao glav-
nu ulogu, a poslije nekoliko godina odluc¢io sam da se potpuno posvetim
pcelarenju. Nabavio sam neophodnu stu¢nu literaturu, i$ao na predavanja
koje je organizovalo opstinsko udruzenje pcelara, ucio i stekao potrebno
znanje o pcelarstvu, proizvodnji meda i pcelinjih proizvoda.

Osim toga, posljednjih nekoliko godina Predrag se uspjesno uhvatio
u kostac sa proizvodnjom mati¢ne mlijeci, $to je, kao najslozeniji oblik
pcelarske proizvodnje, vrhunac dostignuca jednog pcelara. Poznato je da
mati¢na mlijec¢ ja¢a imunitet, a stru¢njaci su potvrdili da ljekovito djeluje
i na regeneraciju mozdanih celija. Da je to tako, potvrduje i cijena matic-
ne mlijeci koja se za jedan gram na trzistu krece od pet do osam maraka.
Predrag je svoj proizvod prodavao po nesto povoljnijoj cijeni i po tom
osnovu ostvarivao godi$nji prihod od oko 5000 KM sto je bilo dovoljno
da pokrije godi$nje troskove pcelinjaka. Medutim, zbog sve vecih proble-
ma sa plasmanom u posljednje vrijeme, prinuden je da proizvodnju ovog
dragocjenog pcelinjeg proizvoda smanjuje sa tendencijom ka potpunom
prestanku.

NEOPHODNI VECI PODSTICA]JI

Zeljamu je da poveéa broj drustava na stotinu, kao i da nabavi vozilo
sa prikolicom, kako bi prevozio pcele na pasu na razli¢ita mjesta. Smatra
da bi na taj nacin mogao da ostvari proizvodnju od 50 kg meda po kosnici.
Ocjenjuje da ova proizvodnja zasluzuje ve¢u podrsku i opstine i Ministarstva
poljoprivrede, te predlaze da se sadasnji podsticaj u iznosu od 4 poveca
barem na 10 KM po kosnici, kako bi se u ovim kriznim godinama mogli
da pokriju troskovi lijekova i omoguce odrzivost i razvoj ove proizvodnje.

Ova prica iz podgrmeckog ruralnog prostora ukazuje na to kako
jedna seoska porodica na malom poljoprivrednom imanju ostvaruje skro-
mne prihode koji nisu dovoljni za kvalitetan Zivot. Ali, medusobno se
potpomazudi, zahvaljuju¢i sloznom radu, entuzijazmu i inventivhom raz-
misljanju, upjesno ostvaruju dopunske izvore prihoda od onog $to im je
nadohvat ruke u njihovom prirodnom okruzenju, a to je pcelarenje.

Pored toga, u sezoni imaju jo$ jedan dopunski izvor prihoda od
sakupljanja, susenja i prodaje gljiva, u ¢emu su takode uspjesni. Ali to nije
sve, ova vrijedna porodica zasadila je 320 sadnica ljesnika na pet dunuma,
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a uzgajaju i 60 ovaca, pa ¢e i po ovom osnovu ostvarivati dodatne prihode
koji ¢e zivot ove podgrmecke porodice uciniti kvalitetnijim.

Sistemskim reformama, boljom organizacijom i koordinacijom na
relaciji udruzenja - zadruge - mjesne zajednice - opstine i Vlade, sa mnogo
vi$e preduzimljivih inicijativa i nevelikom finansijskom podr$kom, u nasem
ruralnom prostoru moglo bi da se omoguci zaposljavanje vise hiljada ova-
kvih malih seoskih domacinstava, koja, upravo zbog nezaposlenosti, danas
zive na ivici bijede i siromastva, zbog cega mnoga sela izumiru.

Moje selo, frebruar, 2016.
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RURALNA EKONOMIJA - KAKO SE RAZVIJALO I KAKVA BUDUCNOST CEKA
PORODICNO IMANJE MILANA I MILE VEJNOVICA 1Z MALE KRUPSKE RUJISKE

BOGATE ZETVE I OCEVA I SINOVA

« IMAJUCI U VIDU CJELOKUPNO TRAJANJE I NAPREDAK
OVOG POLJOPRIVREDNOG GAZDINSTVA, NA NJEMU SE
SUSRECU PROSLOST, SADASNJOST I BUDUCNOST

« AKO SE NE PREDUZMU ENERGICNIJI KORACI U PRU-
ZANJU PODRSKE POLJOPRIVREDNOJ PROIZVODN]JI I
NE ZAUSTAVI DEMOGRAFSKO OSIPANJE NASIH SELA,
MOZDA SE NAJMLAPI VEJNOVICI, KOJI SE SKOLUJU
ZA POLJOPRIVREDNA ZANIMANTJA, NECE VRATITI NA
SVOJE IMAN]JE I NASTAVITI TRADICIJU PREDAKA

U jugozapadnom dijelu opstine Novi Grad, na 17-om kilometru asfal-
tnog puta Novi — Rudice - Dubovik, u blagom luku skrece se lijevo i kroz
prekrasan Sumarak stize u zaselak Vejnovi¢i. Smjesten je u raskosnoj pod-
grmeckoj prirodi, na kraskoj zaravni sa koje puca ocaravajuci panoramski
pogled na legendarni Grme¢, i njegov planinski kupasti vrh od 1605 metara
nadmorske visine.

Gotovo prije dva vijeka, kada su Vejnovici ovamo doselili iz Dalmacije,
pa sve do danas bili su najnapredniji i najbolji poljoprivrednici u Podgrmecu.
Nisu se pribojavali da eksperimentisu, sti¢u i primjenjuju nova iskustva.
Agrotehnicke i druge inovacije koje su dolazile iz grada i razvijenijih zemalja,
najprije su usvajane kod Vejnovica. Jo$ prije 100 godina poceli su kalcifi-
kaciju zemlje. Prvi su prihvatili proizvodnju hibridnog kukuruza i nabavili
nov traktor sa priklju¢cima. Njihovo domacinstvo je takode bilo prvo u selu
koje je 1960-ih godina uvelo centralno grijanje u svoju kuc¢u. Tako su bili
i ostali inovatori — naprednjaci, moglo bi se re¢i - seoska poljoprivredna
elita Podgrmeca.
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SLUCAJ POBOLJSAO KVALITET ZEMLJE

Milan Vejnovi¢, sada osamdesetdvogodisnjak, otac sina Mile, kojem
je 2002. godine prepustio rukovodenje imanjem, i sina Drage koji Zivi u
Banjaluci, i kéerke Ljiljane u Beogradu, prisjecajuci se porodi¢nih prica o
prvim pocecima zivota ove porodice po doseljenju iz Dalmacije, kaze:

— Prije oko 200 godina Pero Vejnovi¢ sa dva sina doselio se iz okoline
Knina u Malu Krupsku Rujisku. Imao je dva brata od kojih se jedan odselio u
selo Sokoliste, a drugi u Slavoniju. Pero i njegova dva sina, Stole i Ilija, ostali
su u Maloj Krupskoj Rujisci, i vremenom, porodica se proéirila u cijeli jedan
zaselak. Stole i Ilija postali su ugledni poljoprivrednici, imali su Cetiri do
pet sinova i izgradili kuce sa po devet soba. Od Iljje, ¢iji potomci su Milan,
i njegovi sinovi Mile i Drago, porodica se razgranala u porodi¢nu zadrugu
0d 41 ¢lana, a Stolina porodi¢na zadruga imala je 28 ¢lanova. Obje zadruge,
dobro organizovane, funkcionisale su sve do 1941. godine.

POD GRMECOM KAO U VOJVODINI

Dr Dragan Mandi¢, $ef Zavoda za strna Zita Instituta za poljo-
privredu RS u Banjaluci, za prinose pSenice od $est do osam tona i
kukuruza, od deset do dvanaest tona po hektaru, koje ostvaruje poljo-
privredno gazdinstvo Vejnovi¢, kaze:

- Ovi prinosi su izuzetni i van oc¢ekivanja, pogotovo kada se
uzmu u obzir nase opste, kao i zemljisne, tehnoloske i klimatske prilike.
Prosjecni prinosi pSenice i kukuruza u RS su upola manji. Rezultati
koje ostvaruju Vejnovi¢i u proizvodnji psenice i kukuruza mogu se
porediti sa najboljim rodom u Vojvodini, gdje je kvalitet zemljista
neuporedivo bolji.

U tim prvim decenijama Vejnovici su prvo kr¢ili Sumu i Sikare, kako bi
dosli do vecih obradivih povrsina. Medutim, suocili su se sa veoma neplod-
nom zemljom na kojoj su prinosi usjeva bili mali. Tada se sticajem okolnosti
desio neobican dogadaj, na osnovu kojeg je doslo do slucajne inovacije na
poboljsanju kvaliteta zemljista, Sto je dovelo do prvog velikog preokreta ka
stalnom napretku u poljoprivredi, ne samo u Maloj Krupskoj, nego i u Velikoj
i Maloj Novskoj Rujisci i okolnim selima. O tome Milan Vejnovi¢ prica:

- Bilo je to za vrijeme Austrougarske monarhije. Jedan ¢lan nase poro-
dice preko njive je prevozio pijesak i na zapreznim kolima pukle su lotre,
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pa se pijesak izasuo na zemlju. Malo su ga razgrnuli i zaorali. Kasnije su
primijetili da je na tom mjestu kukuruz izrastao, §to se kaze, kao gora, dok je
na ostalim dijelovima njive bio mali i zakrzljao. Po pri¢anju starijih, kasnije
su dovodeni radnici sa strane da svu njihovu zemlju pjeskaju. Kada smo na
tim njivama umjesto kukuruza poceli da sijemo psenicu i ona je buknula.

O pjeskanju zemlje i naprednim poljoprivrednim domacinstvima kao
Sto su Vejnovéi, Gakoviéi, Karanoviéi, Cice, Tubini, Drljage i drugi, na Zivo-
pisan i zanimljiv nacin, u reportazama objavljenim 1940. godine u ,,Politici’,
pisao je poznati novinar, knjizevnik i putopisac Grigorije Bozovic.

STALNO UNAPREDIVANJE IMANJA

U periodu izmedu dva svjetska rata porodica Vejnovi¢ je izgradila
u to vrijeme savremenu $talu, imala tri para konja, plug takozvani poljak i
obrtac, i sve druge prikljucke koje su mogli da vuku konji. Tokom Drugog
svjetskog rata, Milanovog oca Marka zarobili su fasisti i upucen je u logor
u Austriju. Uprava logora ga rasporeduje na prinudni rad na jedno uzorno
poljoprivredno imanje kod Salcburga, sa 40 kvalitetnih muznih grla. Sve
$to je vidio i naucio o kvalitetnijoj obradi zemlje, drzanju i ishrani krava i
ostale stoke, Marko je po zavrsetku rata, vrativsi se na svoje imanje, poceo
da primjenjuje uvodeci jo$ neke nove poljoprivredne prikljucke, savremenije
sijacice, prevrtace sijena i sli¢no. Tako je prvi poceo da upotrebljava novo
sjeme hibridnog kukuruza, prosirio posjed na vise od 20 hektara obradive
povrsine i ostvarivao zajedno sa ¢lanovima porodice izvanredne prihode u
svom domacinstvu.
Marko 1960. godine prepusta sinu Milanu da, uz njegovu pomo¢
i savjete, vodi imanje. Milan nastavlja stopama predaka i o¢evim putem,
nabavlja 1965. godine nov traktor IMT-533 sa odgovarajuc¢im priklju¢cima,
prvi na jednom poljoprivrednom imanju na podruéju opstine. Vrijedno je
radio i znao je sebi i drugima u jednoj sezoni uzorati 1400 dunuma zemlje
radeci po 16 do 18 sati dnevno. Ostao je upamcen po ostvarivanju rekordnih
prinosa hibridnog kukuruza, zbog ¢ega je na nekoliko opstinskih i repu-
blickih takmicenja dobijao prve nagrade. O Milanovim rekordima iz tada
»podgrmecke Kalifornije®, 70-ih godina pisao je kao mlad novinar potpisnik
ovih redova.
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UREDNIJI PAPCI - VISE MLIJEKA

U sastavu velikog i raznovrsnog masinskog parka poljoprivredne
mehanizacije ovog gazdinstva, posebnu paznju privlaci takozvana stoj-
nica za orezivanje i uredivanje papaka muznih krava. Malo je ko ima
u Podgrmecu, iako bi najmanje tri puta godisnje trebalo da se ureduju
kravlji papci. Kako nam rec¢e Mile Vejnovi¢, poznato je da muzna grla
kod kojih se redovno odrzavaju papci daju i do 25 odsto vise mlijeka
dnevno. Zanimljivo je da su ovu korisnu tehnic¢ku spravu konstruisali
i sami napravili Milini sinovi Srdan i Slavko. Mladi sin Slavko, koji uci
za veterinarskog tehnicara, ve¢ dvije godine sam orezuje papke nasim
kravama, obavjestava nas Mile.

Sa svoje poodmakle 82 godine, Milan je i danas krepkog zdravlja, gotovo
svakodnevno privreduje i pomaze sinu Mili, kojem je 2005. godine prepustio
da vodi imanje, prethodno ga iskolovavsi za vrsnog auto-mehanicara.

Jo$ dok je radio kao auto-mehanicar, sve svoje slobodne dane, vikende
i godi$nje odmore provodio je pomazuci ocu, narocito u rukovanju i odrza-
vanju poljoprivredne mehanizacije. Kada je njegovo preduzece pocelo da se
raspada, vratio se na imanje i vrijednim radom povecao obradive povrsine
1 prinose.

- Danas je nas petero na imanju — kaze 50-godis$nji Mile Vejnovi¢. - To
su otac Milan, ja sa suprugom Snjezanom i nasa dva sina. Mladi Slavko ima
18 godina i zavr$ava Poljoprivrednu $kolu u Prijedoru, osposobljava se za
veterinarskog tehnicara, a stariji Srdan ima 21 godinu i na drugoj je godini
Poljoprivrednog fakulteta u Novom Sadu. Obradujemo oko 240 dunuma
zemlje i uzimamo pod zakup jo§ 50 dunuma. Iako smo se obracali nadleznim
institucijama sa zahtjevom da dobijemo u zakup drzavno zemljiste, odbijeni
smo jer, izgleda, ja nisam ,,politicki podoban®.

USPJESNA SARADNJA SA ZADRUGAMA

Uzgaja najvise kukuruz, zatim psSenicu i djetelinu. Mile je u posljednjih
nekoliko godina nabavio novi kombajn za Zito, kupio nov i jaci traktor sa
savremenim prikljuccima, i iz godine u godinu povecava prinose i kvalitet
svojih proizvoda. Po hektaru ostvaruje 10 do 12 tona kukuruza, a pSenice od
6 do 8 tona. Ovi proizvodni rezultati utoliko su znacajniji $to podgrmecko
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poljoprivredno zemljiste po kvalitetu nije uporedivo sa onim iz zitorodnih
krajeva. Prethodnih godina drzali su 17 krava, gajili po nekoliko krmaca
prasilica, tovili po stotinjak svinja, drze oko 30 ovaca, a oko sto kokosiju
kljuca po prostranom dvoristu travu i ostalu prirodnu hranu. Danas od
devet krava ostvaruje dnevno oko 220 litara mlijeka koje plasira mljekari
»Mlijekoprodukt®

Porodica Vejnovi¢ tradicionalno saraduje sa zadrugama. Otac Milan
decenijama je bio ¢lan stare zadruge “Agi¢i’, koja je bila aktivna od 1945. godi-
ne do posljednjeg rata, a sada saraduju sa,,Agrojaprom” u Donjim Agi¢ima,
osnovanom prije 15 godina, ¢iji su ¢lanovi gotovo od pocetka. Ova zadruga
ve¢ godinama, istice Mile Vejnovi¢, otkupljuje njihovu psenicu, i kao naju-
spjesniji proizvodaci ove Zitarice na skupstini zadrugara primali su priznanja.
U protekloj, 2015. godini, zadruga je od njih otkupila 14 tona psenice, a
ostale viskove pSenice i kukuruza plasiraju na trzistu. I stara zadruga ,, Agici
tako i nova ,,Agrojapra“ podrzali su ih u radu i znatno doprinijeli napretku
njihovog poljoprivrednog domacinstva, i ne samo njihovog, potvrduju i otac
i sin, Milan i Mile Vejnovic.

Tokom 2013. godine Mile je izgradio veliku garazu sa oko 300 kva-
dratnih metara korisne povrsine za smjestaj poljoprivrednog masinskog
parka, koji sac¢injavaju nov kombajn, nova dva traktora, silokombajn i 24
prikljucka. Uz garazu napravljena je i auto-mehanicarska radionica, gdje sam
odrzava i popravlja svoju poljoprivrednu mehanizaciju. Ako kazemo da je
u ovim brdsko-planinskim predjelima u jednoj sezoni mogao kombajnom
da pozanje 1500 dunuma pod Zitaricama na malim i usitnjenim parcelama,
onda je jasno da je nastavio o¢evim stopama, praveci rekordne radne podvige,
i da je ¢ovjek velike upornosti i energije.

IMPRESIONIRANI NORVEZANI

Prilikom proslogodi$nje posjete norveskih poljoprivrednika
zadruzi ,,Agrojapra“ i njenim ¢lanovima, Norvezani su posjetili i poljo-
privredno gazdinstvo Mile i SnjezaneVejnovic. Bili su impresionirani
onim $to su vidjeli i pohvalno ocijenili rad i rezultate ovog gazdinstava.
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DRUSTVENA NEBRIGA SMANJUJE PROIZVODNJU

Imajudi u vidu cjelokupni konstatan uspon i napredak ovog poljopri-
vrednog gazdinstva, natprosje¢nu proizvodnju po obimu zemljista i prinosa,
najsavremeniju mehanizaciju, pismenost i cjelozivotno obrazovanje ¢lanova
ove porodice, moze se re¢i da se na ovom poljoprivrednom gazdinstvu, smje-
$tenom u najljepsem krilu prirode Podgrmeca, susrecu proslost, sadasnjost
i buducnost.

Na kraju nase posjete, pomalo obeshrabrujuce, Mile Vejnovi¢ izrazio je
nezadovoljstvo sadasnjim stanjem sela i poljoprivrede, ne ocekujuci nimalo
perspektivniju budu¢nost, iako bi na osnovu onog sto njegova porodica ¢ini
ve¢ dva vijeka, bilo logi¢no ocekivati da budu¢nost ovog gazdinstva bude
jos bolja i svjetlija. Ali, evo $ta on o tome kaze:

— Na primjer, u 2013. za litar mlijeka ekstra klase sa premijom dobijali
smo do 1,10 KM, a sad za takvo isto mlijeko dobijamo 0,80 KM. Mjese¢no
proizvedemo oko 6000 litara i sve $to dobijemo od mljekare, usmjeravamo
na podmirenje troskova proizvodnje, a zarada je svedena samo na premiju,
koja kasni evo sedmi mjesec. U ovako nepovoljnoj situaciji za proizvodnju
mlijeka odustali smo od plana da gradimo novu, savremenu §talu za 70
muznih grla. Tako planiram da smanjujem i ostalu proizvodnju, pa ¢emo
umjesto 10 pod psenicom sijati tri do Cetiri hektara, kukuruza umjesto osam
sada ¢emo sijati oko cetiri hektara, a ve¢ smo smanjili broj muznih grla, te
potpuno prestali proizvoditi jabuke zbog nepovoljnih cijena i dugog ¢ekanja
na naplatu. Ako se nastavi sa uniStavanjem poljoprivredne proizvodnje i
nestajanjem nasih sela, nisam siguran da ¢e se i moja djeca iz poljoprivredne
skole i sa poljoprivednog fakulteta vratiti na imanje i nastaviti poljoprivrednu
tradiciju na ovom posjedu.

Srdac¢no se pozdravljajuci na rastanku sa nasim domacinima, na neki
nacin iznenadeni rije¢ima koje smo na kraju ¢uli, sa zabrinuto$¢u se pitamo,
dali su to za nase selo i seljaka dogla tako teska, krizna vremena, koja dovode
u pitanje opstanak i u kojima se mnogobrojne tegobe, prepreke i nevolje u
poljoprivedi ne mogu vise prebroditi postenim i upornim radom?! Da se
nekim sticajem okolnosti ovakvo poljoprivredno gazdinstvo, u kojem se dva
vijeka njeguje kult rada, kult volje za napretkom i kult znanja, naslo u nekom
drugom drustveno- ekonomskom i agrarnom sistemu, poput onog u Italiji,
Njemackoj ili Norveskoj, ono bi danas u najmanju ruku imalo farmu sa
nekoliko stotina muznih grla, nekoliko malih prehrambeno-preradivackih
pogona i seoski hotel.
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O tome bi trebalo duboko da porazmisle oni koji projektuju i vode
politiku razvoja u oblasti sela i poljoprivrede.

SLOBODARSKI DUH

Osim u poljoprivredi, porodica Vejnovi¢ prednjacila je i u
Narodnooslobodilackoj borbi. Iz ove porodice u borbama protiv fasi-
sta poginulo je pet boraca, nosilaca ,,Partizanske spomenice 1941.%
medu njima i Mirko Vejnovi¢, koji je proglasen za narodnog heroja.
Osnovna §kola u Maloj Krupskoj Rujisci dobila je ime po njemu. Ispred
skole podignuta mu je i bista koja podsjeca na herojske dane revoluci-
onarnog Podgrmeca. U selu su bile partizanska komanda i radionica
za popravak oruzja.

Iz ove porodice je i istaknuti revolucionar Svetozar Vejnovic,
vije¢nik ZAVNOBIH-a i AVNOJ-a, predsjednik Oblasnog narodnoos-
lobodilackog odbora za Bosansku Krajinu i poznati drustvenopoliticki
radnik poslije rata.

I OVO SELO STARI

Osnovna $kola ,,Mirko Vejnovi¢“ u Maloj Krupskoj Rujisci, koja
je dobila ime po narodnom heroju iz ove porodice, izgradena je 1969.
Broj daka rastao je sve do 1973. godine kada je imala 730 ucenika, da bi
1986. godine prestala sa radom, jer nije imala nijednog daka. U skolu se
uselio tekstilni proizvodni pogon. Prema podacima koje smo dobili od
prof. dr Drage Todica, koji se bavi porijeklom i kretanjem stanovnistva
Podgrmeca, prije Drugog svjetskog rata Mala Krupska Rujiska imala je
oko 800 stanovnika, 1961. godine bilo ih je 644, a danas 450. Ranije je u
ovom selu bilo 45 odsto mladih, a danas ih je svega 24 odsto, dok je broj
stanovnika od 60 i vise godina, sa $est porastao na 27 odsto. Prosjecna
starost stanovnika sela je 40 godina, a po misljenju demografa, ¢im
se prede granica od 30 godina, seoska zajednica ne moze se bioloski
podmladivati. Smanjenje broja mladih i radno aktivnih stanovnika,
a povecanje starackih domacinstava nije samo karakteristika Male
Krupske Rujiske, vec je trend u vecini nasih sela.

Moje selo, mart 2016.
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RURALNA EKONOMIJA - U POSJETI PORODICNOM PCELARSKOM
PREDUZECU ,APIS" U SELU RAVNICE NEDALEKO OD NOVOG GRADA

PORODICA - KLJUC USPJEHA

« POCELI SKROMNO, A DANAS NJIHOV PCELINJAK IMA
OKO 250 PCELINJIH DRUSTAVA

« SVIPROIZVODI SU SERTIFIKOVANI I PODLIJEZU KON-
TROLI KVALITETA, KOJA SE OBAVLJA U INSTITUTU
»VASO BUTOZAN“ U BANJALUCI

+ KADA JE KLIMATSKI POVOLJNA GODINA, PROIZVEDU
OD PETNAEST DO DVADESET TONA MEDA, A KADA
SE TOME DODAJU PROIZVODI OD MEDA I NEKOLIKO
HILJADA KOSNICA, LAKO JE ZAKLJUCITI KOLIKI JE
DOPRINOS OVE PORODICE PRIVREDNOM RAZVOJU

U Zivopisnom pejzazu sjeverozapadnog potkozarskog blagog obron-
ka, utkanog u ljepotu doline Une, na zaravni iznad magistralnog puta Novi
Grad - Kostajnica, smjesteno je pitomo selo Ravnice. Ako vas put slu¢ajno
ili namjerno nanese u ovo selo, lako cete se naci pred kapijom Pcelarskog
preduzeca ,, APIS“ porodice Kovacevi¢. Prvo Cete dozZivjeti prelijep prizor
za oci: duz ograde sa lampionima u polukrugu nanizani prekrasni objekti
proizvodnog, poslovnog i stambenog prostora sa uredenim dvoristem,
raznim cvijecem, fontanom i rekvizitima za djecije igre unucica.

To je samo izgled. Ali, zanimalo nas je $ta se nalazi iza ove spoljas-
nje ljepote. I imali smo $ta da vidimo:proizvodne pogone sa savremenom
opremom za proizvodnju meda i najsavremenijih kosnica, bezbroj gotovih
proizvoda od meda, ko$nice do rezbarenih ukrasa u drvetu i ukrasnih
slavskih svijeca. Kada sve to vidite, steknete kompletnu, impresivnu sliku
ljepote i dobroga, $to kao posebne vrijednosti Dragica i Dragan Kovacevi¢
sa svojim sinovima Ljubomirom i Marijom, snajama i zajedno sa 14 stalno
zaposlenih radnika, uporno grade, iz dana u dan, iz godine u godinu.

390



ZAPISI O LJUDIMA I VREMENU

KORAK PO KORAK

- U poslijeratnim godinama, sa 38 godina Zivota, penzionisan sam i
oti$ao iz drzavne sluzbe - pri¢a nam Dragan Kovacevi¢ o poc¢etnim danima
svoje nove djelatnosti. — Penzija mi je bila stotinjak konvertibilnih mara-
ka. Svakog dana postavljao sam sebi pitanje $ta i kako dalje, jer trebalo je
preZivjeti u situaciji neimastine kad su nam dva sina pocela da stasavaju
u mladice, a supruga je radila u trgovackoj mrezi bivse tvornice trikotaze

»5ana‘, sa veoma malim primanjima. Ali, jednog dana, u razgovoru moj
prijatelj, voza¢ Milovan Bera predlozio mi je da pokusam sa pcelarstvom,
o ¢emu do tada nisam nista znao.

Ova ideja je ipak privukla paznju Dragana Kovacevica, te je poceo
da je sa porodicom razraduje. Sve je krenulo korak po korak, spontano.
Kupio je dva pcelinja drustva i zbog nedostatka novca bio prinuden da sam
izradi prvih nekoliko kos$nica i tako uzima $est pcelinjih drustava koja su
mu donijela prvih 14 kg meda. Bilo je to 1997, a ve¢ sljedece godine broj
kosnica porastao je na 16. Otisao je u jednu pcelarsku zadrugu u Banjaluci
da kupi jos nekoliko kosnica, i tada se uvjerio da su ko$nice koje je sam
izradio neuporedivo kvalitetnije od onih u trgovini. Kada se vratio kuci
predlozio je supruzi Dragici da zakljuci radni odnos u ,,Sani te su odlu¢ili
da registruju zanatsku radnju i otpo¢nu proizvodnju pcelinjih proizvoda
i opreme za pcelarstvo. Disciplinu i odgovornost, osobine koje je Dragan
ucvrstio dok je radio u vojnoj sluzbi, odmah je postepeno poceo da prenosi
na ¢lanove porodice i ostale zaposlene.

- Kada smo krenuli u ovaj posao - prisjeca se Dragica, iz koje zrace
energija i samopouzdanje, za nas je bila misaona imenica imati 1000 KM,
pa i pored toga ja sam ga sa zadovoljstvom prihvatila i pokusala da moti-
videm i ukljucujem i sinove u ovaj posao. Tako sam sa sinom Marijom,
¢esto idudi od vrata do vrata, u Novom Gradu prodavala svoje proizvode,
kao i prijateljima i poznanicima. Rijetki su bili dani kada smo uspijevali
da prodamo nasih proizvoda za sto maraka, a kada bismo napravili toliki
pazar, to je za nas bila velika radost i sreca.

Tako su u prvoj godini svoga preduzetnickog poduhvata Dragan i
Dragica sa svoja dva sina, Ljubomirom i Marijom, koji su takode pokazali
volju da daju svoj doprinos, poceli da razvijaju preduzece koje ¢e omoguditi
da prevazidu krizu i tako pomognu sebi, drugima i zajednici.
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PROSIRENA LEPEZA PROIZVODA

Kasnije, postepeno ali sigurno, broj kosnica raste, pa se i broj pceli-
njih drustava popeo na stotinu, da bi danas njihov pcelinjak dostigao do
250 pcelinjih drustava, smjestenih u Cetiri kontejnera, dok je jedan manji
dio u stacionaru. Plele prevoze na ispasu kamionima, a nakon zavrsetka
pase dovoze u zimovnik.

Pored meda koji je osnovni proizvod, ovi vrijedni ljudi, u podnozju
pitome Kozare, proizvode jos i polenov prah, propolis, mati¢nu mlije¢. Na
bazi meda iljekovitog bilja, u preduzecu ,, APIS proizvode se jo$ neki vazni
proizvodi koji imaju ljekovita svojstva kao $to su mati¢na mlije¢ u medu sa
polenom i propolisom, zatim ,, Koprivit“ koji se pravi od mjesavine meda,

»Agrojaprinih® bundevinih sjemenki, koprive i polenova praha, $to se pre-
porucuje anemi¢nim osobama za poboljsanje krvne slike. Tu je i , Medolan®,
proizvod dobar za probavu, pa aronija, brusnica i bundevine sjemenke u
medu. U ponudi imaju i sirovu mati¢nu mlije¢. Rade i propolis kreme za
lijecenje opekotina, hemoroida i ostalih koznih bolesti. Ove godine poceli
su proizvodnju medne rakije i medne travarice.

Njihova proizvodnja je narasla toliko da u klimatski povoljnoj godini
proizvedu petnaest do dvadeset hiljada kilograma meda. Dodaju li se tome
svi proizvodi od meda koje oni nude trzistu i nekoliko hiljada ko$nica,
onda ¢e slika o doprinosu ove porodice privrednom razvoju biti potpunija.

— Svi nasi proizvodi su sertifikovani i podlijezu kontroli kvaliteta
koja se obavlja u Institutu ,Vaso Butozan“ u Banjaluci - kaze Dragan. -
Preduzece ,,APIS® posjeduje veterinarski broj i moze nesmetano da izvozi
med i ostale péelinje proizvode. Sto se tice domaceg trZista, svi nasi proizvo-
di mogu se nabaviti ovdje, direktno u ,,APISU®, i u prodavnicama zdrave
hrane $irom Republike Srpske i Bosne i Hercegovine. Trenutno se obavljaju
pripreme za izvoz u Belgiju, a na red ¢e do¢i i ostale evropske zemlje.

Osim ¢vrste volje, ideja, sticanja znanja i pozrtvovanog rada, da bi
imali ovako $iroku lepezu proizvoda, bilo je neophodno da se instalira i
savremena tehnoloska oprema, kao $to je punionica meda sa modernim
centrifugama, homogenizatorima, mjesalicama za ljekovite proizvode na
bazi pcelinjih proizvoda, susarama za polen, pakirnicom za med od 30
grama do 5 kilograma, kao i posebnom pakirnicom za ugostiteljski med.
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KOSNICE OSVAJAJU EVROPU

A §to se ti¢e proizvodnje kosnica i tu su ostvarili zavidan napredak.
Zaokruzili su kompletnu prizvodnju kos$nica, pocev od susare do finalnih
proizvoda i vlastite dostave gotovih proizvoda sopstvenim transportnim
sredstvima, kako na domacem tako i na evropskom trzistu. Od 2011. godi-
ne ovo preduzece posjeduje certifikat ISOO 9001:2008 za sistem upravljanja
kvalitetom. Da bi pojednostavili proceduru izvoza i lakse dosli do kupaca,
tokom 2012. godine registrovali su preduzece i u Hrvatskoj, preko kojeg
izvoze u Evropu. Kosnice su do sada izvozili u Njemacku, Sloveniju, Irsku,
Holandiju i Norvesku, a danas, usljed svekolike ekonomske krize, izvoze
na trziste Hrvatske, Slovenije i Njemacke.

Ako se za neko preduzece moze reci da predstavlja riznicu ljepote i
zdravlja, kao $to je ,,APIS® i pritom uz neznatno koristenje kredita i rela-
tivno male subvencije Ministarstva industrije i Ministarstva poljoprivrede
RS, uspijeva da redovno isplacuje plate i poreze, ostvaruje dobit i ulaze u
tehnoloski razvoj, onda je logi¢no da smo na kraju pitali naseg domacina
Dragana Kovacevica, u ¢emu je tajna uspjeha? Ne dvoumeci se, odmah
nam je odgovorio da je klju¢ uspjeha porodica, koja ih nadahnjuje i uliva
slogu, snagu i srecu!

Ovaj i drugi primjeri o kojima piSemo, svjedoce da je moguce sma-
njiti siromastvo ruralnih prostora, otvarati nova radna mjesta i stvarati
uslove za perspektivniji zivot, zahvaljujudi, izmedu ostalog, pcelarstvu
i preduzetnickom djelu. I logi¢no mi se, nakon ovih primjera, namece
prisjecanje na jednu poznatu misao da se vrijednost jedne drzave ogleda
iskljucivo u vrijednosti pojedinaca i porodica koje je sacinjavaju.

Moje selo, april 2016.
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INTERV]JU: PROF. DR VIDA TODOROVIC O PROIZVODN]JI POVRCA U
BASTAMA

NAJZDRAVIJE JE POVRCE 1Z BASTE

« STO JE BASTA RAZNOVRSNIJA 1 RAZNOBOJNIJA, TO
JE I BLAGORODNIJA, I OTUDENOM COVJEKU VRACA
OSJECA]J PRIPADNOSTI PRIRODI

. NAIEKQNOMICI\]I]A PROIZVODNJA OSTVARUJE SE U
ZASTICENOJ BASTI, JER OMOGUCAVA CJELOGODISN]I
CIKLUS PROIZVODNI]JE, UZ PRAVILNU SMJENU VRSTA

« TREBA DA PROIZVODIMO POVRCE KOJE ZADOVO-
LJAVA NUTRITIVNE I ZDRAVSTVENE KVALITETE, BEZ
OSTATAKA PESTICIDA I TESKIH METALA

Kada se govori i piSe o povrcu, gotovo uvijek je rije¢ o njivskoj pro-
izvodnyji ili o proizvodnji u zasti¢enom prostoru. Proizvodnja povréa u
bastama kod nas je gotovo zaboravljena prica, mada i ova proizvodnja
ima odreden ekonomski znacaj, i ne samo ekonomski, ve¢ i socioloski,
kulturoloski pa i nacionalni, jer stare sorte Zitarica, raznog povrca i cvijeca,
vijekovima su odrzavale na$ narod i njegovo zdravlje. I dan danas, baste
su vazne, jer gotovo svako seosko domacinstvo u nasim selima i prigrad-
skim naseljima u sastavu svoje oku¢nice ima bastu, u kojoj se proizvodi
za sopstvene porodicne potrebe, a viskovi se prodaju na zelenim pijacama.

Prof. dr Vida Todorovi¢, specijalizovala se u svom nau¢noistrazivac-
kom radu za uzu nau¢nu oblast HORTIKULTURA, oblast — povrtlarstvo
i predaje tu grupu predmeta na Poljoprivrednom fakultetu Univerziteta u
Banjoj Luci. Iz ove oblasti objavila je tri knjige, viSe od 20 nau¢nih radova
i ucestvovala u izradi osam projekata. S obzirom na to da tokom aprila u
bastama uveliko pocinje sjetva i sadnja povréa, zamolili smo prof. Vidu
Todorovi¢ za razgovor.
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IZRAZEN POKRET URBANE POLJOPRIVREDE

- Prica o bastama kod nas potisnuta je i zaboravljena. Po
Vasem misljenju, kakav znacaj imaju baste u Zivotu stanov-
nika nasih sela, ali i onih koji Zive u gradu, a Zele iz hobija
da se bave poljoprivredom?

— Najstariji, a i najintezivniji oblik poljoprivrede je basta — povrt-
njak razlicite velicine, cilja, vrste i vremena proizvodnje. Razvijala se od
kuhinjske baste uz domacinstvo, preko robne bastenske proizvodnje za
zelenu pijacu, te proizvodnje na njivi i u zasticenom prostoru, do urbane
(gradske i prigradske) baste na terasama i prozorima. Basta je ostala izvor
raznovrsnog povrca, cvijeca, ljekovitih i zacinskih vrsta, a cesto voca i
grozda. Prihvatajuci sistem bio-bastovanstva, §to kod nas u velikom broju
slucajeva i jeste, ponovo ima gotovo zaboravljenu ulogu da je i prostor
za opustanje, uZivanje... Sto je basta raznovrsnija i raznobojnija, to je i
blagorodnija, a otudenom covjeku vraca osjecaj pripadnosti prirodi. To je
posebno znacajno u gradovima. Zato i nije ¢udno §to je u svijetu veoma
izrazen pokret urbane poljoprivrede sa vise od 40 razlic¢itih oblika proi-
zvodnje, gdje organska basta za domacinstvo, ili robna basta, zauzimaju
posebno mjesto.

- Kakve su razlike u kvalitetu i ukusu proizvoda iz baste i
plastenika i koja je vaznost sacuvanih autohtonih sorti?

— Kvalitet povr¢a zavisi, prije svega, od biljne vrste, sorte, proizvodnih
¢inilaca (agrotehnickih mjera: dubrenja, navodnjavanja, nacina i vremena
berbe) i agro-klimatskih uslova. Cesto se postavlja pitanje upravo nutritiv-
nog kvaliteta povr¢a, proizvedenog u plastenicima i u bastama. Iz mnogih
istrazivanja moze se vidjeti da bitnih razlika u kvalitetu, na primjer para-
dajza, nema. Razlike koje se javljaju rezultat su izbora sorte/hibrida i teznje
za gajenjem onih, posebno kod paradajza, sa postepenim i duzim zrenjem
i velikom ¢vrstinom ploda koja omogucava duzi transport. Znaci, razlike
se javljaju zbog momenta berbe. Mi u bastama beremo kada su plodovi u
punom zrenju, pri ¢emu je odnos Secera i kiselina u drugacijem odnosu
u omjeru na one koje beremo pocetkom zrenja i koji naknadno dozrijeva,
kakav je slucaj, najcesce, pri proizvodnji u zasticenom prostoru.

Kada je rije¢ o starim sortama koje se tradicionalno gaje u nasim
bastama, zadrzale su se u uzgoju uglavnom kod starijeg stanovnistva iz
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sentimentalnih razloga, ili zbog svojih specifi¢nih karakteristika (otpornost
na bolesti, niske ili visoke temperature), kao i ukusa na koji smo navikli.

- S obzirom na to da predstoje radovi u bastama tokom aprila
i maja, $ta preporucujete u smislu pomijeranja rokova sjetve
zbog klimatskih promjena?

- Kada se govori o ocjeni moguc¢nosti gajenja povréa u nekom podruc-
ju, bitne su globalne karakteristike temperature. Vrijeme sjetve ili sadnje,
kao i nacin gajenja, odreduje se prema konkretnim uslovima datog podru¢-
ja, ali treba naglasiti da se promjena temperature na visegodi$njem nivou za
1°C srednje godi$nje vrijednosti skracuje ili produzava vegetacija za 10-14
dana. Neka istrazivanja govore da je kod nas, u posljednjih nekoliko godina,
doslo do pomijeranja vegetacije za tih 14 dana, ali se mora voditi racuna
i o tome da veoma Cesto imamo pojavu kasnih proljetnih mrazeva (oko
1. maja) koji znaju nanijeti veliku $tetu toploljubivim povrtnim vrstama
(paradajz, paprika, dinja, lubenica i dr.).

VISE POVRCA U ZDRAVOJ ISHRANI

- Koliko su zastupljene domace sorte povréa u odnosu na
uvozne kao $to su, na primjer, bijeli luk, domaci krompir,
paradajz, paprika i slicno?

- U intezivnoj, komercijalnoj povrtarskoj proizvodnji, dominiraju
inostrane sorte i hibridi kod gotovo svih povrtarskih vrsta, dok u bastenskoj
proizvodnji veca je zastupljenost domacih ekotipova, populacije, starih
sorti... Izuzetak su pasulj/boranija, bijeli luk i rastan (lisnati kupus), kod
kojih i u ve¢im proizvodnjama dominiraju upravo domaci genotipovi.

- Sta su uzroci tako male proizvodnje bijelog luka na podrué-

ju Republike Srpske?

- Da bi se ostvario Zeljeni prinos odgovarajuceg kvaliteta, jedan od
preduslova je i izbor sorte i kvalitetan sadni materijal. Bijeli luk je jedna
od rijetkih ekonomski znac¢ajnih povrtarskih vrsta sa malim brojem sorti,
koje se u proizvodnoj praksi gotovo i ne koriste. U proizvodnji dominiraju
ekotipovi, odnosno lokalne populacije, $to doprinosi velikoj sarolikosti
prinosa i kvaliteta. To je i razumljivo ako poznajemo ¢injenicu da je bijeli
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luk veoma osjetljiv na promjenu uslova spoljasnje sredine, te je potrebno
voditi racuna o introdukciji sorti iz jednog regiona u drugi. Najvece pro-
mjene se desavaju u samoj morfologiji biljke i to u broju listova (duzina,
$irina, boja), Sto rezultira i promjenom osobina lukovice (masa lukovice,
oblik, broj ovojnih listova, oblik i broj ¢enova). Veoma cesto dolazi i do pro-
mjena u samom ukusu bijelog luka. Karakteristi¢no za ovo povrce je to da
najbolje uspijeva na onom podrucju na kome je pronaden. Reakcija bijelog
luka prema uslovima spoljasnje sredine veoma je izrazena. Prenosenjem
u drugu agroekolosku zonu gubi svoje morfoloske karakteristike, $to se
najcesce ogleda u nemoguc¢nosti grananja stabla, odnosno formiranjem
¢enova, a time utice i na mogucnost proizvodnje te populacije u nekom
drugom podrudju. To je zato $to se on razmnozava iskljucivo vegetativno
(¢enovima), a jedna od bitnih bioloskih osobina mu je da je osjetljiv na
promjene uslova uspijevanja. Tako, u podrudju isto¢ne Hercegovine naj-
poznatiji je proljetni bijeli luk - saransak, koji je proizveden na Hrgudu
iznad Berkovica. To je bijeli luk koji je lokalni brend za to podrugje.

- Kako komentarisete sve izraZeniji trend postavljanja malih
plastenika za proizvodnju povrc¢a u nasim bastama?

— Isti trend je u vecini, kako razvijenih tako i nerazvijenih zemalja, i
to je sa aspekta proizvodnje dobro. Najekonomicnija proizvodnja ostvaruje
se u za$ticenoj basti, jer omogucava cjelogodi$nji ciklus proizvodnje, uz
pravilnu smjenu vrsta. U njima je moguce potpuno ili djelimi¢no regu-
lisanje uslova uspijevanja prema zahtjevima gajenog povréa. Znanjem i
sopstvenim planom proizvodnje odreduje se broj i smjena vrsta, koli¢ina
i vrijeme proizvodnje, $to je za ekonomic¢nost i najbitnije.

- Dali u dovoljnoj mjeri radimo na edukaciji uopste o pred-
nostima ishrane dovoljnom koli¢inom povr¢a i $ta u tom
smislu predlazete?

— Naravno da ne radimo dovoljno, a i na$ tradicionalni nacin ishrane
ne ide u prilog izbalansiranoj ishrani. Nutritivna i zdravstvena vrijednost
povréa zavisi od vrste, sorte, ekoloskih uslova regiona i nacina proizvodnje.
Danas je jasna ¢injenica da neodgovarajuca ishrana doprinosi smanjenju
otpornosti covjeka i dovodi do pojave niza oboljenja. Jedan od bitnih ¢ini-
laca u zdravoj ishrani je upravo povrée. Mnoga istrazivanja su potvrdila
znacaj optimalnog kori$¢enja povréa u ishrani i to, prije svega, u sviezem
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stanju, gdje je preporuka za odraslog ¢ovjeka prosjecne tezine oko 400 g
dnevno.

Danas se susre¢emo sa razli¢itim terminima koji oznacavaju opsti ili
specifi¢ni kvalitet hrane, a time i povrca. Ono $to je opste prihvaceno, a to
je termin bezbijedna hrana (safty food) i to je ono ¢emu treba da tezimo
u nasoj proizvodnji, odnosno da proizvodimo povrce koje zadovoljava
nutritivne i zdravstvene kvalitete, bez ostataka pesticida i teSkih metala.
Samo takvo povrée moze da obezbijedi sve tri funkcije za ¢ovjeka: gradivnu,
energetsku i metabolicku, a bezbijedno povrce postaje i lijek, prije svega u
prevenciji bolesti savremenog ¢ovjeka.

ZNACA]J ZASTITE I PLODOREDA

- Na terenu nam se dogada poplava genetskih rjesenja, kao i
masovna upotreba hemije pri zastiti povrca na otvorenom.
Recite nam kojim se drugim sredstvima, osim hemijskim,
moZe da zastiti ova proizvodnja?

- Da li se radilo o bio-basti ili obi¢noj basti, glavno je primijeniti
preventivne mjere zastite, gdje je osnovno pravilna primjena agrotehnike i
mjere higijene baste, a zatim mjere odbrane koje mogu biti bioloske, fizicke
i hemijske. Preventivne i agrotehnicke mjere su: izbor parcele, izbor otpor-
nih sorti, sistem intenzivnog povrtarskog plodoreda sa odgovaraju¢om
obradom zemljista, dubrenjem, mijesanim usjevima, upotreba kvalitetnog
sjetvenog i sadnog materijala, kao i optimalno vrijeme proizvodnje za
datu vrstu i sortu. Dio kontrole §tetocina je i prisustvo korisnih insekata,
pa tako bubamara unistava lisne vasi, ¢cime sprjecava i pojavu virusnih
oboljenja; uholaza se no¢u takode hrani lisnim vasima i jo$ je mnogo
ovakvih primjera. Pored toga, u borbi protiv insekata koriste se razlicite
klopke ili zamke, pa tako zuto-narandzaste klopke privlace mrkvinu muvu,
zuto-bijele lisne vasi. Ljepljive klopke sa feromonima “zbunjuju” insekte,
muzjaci gube orijentaciju i ne mogu da pronadu zenke. Pored toga i razli-
¢iti pripravci od biljaka mogu posluziti u zastiti od razlic¢itih $tetocina, pa
tako macerat koprive, ekstrakt pelina ili dragoljuba dobro $tite od lisnih
vasi, ¢aj od bijelog luka je dobar u borbi sa pepelnicom...
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- Kada je rije¢ o crvenom luku mnoge domacice se zale da
ga pocetkom aprila, ako je malo toplije, napadne lukova
muva, pa postavljaju pitanje da li ga je bolje saditi kada je
hladnije ili toplije.

- Vrijeme sadnje crvenog luka u nasim agroekoloskim uslovima direk-
tno utic¢e na formiranje prinosa. Bioloska svojstva crvenog luka dozvoljavaju
izrazito ranu prolje¢nu proizvodnju, odnosno optimalni rokovi sadnje su
1 - 15. marta, kasna aprilska sadnja znatno dovodi do smanjenja prinosa,
formiraju se sitnije lukovice... Lukova muva je Stetocina koja se pojavljuje
od marta do avgusta, i najbolja preventiva je postovanje plodoreda.

- Iako se radi o bastama kao malim sjetvenim povrsinama,

koliko je bitno pitanje plodoreda?

- Plodosmjena (vremensko smjenjivanje usjeva) i poljosmjena (smje-
na usjeva u okviru jednog polja) zavisi od bioloskih osobina povréa. Neko
povrce se uspjesno gaji poslije velikog broja vrsta, a za neke je suzen izbor
predusjeva.

U bastenskom tipu proizvodnje, plodored je slozen jer ukljucuje
smjenu usjeva u toku godine, zatim sistem zdruzenih (mije$anih) vrsta.
To je uvijek intenzivni povrtarski plodored koji omogucdije raznovrsnu
proizvodnju povréa u toku cijele godine, uz povecanje rentabilnosti, veci
godi$nji prinos i ljepsi hortikulturni dizajn same baste. U toku jedne vege-
tacione sezone ili godine, na istom zemljiStu uzastopno ili istovremeno
gaji se viSe vrsta povrca. To znaci da se odmah poslije skidanja jedne vrste
sije ili sadi neka druga vrsta. To je moguce zbog razli¢ite duzine vegetacije
povréa, razlike u zahtjevima za toplotom, otpornosti nekih vrsta na niske
temperature i razlic¢itog zahtjeva za vegetacionim prostorom. Principi smje-
ne usjeva se opredjeljuju prema glavnom usjevu, povréu koje ima najduzu
vegetaciju ili najveci prinos. Zato se u intenzivhom plodoredu razlikuje:
pretkultura, vrste kratke vegetacije (30 — 50 dana) i sa manjim potrebama
za toplotom i svjetlos¢u (salate, rotkvice, mladi luk, mladi krompir, grasak
i dr.); glavna kultura, vrste koje imaju vece potrebe za toplotom i svjetlo-
$¢u i duzu vegetaciju (60— 130 dana) ili ostvaruju najveci prinos kao $to
su paradajz, paprika, lubenica, dinja, kupus, luk i dr; naknadne kulture,
koje se gaje poslije glavne kulture, imaju krac¢u vegetaciju i tolerantne
su prema visokim temperaturama (boranija, krastavac kornison, salata,
spana¢, mladi luk i dr.).
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Nastiranje zemlji$ta preporucuje se u svakoj basti

- Sta su prednosti, a §ta nedostaci gajenja povréa u basti ako je

zemljiSte prekriveno folijom ili nekim drugim materijalom?

- Nastiranje (pokrivanje, malcovanje) zemljista nekim materijalom
(slama, listinac, treset, pljeva, folije razli¢itih boja, mal¢ hartija i dr.) mjera
je koja se preporucuje u svakoj basti. Ona ima za cilj sprjecavanje razvoja
korova, poboljsanje vodnog i vazdusnog rezima u zemlji$tu, povecanje
organske materije zemlji$ta uz manja kolebanja temperatura zemljista, a
omogucava i bolji rad mikroorganizama. Sve to povecava plodnost zemlji-
$ta i doprinosi boljem rastu i razvoju biljaka, ranijem sazrijevanju i ve¢em
prinosu. Na pokrivenom zemljiStu smanjuje se broj zalijevanja, ali zbog
spoljadnjeg zagrijavanja zemljista veca je opasnost od mraza. Zato se zemlji-
Ste za biljke, osjetljive na mraz, pokriva tek kada prode opasnost od mraza.
Malc¢ovanjem se zemljiste stiti od erozije izazvane vjetrom i kisnim kapima,
ali se smanjuje i isparavanje vode. Nedostaci malcovanja su, ako se ono
radi nerazgradivom mal¢ folijom, pa ako se poslije zavrsetka proizvodnog
ciklusa ona ne uklani sa proizvodne povrsine, dolazi do zagadenja posto
su te folije uradene od razli¢itih plasti¢nih materijala.

CVIJECE NIJE SAMO UKRAS BASTA

- Osim povrca u starim bastama, prema medama i plotovi-
ma gajilo se prelijepo i raznobojno mirisno cvijece koje se
bralo pri razli¢itim poznatim svetkovinama i trajalo od
proljeca do kasne jeseni, kao na primjer: bosiljak, zumbul,
lale, narcisi, durdevak, jorgovan, Jjiljan, georgine, kadifice,
ruze i drugo. Pored toga $to raskosno mirisu, neki od ovih
cvjetova imali su i prirodno zastitno svojstvo za usjeve u
basti. Recite nam o kojim se svojstvima radi i $ta preporu-
Cujete danasnjim bastovanima?

- Gajenje biljaka prijatelja, osim bioloske koristi u cjelogodisnjoj kom-
binaciji povrca, cvijeca i aromati¢nih vrsta daje uredenoj povrsini baste i
njive i poseban estetski izgled. Biljke prijatelji povréa su grupa razlicitih
gajenih vrsta, povréa, cvijeca, aromati¢nih i ratarskih vrsta koje sa povréem
¢ine uspje$nu zajednicu. Biljke prijatelji pokazuju razli¢it uticaj. Na primjer,
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biljke “zamke” su veoma atraktivne za neke $tetne insekte u povrtarstvu.
Tako su bob, dragoljub i suncokret odli¢ni domacini za razlicite lisne vasi,
a ra$tan najvise privlaci buvac i tako stiti druge kupusnjace. Ove biljke u
basti znatno smanjuju napad Stetnih insekata. Kadifica i neven koriste se
za biolosku dezinfekciju zemljita u zasticenom prostoru ili basti. Sjetvom
i gajenjem kadifice kao prethodnog usjeva, zemljiste se ¢isti od nematoda i
nekih $tetnih gljivica (posebno znacajno za gajenje paradajza, luka i mrkve).
Korisne biljke su utociste i za korisne insekte (bubamara, parazitna osa
i dr.) predatore, koji su sastavni dio integralne i bioloske zastite povréa.
Svojom raznovrsno$c¢u, mirisom, bojom cvijeta (neven, kadifica, facelija,
mirodija i dr.) i na¢inom gajenja u basti, doprinose raznovrsnosti biljnog
i Zivotinjskog svijeta baste, i zastiti povréa.

- Sta biste na kraju posavjetovali bastovanima za uzgajanje
kvalitetnog i zdravog povrca, kao $to su paradajz, paprika,
cvekla, kupus, blitva, $pinat, pasulj i slicno?

— Prije svega, da u svojim bastama postuju harmonicni rast biljaka,

proizvedu kvalitetnu hranu i time doprinesu o¢uvanju i kvalitetu Zivotne
sredine.

Moje selo, april 2016.
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INTERV]JU: AKADEMIK VASKRSIJA JANJIC, REDOVNI CLAN AKADEMIJE
NAUKA I UMJETNOSTI REPUBLIKE SRPSKE

POSTOJE RIZICI OD UPOTREBE
GENETSKI MODIFIKOVANE HRANE

« “ODLIV MOZGOVA” JE JEDNA OD NA]STETNI]IH POJAVA
UNASEM RAZVO]JU, ODLAZAK MLADIH SKOLOVANIH
LJUDI JE STETA KOJA SE NIKAKO NE MOZE NADOKNA-
DITI

Najnovija knjiga akademika Vaskrsija Janji¢a, redovnog c¢lana
Akademije nauka i umjetnosti Republike Srpske, “Obrazovanje, nauka i
proizvodnja hrane”, koja se nedavno pojavila iz Stampe, uveliko se ¢ita i
postala je nezaobilazna naucna literatura za stru¢njake koji se bave pro-
izvodnjom hrane. Knjiga je znacajna i za naucne radnike, studente i sve
one koji Zude za znanjem o poljoprivrednoj proizvodnji.

Ovo kapitalno i zivotno djelo akademika Janji¢a bavi se proizvodn-
jom hrane, sa posebnim osvrtom na Republiku Srpsku. Narocitu paznju
posvecuje geneticki modifikovanim biljkama, Zivotinjama i hrani.

To je bio povod za razgovor sa akademikom Janji¢em.

VRLO MALO PRAKTICNE NASTAVE

— Sta mislite o nasem $kolstvu koje obrazuje poljoprivredne

stru¢njake?

- Ni na koji nac¢in nisam zadovoljan stanjem u obrazovanju u nasoj
zemlji. Kod osnovnih $kola izostala je vaspitna funkcija. Ve¢ kod srednjih
skola pojavljuje se niz problema koje je teSko u kratkim crtama definisati, ali
¢u ukazati, po mom misljenju, na osnovne. Potpuno su napustene zanatske
skole, a masovno se upisuju i zavr$avaju $kole drustvenih smerova. Sve ove
skole, ukljucujudi i poljoprivredne, nemaju dovoljno prakticne nastave.
Nekada to i nije bilo toliko potrebno, jer su ljudi sa srednjim obrazovanjem
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bili visoko pozicionirani i nisu bili konkretni izvodaci odredenih poslova.
Danas su to, ustvari, kvalifikovani radnici i izvodaci konkretnih poslova
za koje je potrebno veliko prakti¢no znanje. Kod poljoprivrednih $kola
situacija je jo§ gora. Doskora u poljoprivredne $kole upisivala su se,
uglavnom, deca sa sela. Do polaska u srednju $kolu, ta deca su nekada
obavljala razlicite poslove u poljoprivredi i sticala vazna prakti¢na znanja.
Napustanjem sela i prelaskom u gradove deca koja se iz gradskih sredina
upisu u poljoprivredne $kole za mnoge pojave i poslove u poljoprivredi
uglavnom nikada nisu ni ¢ula. Zamislite onda kakvi bi trebalo da budu
programi i prakti¢na nastava za takve ucenike! Sa fakultetima situacija
je jos i gora. Otvoren je ogroman broj fakultata. Zamislite da u BiH ima
vise od 150 fakulteta, a onda koliko bi trebalo profesora da bi se mogla
dobro organizovati nastava na tako velikom broju fakulteta? Zbog toga sve
se moralo spustiti na nizi nivo. Zbog toga $to ih nema dovoljno, mnogi
profesori Cesto sa neadekvatnim obrazovanjem, drze nastavu na mnogim
fakultetima i u razli¢itim mestima. I to se pretvorilo u biznis i tezgarenje sa
minimalnim kvalitetom rada. Da bi fakultet mogao da funkcionise, mora
da upise odgovarajuci broj uc¢enika. Pri upisu moze se re¢i da nema gotovo
nikakve selekcije. Na mnogim fakultetima i njihovim usmerenjima prijavi
se ¢ak manje ucenika nego $to je upisna kvota. Organizuju se testovi i
gubi se vreme. Skoro da se na jedan fakultet upisuju ucenici sa bilo kojom
zavr$enom srednjom $kolom. Zamislite sada situaciju kad se na poljo-
privredni fakultet upise ucenik sa zavrsenom elektrotehni¢kom $kolom, ili
na filozofski fakultet sa poljoprivrednom $kolom i tako redom! Za ovakav
vid prethodnog $kolovanja, kakvi bi trebalo da budu planovi i programi, i
kakva bi trebalo da bude prakti¢na nastava na nekom fakultetu? Takode,
na svim nasim fakultetima prakti¢na nastava svedena je na minimum ili je
uopste nema, a laboratorijske vezbe nikako ne odgovaraju stvarnom stanju
stvari. Moze li se u toku celog ovog procesa postici bilo kakav rezultat bez
selekcije kadra: uc¢enika, nastavnika, profesora i njihovog rada? U mnogim
ovim poslovima prisutna je negativna selekcija i u takvoj smo situaciji sada.
Da bi se to stanje izmenilo, potrebna je korenita reforma na svim nivoima
obrazovanja.

- Kakve su moguc¢nosti zaposljavanja srednjih i visokoobrazo-
vanih kadrova iz ove oblasti i postoji li tzv.,,odliv mozgova“?
- Malo je u RS firmi u kojima se mogu zaposliti srednji i viso-
koobrazovani kadrovi. Zato je mnogo nezaposlenih, a mnogi u takvoj
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situaciji napustaju zemlju i odlaze na rad u inostranstvo. “Odliv mozgova”
je jedna od najstetnijih pojava u nasem razvoju. Odlazak mladih, pa uz to
i Skolovanih ljudi je Steta koja se nikako ne moze nadoknaditi. Ona ima
dalekosezne posljedice po ukupan drustveni razvoj i mora se na svaki
nacin spreciti. U “odlivu mozgova” Srbija je sa 137. pala na 141. mesto u
2012. godini. Nemamo podatke za RS. Iza Srbije je samo jedna drzava. U
rasejanju (dijaspori) zivi stalno ili priviemeno 15000, mozda i do 20000
doktora nauka, doktoranata i drugih visokoobrazovanih stru¢njaka srp-
skog porekla.

NEMA RAZVOJA BEZ STIMULATIVNIH MJERA

- Kako se u BIH i RS finansiraju nauc¢noistrazivacke ustano-

ve i §ta bi trebalo preduzeti da se taj sistem, i sa oskudnim
sredstvima, ucini efikasnijim?

- Nasa zemlja ulaze mala sredstva u naucnoistrazivacki rad i funk-
cionisanje nauc¢noistrazivackih ustanova (0,03 - 0,05 odsto od BDP). Mala
ulaganja u obrazovanje i nauku kod nas ne govore samo o siromastvu,
nedostatku novca ili malim budzetskim sredstvima, nego o odnosu drzave
prema obrazovanju i nauci. Kako je moguce da neke zemlje, narocito raz-
vijene, ulazu u procentualnim iznosima 20, 40, 60 i 100 puta vi$e nego
nasa Republika? To znaci da je njihov odnos prema obrazovanju i nauci
sasvim drugaciji, da one shvataju ulogu obrazovanja I nauke u razvoju
drzave. One su shvatile da je obrazovanje i nauka proizvodna snaga, da se
viSe od 70 odsto profita ostvaruje preko obrazovanja i nauke i da postoji
jaka korelacija izmedu razvijenosti zemlje i ulaganja u obrazovanje i nauku.
Ta mala ulaganja u relativnim iznosima (u procentima) govore da nasa
drzava 20, 40, 60 i 100 puta manje ceni nauku nego druge drzave. Pored
niskog ili skoro zanemarljivog izdvajanja za obrazovanje i nauku zabrinjava
i nedostatak jasnog pozitivnog trenda u izdvajanjima, $to nije slucaj u
drugim zemljama. Taj nerazuman, nistavan, ponizavajuci, potcenjivacki,
nevizionarski i jednom reé¢ju neodrziv odnos mora se brzo menjati, jer su
obrazovanje, nauka, kao univerzalne delatnosti, postale glavna proizvodna
snaga drustva i glavni uslov za uspe$nost razvoja jedne zemlje. Mnoge zem-
lje su to shvatile pa stalno povecavaju ulaganja u nauku i obrazovanje (npr.
Kina povecava ulaganja u nauku svake godine po stopi od 20 odsto, a neke
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zemlje kada padaju u recesiju u tim godinama povecavaju ulaganja u nauku
i obrazovanje). Jedan od velikih problema nauke u Republici Srpskoj je da
se zbog malog procenta izdvajanja za nauku, a uz to i malog budzeta, izdvaja
mala koli¢ina novca koja se ulaZe u naucna istrazivanja. Takode, vise od 80
odsto sredstava namenjenih projektima su plate istrazivaca i nesrazmerno
mali deo sredstava odlazi na nauc¢ni rad i druge vidove troskova koji prate
naucni rad. A to ne znaci podmladivanje kadra i razvoj infrastrukture, nego
se ostaje na istom stanju, $to govori da iz godine u godinu nedopustivo
zaostajemo za svetom koji, iz godine u godinu, stalno uvecava izdvajanja za
nauku. Mnoge zemlje svakih 5 ili 10 godina udvostruc¢uju budzet za nauku
i obrazovanje. Poseban je problem $to na$a drzava i njena ministarstva niu
jednom periodu svoga razvoja nisu znala $ta od istrazivaca treba da traze
i za tako mala ulozena sredstva.

- Imamo li odgovararajuce ljudske resurse u nauc¢noistra-
zivackoj djelatnosti? Sta uiniti da se izdvajanja za nauku
povecaju, s obzirom na to da RS ima sve prirodne i kli-
matske prednosti, a ovisna je o uvozu hrane? Kako povecati
proizvodnju hrane i od uvoznika postati izvoznik?

- Na ovo pitanje tesko je na malom prostoru dati potpun odgovor, jer
u ovom pitanju ima nekoliko nezavisnih pitanja. U nasoj zemlji postoje
kadrovi koji se bave nau¢noistrazivackim radom. Ako bismo hteli da pokri-
jemo mnoge oblasti istrazivanja, kadrova nemamo dovoljno. Sa visinom
izdvajanja sredstava iz budzeta nisam nezadovoljan samo ja, nego i svi
oni koji se bave naukom. Alj, to su sudbine malih i nerazvijenih zemalja.
Treba povecati budzet, izdvajanja za nauku i obrazovanje, promeniti odnos
prema znacaju obrazovanja i nauke za razvoj zemlje, obezbediti uslove
za finansiranje ovih oblasti iz nebudzetskih izvora, itd. Nije lako povecati
proizvodnju hrane u nasoj zemlji. To mora biti osmisljen dugoro¢ni pro-
gram na svim nivoima vlasti. Potrebne su razli¢ite stimulativne mere za
razvoj individualnih gazdinstava, njihova organizacija, uvodenje mladih
i obrazovanih ljudi u poljoprivrednu proizvodnju. A to je niz komplek-
snih mera koje moraju imati dugogodi$nji karakter i ne treba da zavise
od promene vlasti u jednoj zemlji. U prvoj fazi treba obezbediti dovoljno
hrane za sopstvene potrebe, a tek sa razvojem i hrane i prehrambenih
proizvoda za izvoz.
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- Sta bi po Vasem misljenju trebalo mijenjati u agrarnoj
politici kada je rijec o jacanju udruzivanja zadrugarstva,
naucnoistrazivackog rada i obrazovanja na svim nivoima?

- Vi ste svojim pitanjem ve¢ dali odgovor. Mora se povecati kvalitet
obrazovanja na svim nivoima, potrebno je intenzivirati nau¢noistrazivacki
rad, i staviti ga u funkciju proizvodnje, a da bi se obezbedila kvalitetna i
sigurna proizvodnja, mora postojati savr§ena organizacija, specijalizacija,
rejonizacija i udruzivanje individualnih proizvodac¢a. Na malim posedima,
bez savriene organizacije, podele rada i izvanredne organizacije, tesko je
to postici.

KORISTITI SJEMENA NASIH VISOKORODNIH SORTI

- Osim §to ste potpredsjednik Akademije, Vi ste i predsjednik
njenog Odbora za selo. MoZete li nam nesto reci o ciljevima
i aktivnostima ovog Odbora?

- Sasvim kratko, jer je Odbor na pocetku svoga rada. Odbor planira
odrzavanje nau¢nog skupa u Akademiji, u ovoj ili slede¢oj godini, na kome
bi trebalo da se razmotre svi problemi sela i njegovog razvoja u RS.

- Sta je bolje za nas agrar u narednom periodu: da se koriste
nasa domaca sjemena ili uvozna koja su genetski modi-
fikovana i koja daju vece prinose i otpornija su na bolesti i
klimatske promjene?

— Sasvim je jasno da za proizvodnju u poljoprivredi treba koristiti nase
visokorodne i kvalitetne, sorte koje su prilagodene nasim uslovima gajenja.
Kada to kazem, mislim i na sorte stvorene u Srbiji. Za veliki broj biljnih
vrsta postoji znacajan broj sorti za izbor. A §to se tice geneticki modifiko-
vanih biljaka, drZava ne treba da dozvoli njihovo gajenje u nasoj zemlji.
U budué¢im vremenima, kada narastu problemi koji ¢e nastati gajenjem
geneticki modifikovanih biljaka, mi bismo bili u prednosti na svetskom
trzistu, jer bismo imali nemodifikovane biljke i proizvode od njih, koji ¢e
vremenom sve biti trazeniji.
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- Koji problemi prate genetski modifikovanu hranu kao $to
su, na primjer, Secer, kukuruz, soja, voce i povrce?

- Prva generacija geneticki modifikovanih biljaka, koja se pocela gajiti
u $irim razmerama u svetu, bile su biljke otporne na herbicide. Sve do
2007. godine geneticki modifikovane biljke otporne na herbicide zauzimale
su 100 odsto povrsine na kojima su ove biljke gajene. Od tog perioda do
danas, oko 20 odsto povrsina zauzimaju biljke koje su modifikovane za
druge namene.

Od 1996. godine povrsine na kojima su se gajile razlicite geneticki
modifikovane biljke stalno su se povecavale. U 2012. godini geneticki
modifikovane biljke u celom svetu su gajene na povrsini od 170 miliona
hektara. Ovo je povec¢anje od 100 puta u odnosu na pocetne povrsine. Za
sedamnaestogodisnji period, od 1996. do 2012, geneticki modifikovane
biljke su gajene na povrsini od milijardu i 427,6 miliona ha, ili jednako
ukupnoj orani¢noj povrsini u svetu.

Od samog pocetka gajenja geneticki modifikovanih biljaka i proizvod-
nje hrane od geneticki modifikovanih organizama vodi se naucna i druga
debata o bezbednosti upotrebe, zdravstvenim posledicama za ljude i na
zivotnu sredinu i neophodnosti obelezavanja hrane, dobijene od geneticki
modifikovanih organizama. Rizici vezani za gajenje i upotrebu hrane
od geneticki modifikovanih organizama nisu u potpunosti poznati i do
detalja razjasnjeni. Osnovni rizici zajednicki za sve geneticki modifikovane
organizme odnose se na ¢injenicu da je proces njihovog nastanka pracen
mutacijom unosenih gena iz drugih organizama, $to stvara moguc¢nosti da
se promene genoma nastave i kasnije tokom perioda komercijalne upotrebe.
Takve promene mogu doprineti stvaranju nezeljenih toksina, alergena i
drugih materija koje nikada nisu bile prisutne u organizmu, niti su kao
takve testirane. Dodatni problem su materije i jedinjenja koji se standardno
koriste u procesu geneticke transformacije. Ako se neko od ¢italaca vise
interesuje za ovu problematiku, moze o tome naci detaljne podatke u knjizi,
o kojoj ste govorili u povodu za ovaj razgovor, na pocetku teksta ili na sajtu
http://staklenozvono.rs/?tag=akademik- vaskrsija— janjic.

Kod geneticki modifikovanih biljaka, otpornih na herbicide, pojav-
ljuje se jedan ogroman problem, a to je masovna i rasirena pojava stvaranja
rezistentnih korovskih biljaka na herbicide koji se koriste u gajenju genetic-
ki modifikovanih biljaka otpornih na herbicide. Ve¢ je danas utvrdeno da je
24 vrste korovskih biljaka rezistentno na glifosat, a 132 vrste na sulfoniluree,
kao glavne herbicide koji se koriste u toku gajenja geneticki modifikovanih
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biljaka. Takva masovna i ubrzana pojava rezistentnosti korovskih biljaka
u mnogim zemljama u svetu, uz pojavu multiplerezistentnosti i drugih
problema koji prati gajenje geneticki modifikovanih biljaka, stavlja ovu
tehnologiju na najozbiljnije preispitivanje i dalju primenu.

Imajuci u vidu prognoze o sudbini ove biotehnologije, nju ne bi
trebalo uvoditi u nasu zemlju, jer ¢e se u najskorije vreme pojaviti neresivi
problemi sa rezistentno$¢u mnogih korovskih biljaka na herbicide koji se
upotrebljavaju u toku gajenja geneticki modifikovanih biljaka, ali i drugi
problemi, u mnogim zemljama i u svetu u celini.

PODICI SVIJEST I ZNANJE PROIZVOPACA

- Postoji li uvid u stanje sjemena koja se uvoze u RS i BiH?

Ako ima tog uvida, kakve bi mjere trebalo uspostaviti da se
sprijeci uvoz sjemena opasnih po zdravlje ljudi i prirodnu
okolinu?

- BiH i RS izdvajaju ogromna novc¢ana sredstva za uvoz sertifikova-
nog semena sorti, hibrida i sadnog materijala stranih kompanija. Tako
BiH godi$nje izdvaja vide od 68 miliona KM za uvoz semena, od cega cak
70 odsto otpada na RS. Seme domacih sorti, proizvedeno u RS, ucestvuje
simboli¢no u ukupnim zasejanim povr§inama u RS, maksimalno do 10
odsto. Proizvodnja semena predstavlja ogroman posao u kojem se angazuje
mnogo radne snage i opreme, a sav dohodak ostaje u zemlji gde se seme
proizvodi. Tesko je re¢i da tu ima uvoza opasnih semena, kao §to u pitanju
kazete, ali svakako ima semena koja nisu adekvatna za nase uslove gajenja.
Ako ste mislili na geneticki modifikovano seme, ni u RS nije dozvoljeno
gajenje geneticki modifikovanih biljaka, a postoje zvani¢ni organi koji
mogu spreciti uvoz takvog semena.

- Kako podici svijest i znanje poljoprivrednih proizvodaca o
nacinu upotrebe poznatih vrsta pesticida kako bi se izbjegli
Stetni efekti prekomjerne ili nedovoljne, kao i neblagovre-
mene upotrebe?
— Dobro ste postavili pitanje kako podici svest i znanje? Bas kada
je u pitanju upotreba pesticida, potrebni su visoka svest i veliko znanje.
Zamislite kakva je to svest, ako proizvodac kod gajenja biljaka za trziste ne
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vodi racuna o izboru pesticida, broju tretiranja, poslednjem roku upotrebe,
odnosno tzv. karenci, jer je to za prodaju, itd. A u isto vreme imaju proiz-
vodnju za sopstvene potrebe o kojoj strogo vode racuna, prvenstveno o
upotrebi pesticida. Znanje je u ovoj oblasti posebno potrebno. Postoji
veoma mnogo prouzrokovaca bolesti, Stetnih insekata i korovskih bil-
jaka koji napadaju biljke. Danas vise nego nekada. Stvorene su mnoge
sorte koje su osetljive na delovanje takvih agenasa. Novostvorene sorte
su osetljivije nego autohtone sorte mnogih biljaka zato §to je selekcija u
njihovom stvaranju bila usmerena na postizanje $to veceg prinosa, a otpor-
nost je zanemarivana. Isto tako, razli¢ite savremene mere, koje se koriste
u postizanju §to veceg prinosa, potenciraju vecu pojavu prouzrokovaca
bolesti i Stetocina. Za tako veliki broj Stetnih agenasa svetska industrija
stvorila je ogroman broj pesticida. Tako, na primer, samo za suzbijanje
korova u kukuruzu kod nas ima viSe od 40 jedinjenja na bazi preko 140
preparata. Za ovaj i svaki drugi slucaj treba izabrati pravi i najbolji pre-
parat. Najgore je §to to ne moze pravilno da uradi ni onaj koji prodaje
preparate u apoteci, ni onaj koji ga kupuje. Da bi se izbegli svi problemi,
morali bi da budu obrazovani kako oni koji prodaju, tako i oni koji kupuju
i primenjuju preparate pesticida. Uz sve to, potrebno je dobro poznavati
patogene organizme, Stetne insekte i korovske biljke, njihove Zivotne cikluse,
vreme pojavljivanja i mnoge druge bioloske osobine, da bi ih suzbijali u
optimalno vreme i u osetljivoj fazi njihovog razvoja. To je tesko postici
bez odgovarajuceg obrazovanja.

- Kakve bi mjere vocari RS i BIH mogli da preduzmu da
bi smanjili broj prskanja, a da kvalitet i prinos budu
zadovoljavajuci?
— Broj prskanja zasada vo¢aka moze se smanyjiti, ako bi se organizo-
vala zastita voc¢aka na visokom stru¢nom nivou. U takvim slu¢ajevima
obezbedili bi i dobar prinos i kvalitet plodova.

- Sta proizvodaci zdrave, organske hrane mogu da primjen-
juju umjesto hemije, a da proizvodnja bude ekonomski
isplativa?
— Na raspolaganju za proizvodnju tzv. organske hrane postoji ¢itav
niz mera koje su u ovoj eri hemizacije zaboravljene. One podrazumevaju
izbor sorte, agrotehnike, plodoreda, dubrenja, navodnjavanja i niz drugih
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mera. Kvalitet se moze obezbediti, a ekonomska isplativost moze se postici
samo cenom tako kvalitetno proizvedene hrane.

- Kako prskati, na primjer, lozu u Hercegovini da bi se dobilo

kvalitetno manastirsko tvrdosko vino?

- Danas su mnoge sorte vinove loze osetljive na mnoge prouzrokovace
bolesti i na mnoge $tetne insekte. Tesko je obezbediti dobru proizvodnju
grozda bez zastite vinove loze. Ali, zastita vinove loze mora biti stru¢na.
Mora se stalno pratiti stanje vinove loze, uoceni prouzrokovaci bolesti se
moraju identifikovati i potom u optimalnoj fazi suzbiti primenom naja-
dekvatnijih, najboljih i najefikasnijih preparata pesticida.

Moje selo, maj 2016.
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REPORTAZA: ISKUSTVA PCELARA POVRATNIKA REMZIJE MESINOVICA IZ
BLAGA]J JAPRE

I POTESKOCE SAVLADUJE OPTIMIZMOM

« U KLIMATSKI PROSJECNOJ GODINI MOZE SE OSTVA-
RITI PROIZVODNJA MEDA OD OKO 20 KILOGRAMA PO
KOSNICI, STO ZNACI DA U REMZIJINOM PCELINJANJU
MOZE DA SE PROIZVEDE CETIRI TONE OVOG PROI-
ZVODA, PA I AKO GA PRODAJE PO 12 MARAKA ZA
KILOGRAM, OSTVARUJE GODISNJI PRIHOD OD OKO
PEDESET HILJADA MARAKA

« PROSLA, 2015. GODINA BILA IZUZETNA ZA PCELARE

Zivotni prioriteti i smisao Zivota pedesetogodisnjeg Remzije
Mesinovica, pcelara iz Blagaj Japre, mogu se sazeti u dvije rijeci - poro-
dicairad.

Poslije zavrsene srednje masinske skole, kao masinski tehnicar nasao
je zaposlenje u zagrebackom ,,Dalekovodu® gdje ostaje punih sedam i po
godina. Kasnije, sticajem vanrednih okolnosti, vrac¢a se u Sanski Most,
gdje formira sopstveno malo gradevinsko preduzece. Kada je i taj posao
poceo da jenjava, jer je gradnja kuca i drugih objekata zastala, odlucio je
da se pocne baviti pcelarenjem. Nekako u to vrijeme prijavio se da pohada
seminar o pcelarstvu koji je bio organizovan u Sanskom Mostu, i na kojem
je, kako rece, dosta naucio. Postaje i jedan od osnivaca specijalizovane
pcelarske zadruge ,,Apimed” u Sanskom Mostu. Prilikom definitivhog
povratka u rodno selo Blagaj Japru, opstina Novi Grad u Republici Srpskoj,
dobio je na poklon dva pcelarska drustva, dok je tri kupio. Tako je 2002.
godine Remzija poceo da se bavi pcelarenjem sa pet pcelinjih drustava.

OD PET DO 210 KOSNICA
- Remzija Mesinovi¢ ima najvedi broj kosnica na podrucju opstine

Novi Grad - kaze nam Milo§ Odzi¢, predsjednik Udruzenja pcelara. — Iako
je po zanimanju gradevinac i mogao je da ode u zapadne zemlje i ostvari
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velike zarade i siguran Zivot, uprkos slaboj podrsci i nesigurnom poslu,
odlucio je da ostane u svom selu. Poceo je da se bavi péelarstvom i razvio
ga do te mjere da je postao vodeci pcelar opstine Novi Grad, sa vise od
210 ko$nica - istice Odzi¢.

Kako to inace biva, poceci svih velikih poslovnih poduhvata su skro-
mni. Uporedo sa Sirenjem svog pcelinjaka i savladivanjem svih muka i
nevolja koje uglavnom prate svaki razvoj, Remzija je osje¢ao potrebu za
vise znanja iz ove oblasti. Sticajem okolnosti jedna italijanska organizacija
u Prijedoru je podrzala organizaciju Skole péelarstva u koju se uklju¢uje
i stice mnoga dragocjena saznanja. Kako rece, mnogo toga je naucio i od
starih i poznatih péelara kao $to su Marjan Solaja i Ranko Babi¢ iz Novog
Grada, Bosko Dragicevi¢ iz Kostajnice i drugi.

— Prije svega, zadivljen sam bogastvom prirode u dolini Japre - pri¢a
nam Remzija. - Na livadama i podgrmeckim obroncima pcele imaju na
raspolaganju cvjetove bagrema, lipe, kestena, kupine, borovnice, majc¢ine
dusice, divlje tre$nje, vrijeska i niza drugih samoniklih medonosnih biljaka,
$to je svakako prednost za uspjesniju proizvodnju i kvalitetniji med.

U klimatski prosje¢noj godini, kako kaze Remzija, moze se ostvariti
proizvodnja meda od oko 20 kg po kosnici. To znaci da u njegovom pce-
linjanju moze da se proizvede 4 000 kg meda, i ako ga prodaje po nesto
nizoj cijeni, po 12 maraka po kilogramu, ostvaruje godi$nji prihod od oko
50000 KM.

NI LOSA GODINA NE MOZE POKOLEBATI

Alj, kako rece, to su rijetke godine. Na primjer, pretprosla 2014. godi-
na, bila je losa zbog mnogo ki$nih dana, $to se itekako negativno odrazilo
na proizvodnju meda. Alj, zato je 2015. godina bila izuzetno povoljna, ¢ak
do te mjere da je iznenadila neke pcelare jer se nisu pripremili za tako bogat
prinos. Prinosi su bili u prosjeku oko 40 kg po kosnici. A prije $est godina
u njegovom pcelinjaku zadesila ga je velika nevolja, prisjeca se Remzija.
Bila je to ekstremno susna godina u kojoj je izgubio svih 180 drustava
koliko ih je tada imao. Medutim, tako velikog optimistu kakav je Remzija,
taj udes nije nimalo pokolebao da po¢ne ispocetka. Zahvaljujuéi uporno-
sti i strpljenju, za nekoliko godina obnovio je péelinjak i danas ima, kako
navedosmo, 210 drustava koje drzi na tri lokacije: u Blagaju, Maslovarama
i Suhaci. Svakako da selidba pcela na razlicite pase doprinosi uspjesnijoj
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proizvodnji i ve¢im prinosima. Medutim, i kad su godine za pcelare lose,
on smatra da i u tome ima nesto $to ¢ovjeku daje volju i stimulans da odrzi
proizvodnju, pa ¢ak da je unaprijeduje i $iri broj drustava. To malo prinosa
$to je bilo, pametnim gazdovanjem u pcelinjaku, moze pokriti troskove i
donijeti skromnu zaradu, naglasava Remzija. Tokom godine, narocito u
sezoni, zaposljava dva do tri sezonska radnika, a planira da od prolje¢a
zaposli jednog radnika u stalnom radnom odnosu.

U PCELARSTVU NASAO SRECU

Osim meda, pogotovo u kriznim klimatskim godinama, Remzija
male prinose u medu nadoknaduje proizvodnjom i prodajom ostalih pceli-
njih proizvoda, kao sto su polen, propolis, zatim prodaje rojeve i kompletna
drustva drugim pcelarima koji pocinju da se bave ovim poslom, kao i
drugim pcelarima koji Zele da izvrse ukrstanje genetskih potencijala pcela
i tako osnazuju svoje pcelinjake. A §to se tice plasmana meda i tu je veoma
uspjesan. Jedan dio plasira pcelarskoj zadruzi ,, Apimed® u Sanskom Mostu,
a ostalo proda na ku¢nom pragu.

Pric¢a o pcelaru Remziji Mesinovicu jos$ je jedan dobar primjer iz
pcelarske proizvodne prakse koji govori da se ozbiljnim bavljenjem ovim
poslom moze do¢i do solidne egzistencije. I ne samo egzistencije, ve¢
zahvaljujudi pcelarenju, Remzija ovih dana zavrsava izgradnju svoje nove
porodi¢ne kuce u Blagaju, u kojoj ¢e Zivjeti sa surugom Medinom, sino-
vima Mustafom i Sulejmanom, te majkom Muhibom. U prizemlju ove
porodic¢ne kuce upravo dovrsava poslovni prostor veci od sto kvadratnih
metara, namijenjen za vrcanje meda, pakovanje i prodaju gotovih pcelinjih
proizvoda, kao i za skladistenje pcelarskog repromaterijala. Osim toga, iako
mu zivot nije bio lagodan, ve¢ ispunjen mukama i naporom, Remzija je
pcelarenje zavolio i u njemu pronasao put srece. Naucio je da bude veliki
optimista i da poslije prvog neuspjeha u poslu ne klone duhom.

Moje selo, maj 2016.
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RURALNA EKONOMIJA - KOMENTAR

POLJOPRIVREDA VAZNA SAMO U
STRATEGIJAMA

¢ ZASTOSMOU POSLJEDNJIH NEKOLIKO GODINA I1ZGU-
BILI DVIJE TRECINE MALIH PROIZVODACA MLIJEKA

+ ISKUSTVA U DRUGIM ZEMLJAMA UKAZUJU NA TO
DA JE STOCARSTVO NAJBOLJI MODEL ZA STVARANJE
DOHOTKA I OCUVANJA BIOLOSKE RAZNOLIKOSTI U
SEOSKOM PROSTORU

Kakva je slika mljekarske proizvodnje u BiH u 2015. godini najbo-
lje pokazuje nekoliko podataka koje smo dobili od inZenjera stocarstva
Dusana Loze, direktora ,,Milkprocesinga“ d.o.o. koje se bavi konsaltingom
u stocarstvu i mljekarstvu. 2015. godine 17 mljekara iz BiH otkupilo je od
proizvodaca 233 miliona litara mlijeka, od ¢ega je 52,8 odsto u Federaciji
BiH, 45,2 odsto u RS i 2 odsto u distriktu Br¢ko. U odnosu na prethodnu
godinu, otkup mlijeka u Federaciji BiH rastao je za manje od jedan odsto, a
u RS manji je za 2,7 odsto. Gotovo 80 odsto mlijeka otkupilo je ovih prvih
pet mljekara: ,,Mlijekoprodukt® Kozarska Dubica - 71, ,Megle“ Biha¢
44, ,Inmer” Gradacac - 36, ,M 199“ Gradacac - 19 i ,,Milkos“ Sarajevo

- 16 miliona litara mlijeka. Mlijeko je u 2015. godini otkupljivalo 13 mlje-

kara iz Federacije BiH i Cetiri iz RS. Pored najvece mljekare u RS i BiH
»Mlijekoprodukta®, iz RS su i mljekare ,,Padeni iz Bilece koja je otkupila
prosle godine oko 9 miliona litara mlijeka, ,Dule® iz Bijeljine 3 miliona
i ,Glogovac® iz Nevesinja 1,7 miliona litara mlijeka. Mlijeko je u prosloj
godini na podrucju BiH otkupljivano od 12 533 proizvodaca, od toga 9
270, ili 73 odsto drzi do pet krava, a 3 273 proizvodaca ili 5 odsto imaju
vise od pet krava.

Unazad nekoliko godina broj proizvodaca mlijeka svake godine je
manji za 4 do 5 odsto, a prosje¢ni otkup mlijeka po proizvodacu iznosi 18
376 litara. Izvoz mlije¢nih proizvoda ostvaren je u vrijednosti od 61 mili-
on, dok je za uvoz potroseno 128 miliona maraka. Najvise se u BiH uvozi
mlijeko u prahu ¢ime se pokriva preko 95 odsto potreba, dok uvozni sirevi
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pokrivaju 68,2 odsto, maslac i mlije¢ni namazi oko 62 odsto potreba. Da su
uvezene koli¢ine mlije¢nih proizvoda proizvedene kod kuce od domacih
sirovina, za to bi bilo potrebno 124 miliona litara mlijeka.

BORBA SA NELOJALNOM KONKURENCIJOM

Prema ocjeni stru¢njaka za stocarstvo, najvece ogranicenje koje
usporava razvoj trzisne mljekarske proizvodnje u BiH je nepostojanje
odgovarajuce sistemske politike na nivou BiH i entiteta koji bi trebalo da
dugorocno podrzavaju proizvodace mlijeka, prate trziste mlijeka u BiH
i podsticu izvoz mlije¢nih proizvoda. Zatim, BiH nema uspostavljenu
primjerenu sistemsku interventnu politiku prema trznim i sezonskim osci-
lacijama u proizvodnji mlijeka i poljoprivredi, zbog ¢ega su proizvodaci u
stalnoj ekonomskoj neizvjesnosti. Veliki problem je, takode, $to mljekarska
proizvodnja u BiH nije zasticena od nelojalne konkurencije stranih mlje-
kara, koje svoje proizvode plasiraju putem stranih trgovackih lanaca koji
drze oko 70 odsto trzista u BiH. Kapitalni razvoj farmi mlijeka takode je
zapostavljen i ¢esto prepusten samim farmerima. Izvoz nije na odgovara-
ju¢i nacin podrzan sistemskim mjerama. Otezana je naplata potrazivanja
mljekara za plasirane proizvode na trzistu, a domaca proizvodnja trajnih
mlije¢nih proizvoda, kao $to je sir, apsolutno je nezasticena od subvencio-
nisanog uvoza iz EU. Porazavajuce je da se sirevi, mlijeko u prahu i namazi
uvoze na nase trziste u tako velikim koli¢inama.

Kada posmatramo stanje mljekarskog sektora u RS, pozitivna je
¢injenica da se uprkos krizama, proizvodnja mlijeka drzi ve¢ nekoliko
godina na gotovo istom nivou, ¢ak sa tendencijom blagog porasta. Ali, kad
pogledamo drugu stranu medalje, podaci govore da je u posljednjih sedam
godina od proizvodnje mlijeka odustalo oko 10 hiljada poljoprivrednih
domacinstava. Na primjer, broj korisnika premije za mlijeko u 2008.12009.
godini iznosio je vise od 15 hiljada proizvodaca, a krajem 2015. godine taj
broj se smanjio na oko 5,5 hiljada.

Nasa najveca mljekara ,,Mlijekoprodukt® iz Kozarske Dubice u
posljednjih nekoliko godina preduzela je niz mjera. Podrzavalo ju je i
Ministarstvo poljoprivrede da ubrza ukrupnjavanje farmi, kao i to da se
stvaraju uslovi za proizvodnju kvalitetnijeg mlijeka. Tako, na primjer, izra-
slo je 17 farmi koje proizvode viSe od 1000 litara mlijeka dnevno, medu
kojima je i farma ,, Arifagi¢“ koja dnevno proizvede 5 do 6 hiljada litara
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mlijeka. Neke od ovih farmi imaju po nekoliko stotina muznih krava.
Pozitivna ¢injenica je i to §to je na podrucju sa koga se mljekara snabdijeva
mlijekom, formirano oko 300 farmi na kojima se dnevno proizvodi vise od
200 litara mlijeka. Vrijedna paznje je ¢injenica da je od ulaska Hrvatske u
Evropsku uniju na podrucju ove mljekare, uglavnom sa banjalucke regije
57 farmi dobilo sertifikat EU kvaliteta mlijeka.

Po misljenju stru¢njaka sasvim je prirodno i neminovno da je jedan
broj poljoprivrednih proizvodaca uvec¢ao obim proizvodnje i kvalitet
mlijeka, dok je izvjestan broj odustao od prodaje mlijeka iz vise razloga.
Clanovi mnogih domadinstava su ostarjeli, vide nisu u stanju da se bave tim
poslom. Jedan broj poljoprivrednika nije se snasao sa novim pravilnicima
o kvalitetu mlijeka, a neki su odustali od ovog posla zato $to smatraju da
je muza krava tezak posao i da to rade samo oni koji nemaju drugi izbor,
pa su stoga otidli u gradove ili u inostranstvo u potrazi za novim i laksim
poslovima. Treba reci i to da je, od kada su poceli problemi sa otkupom
mlijeka, naglo porastao interes za takozvani sistem krava — tele. U stvari,
potrebno je imati najmanje pet krava kombinovanih ili tovnih rasa od
kojih je jedini prihod prirast teleta, a po tom osnovu Ministarstvo poljo-
privrede isplacuje do 25 hiljada KM podsticaja. Osim ove ublazavajuce
mjere, teSkoce otkupa mlijeka od malih proizvodaca mogle bi se ublaziti i
izgradnjom zadruznih mini sirara, ¢cime bi se ostvario i dodatni efekat na
smanjenju enormnog uvoza sira.

OBRATITI PAZNJU NA MALE FARMERE

Postoje i takve tvrdnje da seljaci napustaju proizvodnju zbog niske
otkupne cijene mlijeka pa se ovaj posao vise ne isplati, a pogotovo zbog
toga $to svaka kriza prvo pogada male proizvodace jer se na njima prvo
primjenjuju restrikcije i iskljucuje svakodnevni otkup mlijeka. Posljedice
neogranicenog uvoza mlijeka i forsiranje ukrupnjavanja farmi bacili su
na koljena male proizvodace koji su ostali bez posla, a u daljoj perspektivi
sela ostaju bez zitelja. Osim toga, situaciju ¢e dodatno iskomplikovati i
kriza u mljekarstvu u Zapadnoj Evropi, jer u huskanju Evrope na Rusiju
najvise je nastradao agrar, pa su viskovi mlijeka, sira i drugih poljoprivred-
nih proizvoda preplavili Balkan, BiH i RS. Kao §to je poznato, nedavno
su pariske ulice prekrili francuski farmeri, koji ne znaju $ta ce sa svojim
mlije¢nim i drugim proizvodima jer nema izvoza u Rusiju. Zbog ove krize,
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zastoja izvoza naseg mlijeka i porazavajuceg velikog uvoza, mali proizvo-
daci mlijeka u oba entiteta BiH su gotovo prepolovljeni, zbog cega se sela
jo§ viSe prazne.

Postavlja se pitanje kako se oduprijeti ekspanziji viskova iz Zapadne
Evrope? Da li nam je potreban americki sistem velikih farmi, pri jasnom
saznanju da mali i srednji farmeri ¢uvaju i proizvodnju i selo i na taj nacin
ne dozvoljavaju da se teritorije prazne i da se stvara pretjerana koncentracija
stanovnistva u velikim gradovima. Seljaci o¢ekuju od obe entitetske vlade
i ministarstava za poljoprivredu da agrarnu politiku usmjere u pravcu spa-
savanja hiljada farmera i da se mladi zadrze na selu. Kada se mladi uvjere
da sedam krava, zahvaljujuci mlijeku i telenju, donosi prihod koji je veci
od plate gradskog ¢inovnika. A da bi se to ostvarilo, u selu mora da postoji
$kola, zadruga, ljekar, apoteka, posta i asfaltni put. Takode, domac¢i proi-
zvodaci mlijeka oc¢ekuju od svih gradana u BiH da, kada udu u prodavnicu
ili trzni centar, kupuju mlije¢ne proizvode isklju¢ivo domace proizvodnje.

Sta da u ovoj situaciji radi Savjet ministara BiH koji nije uspio da
zatiti domacu proizvodnju? Sta da rade vlade i njihova ministarstva u
situaciji kada nema uvoznih ogranicenja i kada se pridruzivanje Evropskoj
uniji uslovljava ukidanjem carina i uvodenjem neogranic¢enog uvoza iz
Evropske unije, §to je direktna prijetnja unistavanju domacih farmera
i mljekarske industrije? Sta da se radi kada su drzavne kase prazne $to,
izmedu ostalog, potvrduje ¢injenica da ve¢ duze vremena isplate premija za
mlijeko kasne po pet do $est mjeseci? Krajnje je vrijeme da se u onemocaloj
BiH, njenim entitetima i njihovim osiromasenim ekonomijama po¢ne vise
da ulaze u proizvodnju i nova radna mjesta, bez ¢ega definitivno nema
privrednog rasta, to jest ni pojedina¢nog ni opstedrustvenog dobra.

Agro planeta, jul 2016.
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REPORTAZA

ZAINTERESOVATI DJECU ZA SELO I
POLJOPRIVREDU

« KRAJEM MAJA I POCETKOM JUNA KROZ JEDNODNEV-
NE EKSKURZIJE ,,AGROJAPRU“ POSJETILO 500 bPAKA
IZ OKOLNIH OPSTINA

Sa nekoliko pogona za proizvodnju zdrave hrane, smjestenih u pre-
lijepom zadruznom parku sa ukrasnim biljkama, drve¢em i raznobojnim
cvije¢em, kao i atraktivnom vodenicom na rijeci Japri, PZ ,,Agrojapra“ i
ove godine bila je privlacno mjesto za dacke jednodnevne ekskurzije.

Kako nas je obavijestila dipl. inZ poljoprivrede Nada Neskovi¢ -
Raili¢, direktorica ,,Agrojapre®, krajem maja i pocetkom juna zadrugu je
posjetilo vise od 500 daka. Bile su to grupe od 50 do 60 u¢enika iz osnovnih
$kola: ,,Ljubija“ iz Ljubije, ,Vuk Karadzi¢“ iz Novog Grada, ,,Branko Copic®
iz Krupe na Uni i ,,Desanka Maksimovi¢“ iz Prijedora.

U prvom dijelu posjete, kazu nam Sandra Durdevi¢ i Dragana Vincic,
prehrambeni tehnolozi u zadruzi, daci su imali priliku da vide mini uljaru
u kojoj se proizvode jestiva hladno cijedena ulja od bundevinih i sunco-
kretovih sjemenki, i pekaru u kojoj se peku hljeb i peciva od integralnog
brasna, samljevenog u zadruznoj vodenici. Zatim, u Zadruznom domu
imali su priliku da vide etnografsku zbirku predmeta iz Podgrmeca, izloz-
bu fotografija o razvoju zadrugarstva i etnolosku izlozbu dokumentarnih
fotografija ,,Podgrmecke vodenice®. Drugi dio dana daci su proveli u svojim
igrama i rekreaciji na cvjetnim zelenim livadama u zadruznom dvoristu i
oko vodenice uz rijeku Japru.

Upravo pred kraj jedne od pomenutih posjeta, 7. juna, razgovarali
smo sa uciteljicom Ivanom Dejanovi¢, koja je bila voda puta grupe od 50
daka OS ,,Desanke Maksimovi¢“ iz Prijedora. Evo §ta nam je ona, iznosedi
svoje utiske, rekla za reviju ,Moje Selo“:

— Pri samom dolasku odusevljeni smo ljepotom prirode koja nas okru-
zuje. lako je mala, pekara nam se svidjela zbog opremljenosti i higijene koja
tamo vlada. Tehnolog je djeci detaljno objasnio proces pravljenja hljeba,
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Didakticke radionice u prirodi - daci iz Novog Grada prilikom posjete zadruznoj vodenici
u Donjim Agi¢ima

$to na casu u Skoli nije moguce nauciti. U muzeju smo ostali zadivljeni
bogatstvom predmeta sa¢uvanih od zaborava. Biblioteka je takode bogata
i opremljena, kako stru¢nom literaturom tako i romanima, te knjigama za
djecu. Najljepsi dio predstavlja uljara i bili smo jako zainteresovani kako se
prave svi njeni proizvodi. Podrucje oko mlina pogodno je za igru i druzenje,
sredeno i pokoseno. Atmosfera je bila opustajuca uz zubor rijeke Japre. U
posjeti ,,Agrojapri“ mnogo toga smo saznali i naucili o selu i poljoprivredi,
$§to ¢e nam biti od velike koristi u proucavanju prirode i drustva. Sve u
svemu, ovaj dan, kako za dake tako i za nas uciteljice, ostace nam u trajnom
sjecanju.”, rekla nam je na kraju uciteljica Dejanovic.

Autenti¢na zadruga ,,Agrojapra“ kao drustveno odgovorna organi-
zacija, osim redovnih proizvodnih i zadruznih aktivnosti, na ovaj nacin
daje svoj doprinos i na sociokulturnom i edukativnom planu kako bi daci
i studenti $to bolje prakti¢no upoznali selo, poljoprivredu i zadrugarstvo, i
ne samo da upoznaju ve¢ i da zavole prirodne, seoske i zadruzne vrijednosti.

Agro planeta, avgust 2016.
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KOMENTAR

ZASTO MLJEKARSTVO USPORAVA
KORAK?

« ONI KOJI BRINU O RAZVOJU AGRARA NA SVIM NIVO-
IMA, OD OPSTINE DO DRZAVE, NEMAJU DOVOLJNO
SMISLA DA NEMINOVNE GLOBALISTICKE TENDENCIJE
USKLADE I PRILAGODE NASEM POSTOJECEM STANJU
I PRILIKAMA, PA UMJESTO DA SE UDRUZU]JU I SARA-
PUJU U INTERESU, NE SAMO VELIKIH NEGO I MALIH
FARMI, NA KOJIMA POCIVA RAZVO]J SELA I U DOBRO]
MJERI ZAVISI DEMOGRAFSKA SLIKA RURALNOG PO-
DRUCJA, PONASAJU SE KAO ROGOVI U VRECI

Kada jedna zemlja, kao $to je BiH sa svoja oba entiteta, ima gotovo
idealne prirodne uslove za razvoj stocarstva, odnosno mlije¢nog govedar-
stva, onda je u interesu naroda i drzave da ovu granu poljoprivrede snazno
podrziirazvija. Mnogo je razloga da se odrzi i razvija proizvodnja mlijeka,
sira i ostalih mlije¢nih proizvoda, kao i proizvodnja mesa i stocarstva u
cjelini. Dovoljno je re¢i da su mlijeko i mlije¢ni proizvodi nezamjenljivi
u ljudskoj ishrani. Osim toga, proizvodnja mlijeka omogucava seljacima
solidan, a ¢esto i glavni izvor prihoda, dok se u mljekarskoj industriji takode
zapoS$ljava veliki broj ljudi. Pored toga, zahvaljujuci stocarstvu, kori§¢enjem
i kultivisanjem prirodnih livada i pasnjaka, ¢uva se bioloska raznolikost.

U poslijeratnoj obnovi mlije¢nog govedarstva, u oba entiteta Bosne
i Hercegovine, moglo bi se reci da je proizvodnja i prerada mlijeka bila na
pravom putu. Vlade entiteta i njihova ministarstva uglavnom su redovno
isplacivali premije za mlijeko i imali trend povecanja agrarnog budzeta.
Kada je rije¢ o Republici Srpskoj, valja se prisjetiti jednog revolucionarnog
koraka kada je Vlada ovog entiteta za 2008. godinu, za svaki proizvedeni
litar mlijeka, povecala premiju sa 10 na 20 feninga. Bio je to veliki moti-
vacioni faktor, kako malima tako i onima koji su stasavali u vece farme, a
proizvodni rezultat bio je fascinantan. Te godine proizvedeno je rekordnih
123,5 miliona litara mlijeka, $to se nikad do tada nije desilo, a ni poslije toga.
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Mlijeka je te godine bilo dovoljno da podmirimo sopstvene potrebe, ali i da
ga izvozimo. Izvoz je pomenute godine prvi put bio ve¢i od uvoza mlijeka.

MALI PLACAJU CEH

Alj, ne lezi vraze. Kako dobra djela na Balkanu, od davnina, kratko
traju i teSko se dovode do kraja, tako se dogodilo i sa rastu¢om i razvojnom
proizvodnjom mlijeka. Naime, kako je Balkan zajedno sa BiH i RS postao
loviste za jeftine sirovine, transnacionalne kompanije pokupovale su gotovo
sve vece mljekare na podrucju Balkana, pa tako i u BiH. Zbog neadekvatne
politike, desetine hiljada malih farmera placaju ceh i gase svoju proizvod-
nju. Ovakva situacija je iSla na ruku mljekarama da ustede na troskovima
otkupa mlijeka. Pritom, obim proizvodnje mlijeka ostao je gotovo na istom
nivou, pa bi se na prvi pogled moglo re¢i da je kontinuitet proizvodnje
mlijeka zadrzan. Na drugi pogled, rijec je zapravo o diskontinuitetu ove
dragocjene proizvodnje, jer je gotovo preko noci, odnosno od 2009. do
danas, mlijeko prestalo da proizvodi na desetine hiljada farmera. Nije li
ovo tipi¢an primjer kada rast jedne proizvodnje ne znaci i razvoj, to jest
razvoj sela i poljoprivrede. Ovaj proces doprinio je jo$ vecem iseljavanju
ljudi sa sela, ¢ime ionako zabrinjavajuc¢a depopulacija, ruralnom prostoru
daje naglasenije obiljezje siromastva i, kako volimo da kazemo - “socijale”
Ovaj primjer, a mogli bismo dodati i druge, govori da organizacija i uprav-
ljanje u poljoprivredi kod nas nije rijeSeno, kako na lokalnom tako i na
drzavnom nivou. Zapravo, ljudi koji ¢ine organizaciju na svim nivoima u
ovoj oblasti nemaju dovoljno smisla da neminovne globalisticke tendencije
usklade i prilagode nagem postojecem stanju i prilikama. U tom poslu, koji
je od velikog narodnog interesa, svi pomenuti nivoi od opstine do drzave,
umjesto da se udruzuju i saraduju, ponasaju se kao rogovi u vredi.

Nije sporno da je u meduvremenu, tokom posljednjih godina, jedan
broj ljudi odustao od proizvodnje zbog starosti ili nemoc¢i da se prilagode
novim pravilnicima o kvalitetu, ili iz nekih drugih razloga. Medutim, od
ove proizvodnje natjerani su da odustanu i oni mladi ljudi koji su znali
i umijeli da proizvedu mlijeko ekstra klase, samo zato $to su bili mali
proizvodaci.

A kako mladi ljudi koji imaju Zelju i volju da se bave proizvodnjom
mlijeka mogu ostati na selu i solidno Zivjeti, govori sljedeci primjer. Kada
se muze pet krava, dnevno se moze predati po 100 litara mlijeka. To na
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mjesecnom nivou iznosi 3000 litara, podrazumijevajuci da mlijecnost po
kravi iznosi 20 litara dnevno, ¢ime se ostvaruje prihod od 1500 maraka.
Kada se podmire troskovi hrane za krave i plati veterinar, trebalo bi da
ostane oko 600 maraka. Kada se na ekstra klasu doda 30 feninga premije
po litru, onda se prihod sa 1500 povecava na 2400 maraka, pa se i zara-
da povecava na oko 1000 do 1200 KM, i to na ku¢nom pragu, bez Sefa i
prevoza. Alj, kada je rije¢ o premijama, one ve¢ nekoliko godina, zbog
slabog punjenja budzeta, kasne po $est mjeseci, Sto takode demotivise
male farmere da se bave ovom proizvodnjom, jer najcesce bas premija za
mlijeko predstavlja njihovu jedinu zaradu. Osim toga, smanjenje agrarnog
budzeta sa Sest na ispod cetiri odsto u posljednjih nekoliko godina takode
dodatno demotivise seosko stanovnistvo, medu kojim poljoprivreda vise
nije Zivotno zanimanje vecine.

RJESENJE PRED VLASTITIM PRAGOM

Od velikih proizvodaca mlijeka ne zavisi obnova sela, jer veliki proi-
zvodaci sa 500 krava su rijetki. Ovakvi zahvati u mljekarskoj proizvodnji ne
mogu imati samo ekonomske ve¢ i demografske posljedice. Jacanjem sela
obezbjeduje se zdrav podmladak. Izuzetno je vazno da se ekonomskom i
agrarnom politikom zaustave mladi ljudi da ne odlaze u inostranstvo, jer
im tamo na Zapadu nece biti lakse prati sudove ili raditi na gradevini od
jutra do veceri. Mnogo je laksa i unosnija muza svojih krava, u svojim
$talama, na svojim imanjima, ozivljavanje mljekarske proizvodnje u svom
dvoristu i svom zavicaju. Agrarna politika mora da bude usmjerena na ve¢u
pomo¢ farmerima, na davanje povoljnih kredita, na efikasniju organizaciju
veterinarske i savjetodavne sluzbe, kao i osiguravajucih drustava. Sve ove
sluzbe bi morale da budu operativne, da su u svakom momentu, i kada
pada snijeg i kada su velike vrucine, na raspolaganju poljoprivrednom
proizvodacu. Poljoprivredni proizvodaci, kako mali tako srednji i veliki
farmeri, iz mnostva razloga zasluzuju da imaju svoju banku, razvojnu ili
agrarnu, koja ¢e se iskljucivo baviti podrskom poljoprivrednoj proizvodnji.

Drzava i njene institucije treba da pomognu proizvodac¢ima da se
farme modernizuju, da se smanje troskovi gdje god je to moguce, da se
vr$i kontrola mlije¢nosti krava, laboratorijske analize zemljista, vode i
stocne hrane. Zatim, treba preko savjetodavnih sluzbi pomo¢i malim i
svim drugim farmerima da povecaju znanje i tehnologiju o kvalitetnom
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Muzne krave na ispasi u selu Krslje

drzanju i ishrani krava, uravnotezenom obroku, silazi i sjenazi, o travnim
smjesama, mati¢noj evidenciji, knjigovodstvu i navodnjavanju, jer dosadas-
nja povremena zimska predavanja nisu doprinijela odgovaraju¢em nivou
znanja, od kojeg itekako zavisi obim i kvalitet proizvodnje, odnosno veca
zarada. U organizaciji i upravljanju poljoprivredom, pozitivan doprinos
mogle bi da daju zadruge i zadruzni savezi. Postojece malobrojne aktivne
zadruge, a na uzoru ,,Agrojapre” ozivljavati i nove, morale bi se vratiti svojoj
iskonskoj funkciji, to jest udruzivanju i otkupu poljoprivrednih proizvoda,
sumskih plodova i pcelinjih proizvoda, te da zajedno sa zadruznim savezi-
ma, privrednim komorama, ministarstvima i uz podrsku medunarodnih
organizacija koordiniraju i stvaraju dobru osnovu za ve¢u proizvodnju i
preradu, ali i za zajednicki nastup na inostranom trzistu.

Naravno da treba nastaviti sa Sirenjem mljekarskih farmi i teziti
vecoj i kvalitetnijoj proizvodnji mlijeka. Realno je ocekivati da mljekare
ve¢ u iducoj godini povecaju zasada nisku otkupnu cijenu mlijeka, koja
se zvani¢no krece od 30 do 60 feninga, u zavisnosti od kvaliteta, kao i da
se, §to je ilogi¢no ocekivati, kona¢no poc¢ne redovno da isplacuje premija
za mlijeko, te da se agrarni budzet ispostuje u iznosu od Sest odsto, jer u
pitanju su narod, drustvo i drzava.

Agro planeta, decembar 2016.
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REPORTAZA - SKICA ZA PORTRET JEDNOG TERENSKOG AGRONOMA

MARATON ZA DUGU BRAZDU

« DUKA LAJIC, AGRONOM ODSJEKA ZA UNAPREDENJE
POLJOPRIVREDE GRADA PRIJEDORA VECINU SVOGA
RADNOG VREMENA PROVODI NA TERENU, DAJUCI SA-
VJETE PROIZVODPACIMA KAKO DA DODU DO VECE I
KVALITETNIJE PROIZVODNJE

« KADA SE OBEZBIJEDE VECA ULAGANJA U POLJOPRI-
VREDU I GARANTOVAN OTKUP, MOZEMO DA BUDEMO
KONKURENTNI NA SVJETSKO] PIJACI

Osmijeh joj krasi lice i kad joj je tesko. Vrijedna je i uporna da
se postigne uspjeh. Strpljiva, toleranta i ljubazna. Njeguje medusobno
povjerenje i poStovanje prema ljudima. Njena najveca imovina je veliko
agronomsko znanje potvrdeno u praksi, koje nesebi¢no prenosi u prijedor-
ska sela, u cilju ekonomske odrzivosti i bolje Zivotne budu¢nosti brojnih
poljoprivrednih gazdinstava sa kojima saraduje. I u tome uspjeva. Ukratko,
to bi bila skica za portret Duke Laji¢, agronoma Odsjeka za unapredenje
poljoprivrede Gradske uprave Prijedor.

Za razliku od velikog broja nasih agronoma koji svoje radno vrijeme
provode u kancelarijama, baveci se pretezno administrativnim ili nekim
drugim poslovima izvan struke, Puka Laji¢ jedan je od rijetkih agronoma
koja ve¢ desetak godina, gotovo dvije tre¢ine svog radnog vremena provodi
na terenu, kod proizvodaca u oko 70 prijedorskih sela, prenoseci im znanje
o tome kako da uvecaju proizvodnu moc¢ svojih imanja. Rijec je o prak-
ti¢nim uputstvima koje preporucuje na licu mjesta, a odnose se na zastitu
bilja, strnih zita i kukuruza, povréa na otvorenom, i u plastenicima, kao i
voca. Osim toga, Duka daje savjete u vezi sa unapredenjem proizvodnje,
pripreme zemljista, dubrenja i sjetve. Ipak, ljudi je najcesce traze kada se
na biljkama pojave razne $tetocine i bolesti, jer ljekar za bilje je Pukina
uza specijalnost.
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PLASMAN DA PRATI PROIZVODN]JU

- U saradnji sa poljoprivrednicima, posebnu paznju posvecujem
preciznim savjetima u vezi sa upotrebom sredstava za zastitu bilja, $to
treba obaviti u pravo vrijeme i u odgovarajucoj koli¢ini, kako bi se doslo
do planiranih i koli¢ina i kvaliteta proizvodnje, kao i da proizvodi budu
zdravstveno bezbijedni i ukusni- kaze nam Duka. - Posebno sam ispunjena
zadovoljstvom, kad i pored vremenskih i klimatskih rizika, zahvaljujuci
kvalitetnoj saradnji, proizvodaci ostvare dobre rezultate.

Veliki broj proizvodaca u prijedosrkim selima, tokom posljednjih
nekoliko godina, uveliko su modernizovali poljoprivrednu proizvodnju,
uvodenjem novih sorti i tehnologija, ¢ime su povecani prinosi svih usjeva.
Osim odli¢nih rezultata u proizvodnji mlijeka, intenzivno se razvija i proi-
zvodnja povréa i voc¢a. Samo pod plastenicima u prijedorskim selima danas
je vise od deset hektara na kojima se proizvodi povrce. Protekle godine grad
Prijedor je, izmedu ostalog, donirao za 20 proizvodaca plastenike po sto
kvadratnih metara povrsine. Medutim, objasnjava Duka, kada se i ostvare
solidni rezultati, onda se javlja problem plasmana zbog neorganizovanog
otkupa i nesredenog trzista. Po njenom misljenju, trebalo bi da budemo
jo$ konkurentniji i da pronalazimo puteve za izvoz. Doduse, bilo je nekih
pokusaja da se izvozi jabuka u Rusiju, ali na tome se stalo. Cinjenica je
da nam nedostaju specijalizovane zadruge koje bi morale da budu efika-
sni oragnizatori proizvodnje i izvoza, fali i veca profesionalizacija rada u
poljoprivredi. Da bismo bili konkurentniji na svjetskoj pijaci, neophodna
su, prije svega, znatnija ulaganja u poljoprivrednu proizvodnju i preradu,
istice Duka.

A dasuikod nas moguci pomaci ka vecoj, kvalitetnoj i konkurentnijoj
proizvodnji i izvozu, dovoljno govori svjez primjer proizvodnje krastavaca
korniSona na teritoriji grada Prijedora i drugih opstina, gdje je ulaganja i
garantovan otkup obezbijedio jedan njemacki proizvodac.

I KORNISONI DONOSE ZARADU

- U 2015. godini krenulo se sa devet proizvodaca, a u 2016. godini
taj broj je povecan na 45. Proizvidaci su obradivali po jedan dunum, a
njemacka firma garantovala je otkup, obezbijedila rasad, foliju, sistem za
navodnjavanje, mreze, dubrivo, zastitna sredstva i stru¢ni nadzor. Iako u
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nepovoljnim klimatskim uslovima, ostvareni su solidni prinosi - u prosjeku
oko $est tona po dunumu. To znaci da je tokom sezone od tri mjeseca branja
koriniSona ostvaren prihod od oko pet hiljada KM, a oni najbolji koji su
proizveli od 8- 10 tona korni$ona po dunumu, zaradili su po sedam hiljada
KM. Isplata se vrsila sedmicno, pa je i to doprinijelo ve¢oj motivaciji za
ovaj posao. Vecina proizvodaca na ovom primjeru uvjerila se u isplativost
ovoga posla, pa se u iducoj godini ocekuje jos veci broj zainteresovanih.
Ova proizvodnja znacajna je i za grad Prijedor jer je 45 poljoprivrednih
proizvodaca naslo sezonsko zaposlenje i solidnu zaradu - obavijestila nas
je buka.

Tako govori i radi terenski agronom Duka Laji¢. Ljubav prema selu
i poljoprivredi satkana je u rodnom selu Srednja Slatina kod Samca, kada
je tokom osnovnog i srednjeg skolovanja pomagala roditeljima u svim
poljoprivrednim radovima na imanju. To ju je opredijelilo da studira
poljoprivredu. Diplomirala je na Poljoprivrednom fakultetu u Beogradu,
na Odseku za zastitu bilja i prehrambene proizvode. Kao mladi agronom
teorijsko znanje steceno na fakultetu povezivala je sa prakticnom proizvod-
njom psenice, kukuruza, soje, povréa i industrijske vrbe, na povrsinama
od tri i po hiljade hektara kombinata ,,PIK“ Samac. Nakon decenije rada i
usavr$avanja u struci na njivama pomenutog kombinata, sticajem zivotnih
okolnosti obrela se u Prijedoru. Kao stru¢njaka i covjeka uvazavaju je i
kolege i seljaci.

Svoj zivot Duka je posvetila djeci, kéerki Slavici i sinu Mihajlu, te
radu u poljoprivredi. U slobodno vrijeme bavi se atletikom, tr¢anjem na
duge staze — po deset kilometara. Zato je znanjem i dobrom kondicijom
uvijek spremna na maraton, jer $printom se ne ide do duge brazde i agrar-
nog preporoda.

Agro planeta, februar 2017.
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INTERVJU: RAZGOVOR SA AKADEMIKOM VASKRSIJOM JANJICEM
POVODOM NOVE KNJIGE ,OTROVNE BILJKE I NJITHOVI OTROVNI SASTOJCI"

OTROVNE BILJKE PRIVLACE LJEPOTOM

« OPASNOST OD TROVANJA JAVLJA SE NAJCESCE U PRO-
LJECE, U VRIJEME KADA PRVI PUT IZLAZE NA PASU I
MNOGA MLADA GRLA, KOJA JOS NE POSJEDUJU RA-
ZVIJENA CULA UKUSA I MIRISA.

o VELIKA SRECA JE U TOME STO JE VECINA OTROVNIH
BILJAKA GORKOG UKUSA, PA JE TO OSNOVNI RAZLOG
STO IH ZIVOTINJE NE JEDU

Najnovija knjiga ,,Otrovne biljke i njihovi otrovni sastojci“ akademika
Vaskrsija Janji¢a i dr Natase Lazi¢, koja je u izdanju Akademije nauka i
umjetnosti Republike Srpske stampana u drugoj polovini protekle godine,
po misljenju naucne i stru¢ne javnosti izvanredno je djelo i spada u izda-
vacki poduhvat godine. Na viSe od 600 stranica, sa bezbroj fotografija u
boji i drugih ilustracija, temeljito kao nikada do sada, obradeni su otrovni
sastojci biljaka kao i sto naj¢es¢ih otrovnih biljaka. Znanje prezentovano u
ovoj knjizi, osim za nauc¢nike i stru¢njake koji se bave biljkama i njihovim
osobinama, od neprocjenjivog znacaja bi¢e korisno svakom ¢ovjeku.

To je bio povod $to smo akademika Vaskrsija Janji¢a zamolili za
razgovor o ovoj izuzetnoj publikaciji, koja, po ocjeni recenzenata, spada
u rijetka djela, ne samo kod nas, vec¢ i u svjetskoj stru¢noj literaturi.

ZIVOTINJE PREPOZNAJU OTROV

- Koliko biljke gradom, izgledom, mirisom ili bojom svojih
pojedinih dijelova upozoravaju na otrovnost?
— Priroda je sve uredila. To je ogromno bogatstvo i uz to ogromna
raznovrsnost. Nista nije tako prosto i jednostavno. Uglavnom, otrovne bilj-
ke sulepog izgleda, izvanrednog habitusa, privlacnih boja cvetova, plodova
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i drugih organa. I u nasoj knjizi to je jako uocljivo, ako se pogledaju slike i
fotografije otrovnih biljaka i njihovih pojedinih delova i organa. Isto tako
raznovrsnog su mirisa i ukusa pojedini njihovi delovi i organi. Ali, za
ljude i pogotovo decu to nista ne znaci $to se ti¢e unapred upozoravanja.
Neprijatni mirisi i lo$i ukusi primecuju se tek kada se pojedini delovi ovih
biljaka unesu u usta ili progutaju. Upravo, obrnuto za mnoge, a pogotovo
decu, Cesto sve to je privlacno i izazovno. Zato se i pojavljuju trovanja,
narocito u prirodi.

- Da li se mozZe nakon pase stoke, na osnovu biljaka koje su
ostale na pasnjaku, smatrati da Zivotinje prepoznaju njiho-
vu otrovnost i da ih zbog toga ne koriste u svojoj ishrani?

- Zivotinje veoma dobro prepoznaju i, svojim ¢ulima ukusa i mirisa,
osete otrovne biljke. Alj, i tu se mogu pojaviti problemi kod razli¢itih
zivotinja, zbog njihove bolesti, starosti, izgladnjenosti, fizioloskih i drugih
o$tecenja, korisc¢enja sena u kome ima otrovnih biljaka i mnogih drugih
problema. Pri ispasi zZivotinje, pogotovo goveda, zaobilaze takve biljke.
Cesto cete videti na nekom pasnjaku busenove, oaze biljaka, koje je stoka
preskocila pri ispasi. To su uglavnom otrovne biljke. Osobinu prepozna-
vanja otrovnih biljaka nemaju samo telad do 3 meseca starosti, jer do tog
vremena nisu razvijeni receptori za takva svojstva.

I BUJAD SADRZI OTROVE

- Dali upotreba bujadi u medurednom razmaku, kao zastita

od korova, na primjer u jagodama, luku ili sli¢cno, moze biti
$tetna za Covjeka, jer se smatra veoma otrovnom za stoku?

- Pojedini delovi bujadi, kao $to i u nasoj knjizi pise, otrovni su. Vr$ni
delovi izdanka, ne samo da su otrovni, nego su i kancerogeni. To je utvrde-
no u Japanu jo$ 1956. godine kada je njihovo stanovnistvo, posle ogromnih
prirodnih nepogoda i tajfuna, u nedostatku hrane, koristilo vrsne delove
ovih biljaka, spravljajudi razlicite vrste hrane i specijaliteta, nazivajuci ih
razli¢itim imenima. I na$i ratnici iz Prvog svetskog rata, u nedostatku
hrane, koristili su bujad, ali njene podzemne organe, rizome, za hranu. U
rizomima nema pirolizidin alkaloida, koji su kancerogeni sastojci ove vrste
biljaka i nalaze se u vr$énim delovima izdanka. Ova i mnoge druge otrovne
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biljke svoje otrovno delovanje ispoljavaju ako se unesu u organizam. Iako
je bujad otrovna, njena upotreba kao mal¢, rasprostiranjem ovih biljaka
izmedu redova, kao zastita od korova u jagodama ili drugim gajenim bilj-
kama, nece i ne moze izazvati toksi¢no delovanje na ¢oveka koji to radi, ili
one koji budu upotrebljavali plodove tako zasti¢enih biljaka. Mladi i jo$
nerazvijeni listovi mogu se koristiti u ishrani, kao i rizom koji je veoma
bogat skrobom. Stariji listovi bujadi sadrze otrovnu pteridinsku kiselinu
i anhidrid amorfnog filicina, koji deluje toksi¢no. Bujad je otrovna i kad
je sveza, ali i kada je suva. U biljci se nalazi i antivitaminski faktor koji
izaziva avitaminozu (B,). Koncentracija tijaminaze i antitijaminskih fak-
tora u izdanku je 10 — 30 puta veca od koncentracije u zelenim delovima
biljke. Vece koli¢ine bujadi u senu posebno su opasne za telad i junad. U
veterinarskoj medicini dokazan je negativan uticaj i malih koli¢ina bujadi
na pojavu krvi u mokraci (hematurija). I male koli¢ine bujadi kori§¢ene u
toku duzeg perioda izazivaju hematuriju (pojavu krvi u mokraci ).

Konj se najcesce otruje senom koje sadrzi osuseno lis¢e bujadi, poseb-
no, u godinama nestasice stocne hrane, jedu¢i bujad pomesanu sa senom,
ili bujad kori$¢enu kao prostirku (zimi i tokom ranog proleca). Reda su tro-
vanja zelenom hranom, na primer ovas pomesan sa zelenom bujadi. Krava
se moze otrovati mladim li§¢em bujadi pasu¢i na bujadistima, Sumskim
livadama, kréevinama, ili zelenom hranom sa tih povrsina, kao i osusenom
bujadi kori§¢enom kao prostirka. U slucaju da je udeo bujadi u obroku
zivotinja oko 10 odsto, smatra se podnosljivim, 20 odsto je opasno, a 30
odsto toksi¢no. Trovanja zivotinja su moguca rizomima bujadi i na sveze
uzoranim povr$inama. Trovanja su najcesc¢a leti i pocetkom jeseni, pre
svega, nakon su$nog proleca i leta. Po osetljivosti se isticu konj i goveda,
dok su ovce otpornije. Ipak, do trovanja ovaca moze do¢i leti na bujadistima,
tokom jula i avgusta, a bolest se manifestuje krajem leta i pocetkom jeseni,
od avgusta do oktobra.

Izdanci su u sirovom stanju bljutavi i veoma sluzavi, a sadrze i jedan
enzim koji razara vitamin B,. Prokuvani izdanci nemaju takvo delovanje.
Izdanci bujadi u svezem stanju sadrze 1-13 mg odsto vitamina C i oko 2
mg odsto karotina. Cela biljka bogata je kalijumom i selenom, a rezerve
selena mogu izazvati imunotoksic¢ne efekte. U hemijskim i toksikologkim
istrazivanjima utvrdeno je da bujad ima oko 20 vrsta seskviterpena s indo-
Iskim prstenom, pod generi¢nim nazivom pterozini i pterozidi. Izolovana
su i dva glikozida, koji po svojoj hemijskoj prirodi pripadaju beta - gliko-
piranozidima. Ovi glikozidi su nazvani braksin A i braksin A,.
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Bujad se u mnogim zemljama uziva kao povrée, a u Japanu iz brasna
se spravlja posebna vrsta slatki$a. Narocito je popularno jelo “warabi’, koje
se priprema od izdanaka bujadi. Medutim, u novije doba otkriveno je da
izdanci bujadi sadrze neke supstance koje mogu izazvati rak na probavnim
organima, posebno na jednjaku i Zelucu. Primeceno je takode, da ova biljka
izaziva oStecenje probavnog trakta u Zivotinja, posebno kod konja i gove-
da. Bujad kod zivotinja izaziva aktivnu hemoragi¢nu dijatezu, promene u
mokra¢nom mehuru s hematurijom, promene u prednjem delu probavnog
trakta i nedostatak tijamina.

POLJSKI LJUTIC PRIJETI

- Kako upozoriti stocare na otrovnost poljske gorusice, s
obzirom na to da je cest korov, narocito u zitima?
— Retki su slucajevi trovanja ljudi i Zivotinja poljskom gorusicom.
Upozorenja za ovu biljku su ista kao i za svaku drugu otrovnu biljku.

- Dali je bilo uginuca goveda od trovanja plavim ljuticem,

za koji do sada nije bilo saznanja da je otrovan?

- Sve vrste ljutica, pa i poljski ljuti¢ su vie-manje otrovne biljke. One
sadrze anemonal, kao isparljivu i otrovnu supstancu. Takode, sve vrste
ove biljke sadrze iste ili sli¢cne supstance, a obi¢no varira koli¢ina koja se
u pojedinim vrstama nalazi. Kao i ve¢ina drugih vrsta iz roda Ranunculus,
ovaj ljuti¢ je otrovan za zivotinje u sveZem stanju. Mlade biljke ljuti¢a su
u prolece neznatno otrovne, ali se otrovnost postepeno povecava, te je
najveca u vreme cvetanja. Naime, cvetovi su najotrovniji deo biljke, potom
listovi i stabljike. Zelene biljke su otrovne usled prisustva anemonala. U
senu ljuti¢ ne predstavlja opasnost za domace Zivotinje, jer se suenjem
anemonal raspada na neotrovne sastojke. Sve domace Zivotinje su osetljive
na toksi¢no delovanje ljuti¢a. Kravlje i ov¢ije mleko dobijeno posle uno-
$enja poljskog ljutica je gorko i crveno obojeno. Anemonal iz ljutic¢a utice
na koli¢inu i kvalitet mleka kod muznih krava i ovaca.

Simptomi trovanja poljskim ljuti¢em su poremecaj organa za varenje,
povracanje, krvav proliv i gréevi. Anemonal deluje nadrazajno na kozu,
izazivaju¢i pecenje i bol, lokalno prosirenje krvnih sudova i crvenilo. U
ustima izaziva osecaj pecenja, sluznica se zazari, upali i otekne. Nadrazaj
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zeluca i creva ispoljava se teskim gastrointestinalnim simptomima. Posto se
resorbuje, anemonal najpre uzrokuje nadrazaj mozga, posebno motorickih
srediSta, potom se javlja depresija mozdanih funkcija, prestanak disanja i
uginuce zivotinje. Osetljivost prema otrovnim sastojcima ljutica je razlicita,
pa su najosetljivije mlade Zivotinje, narocito goveda, konj, ovca, svinja.

U slucaju trovanja potrebno je $to hitnije izbacivanje unesene kolic¢ine
i ispiranje Zeluca. Do danas nisu nadeni antidoti za otklanjanje delovanja
otrovnih materija iz poljskog ljutic¢a.

I LIJEK I OTROV

- Da li se rastavi¢ moZe sa sigurno$cu upotrebljavati kao lje-
kovita biljka za covjeka, jer se smatra ljekovitim, a navodite
ga Stetnim za stoku?

- Rod Egisetum ima veci broj vrsta, a u nasoj knjizi opisana su dva
rastavica: poljski i barski rastavi¢. U nekim zemljama kao §to su Japan i ex.
SSSR, fertilne stabljike poljskog rastavica koriste se za ishranu kao povrée,
i dr. One su bogate vitaminom C (do 100 mg%), dok sterilne stabljike
nisu jestive. U njima ima soli kremene kiseline (7-10%) i triterpenskog
saponina ekvizetonina (do 5%), ¢ija struktura jo$ nije poznata. Od bio-
logki aktivnih jedinjenja, nalaze se alkaloidi nikotin, ekvizetin (palustrin),
3-metoksipiridin, palustridin, zatim kafeinska kiselina za koju se smatra
da je antitijaminski faktor, pa ima presudnu ulogu u etiologiji i patogenezi
trovanja konja, zatim saponin ekvizetonin, flavonski glikozid ekvizetrin
i galuteolin i oksalna kiselina. Takode, sadrzi flavonoidna jedinjenja kao
ekvizetrin koji predstavlja disaharid flavona kemferola. Pored toga, u ovoj
biljci su prisutni kalijum, kalcijum, natrijum, sumpor, akonitin, jabu¢na i
oksalna kiselina, tanin, smola, gorke supstance, pektin i karotonoidi.

Stetne materije poljskog rastavica kod Zivotinja deluju na centralni i
periferni nervni sistem, narocito kod konja, i na poremecaje funkcije pred-
zeluca i creva kod goveda. Simptomi trovanja zZivotinja obi¢no se pojavljuju
nekoliko sati posle unosenja poljskog rastavi¢a u organizam, pracenih u
vidu malaksalosti, ubrzanog pulsa, otezanog disanja, dijareje, a na kraju
konvulzijom i komom.

Kod konja je najcesce trovanje osusenom preslicom u senu. Trovanja
su ¢e$ca zimi, i tokom proleca u godinama nestasice sto¢ne hrane, kada
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zivotinje konzumiraju seno u kome je znatno zastupljena ova biljka. Na
pasi konji izbegavaju zelene biljke, ali je goveda jedu ako nema druge
hrane. Po osetljivosti se isticu konj, kobila i Zdrebe, goveda, telad. Najmanji
udeo poljske preslice u senu, od 5%, kod konja moze da izazove klinicke
simptome trovanja poznatog kao ekvizetoza (equisetosis). U goveda i ovaca
najizrazeniji simptomi trovanja su smanjenje mle¢nosti, katkad i potpuni
prestanak sekrecije mleka i mrsavljenje.

Nasuprot Stetnom dejstvu, od davnina se sterilne stabljike poljskog
rastavi¢a bez cvetnih klasova upotrebljavaju u medicini, prvenstveno kao
diuretik, ule¢enju tuberkuloze pluca i bronhitisa. Takode, sterilne stabljike
poljskog rastavica, usled prisustva kremene kiseline, mogu se koristiti za
¢iS¢enje metala i poliranje.

U narodnoj medicini ove biljke se koriste i kao lekovite biljke. One
se mogu koristiti kao lekovite biljke, ali se mora precizno drzati doze koja
se preporucuje. Upotrebom vecih koli¢ina moze do¢i do trovanja i to su
ona pitanja koja su i predmet ove nase knjige. Mora se znati da doza ¢ini
supstancu otrovnom.

I MLIJEKO MOZE BITI ZATROVANO

- Da li postoje podaci koliko je do sada bilo trovanja stoke
i uginuca od biljaka navedenih u ovoj knjizi, a da se nije
znalo §ta je uzrok?

- Podaci o trovanjima biljkama slabo se vode, ne samo za Zivotinje
nego i za ljude. Smatra se da se u svetu godisnje biljkama otruje oko 60.000
ljudi, a za Zivotinje takvih podataka nema. U knjizi su opisani pojedini
slucajevi trovanja Zivotinja, a pogotovo uticaj otrovnih sastojaka na kvalitet
animalnih proizvoda, pogotovo mleka. O trovanjima ljudi biljkama jedino
se detaljno vode podaci u Svajcarskoj i Nemackoj, u kojima se nalazi Centar
za trovanja, a podaci su dostupni i oni su detaljno obradeni u knjizi.

Jacina toksi¢nog delovanja zavisi i od vrste Zivotinje. Neprezivari su
otrova iz biljaka zavisi od: pola, starosti, fizioloskog stanja, uhranjenosti
i drugih faktora individualne prirode. Opasnost od trovanja javlja se naj-
ce$ce u prolece, u vreme kada prvi put izlaze na pasu i mnoga mlada grla,
koja jo$ ne poseduju razvijena ¢ula ukusa i mirisa. Velika sreca je u tome
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§to je vecina otrovnih biljaka gorkog ukusa, pa je to osnovni razlog sto ih
Zivotinje ne jedu.

Veliki broj biljaka nije otrovan za Zivotinje, ali ako se koriste za
ishranu, menjaju kvalitet sto¢nih proizvoda. Njihovo $tetno delovanje se
u prvom redu ispoljava u promenama ukusa, mirisa i boje mleka i mle¢nih
proizvoda, koji postaju neupotrebljivi za ljudski ishranu. Medu takvim
biljkama najznacajnije su: Melilotus albus, Melilotus officinalis, Teucrium
scordium, Oxalis acetosella, Melampyrum arvense, Rumex acetosa, Thlaspi
arvense, Matricaria chamomilla, kao i vrste roda Allium, Galium, Artemisia
idr.

Posledice trovanja biljkama su razlic¢ite. Pored uginuca Zivotinja,
dolazi do gubitaka mesa i mleka, zatim vune ili gubitka snage Zivotinja.
Posle trovanja organizam Zivotinja je oslabljen i lakse podleze infektivnim
oboljenjima.

Agro planeta, 2017.
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PEROM I SRCEM

* (Nad knjigom izabranih novinskih tekstova Milovana
Antonica)

Pola vijeka potpune predanosti novinarstvu ¢injenica je koja zasluzuje
posebnu paznju. A Milovan Antoni¢ gotovo punih pedeset godina perom,
analitickim promisljajem i impulsima srca, biljezi i komentariSe drustvene
pojave i zbivanja, uvijek se pridrzavajuci zahtjeva da novinar treba da bude
objektivan posmatrac, tako da se njegovim tekstovima mora vjerovati, ¢ak
i ako se ¢itaju nekoliko decenija poslije objavljivanja.

Mijenjale su se drustvene prilike i politicki sistemi, sa geopoliticke
karte nestala je jedna drzava, izuzetno cijenjena u cijelom svijetu, narocito
medu nesvrstanim zemljama, i stvorene su nove, male drzave, koje jos pro-
laze kroz mukotrpan tranzicijski proces i ne vidi se kraj njihovom putu do
sigurnijih luka, a sve to snazno je uticalo i na novinarstvo koje se, i u svom
tehnicko-tehnoloskom i svakom drugom razvoju, i u uklapanju u dinamic-
ne drustvene promjene, stalno suocavalo sa novim izazovima. Svjedoceci o
svim tim procesima, poc¢ev od onog zanosa kojim se gradio samoupravni
socijalisticki sistem, pra¢en snaznim ekonomskim razvojem, preko stva-
ranja pukotina i razgradnje federativne drzave koja se, takoreci, prostirala
od Alpa do plodnih juznih predjela Balkana, od Jadrana do Perdapa, pa
do uspostavljanja nekih novih socijalnih i moralnih vrijednosti, pracenih
i posrtanjima koja ostavljaju dalekosezne posljedice, Antoni¢ ostaje privr-
zen istinitom slikanju stvarnosti. Uvijek nastoji i uspijeva da stvari prikaze
onakvim kakve jesu, ne uljepsavajuci ono $to vlast Zeli da uzdigne na pije-
destal, i ne sjence¢i mrac¢nijim bojama pojave koje nisu ,,na liniji“ shvatanja
vladajucih politickih krugova.

I kada se jo$ kao maturant srednje Skole, objavljujuci prve tekstove 1968.
iz doline Japre u “Zadrugaru”, nedeljnom listu za selo BiH, zanesenjacki bavio
novinarstvom, Milovan Antonic¢ je ovoj ¢asnoj djelatnosti prilazio sasvim pro-
fesionalno, i kada je kao profesionalac jeo hljeb profesije u kojoj se ne zna za
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radno vrijeme, obavljao je to s ljubavlju i entuzijazmom, kakve moze da poka-
zuje samo zaljubljenik u ono ¢emu se posvetio. Na osnovu tekstova uvrstenih
u ovu knjigu, bilo da se radi o kratkim vijestima, pro$irenim informacijama,
izvjestajima, biljeskama, osvrtima, komentarima, intervjuima ili reportazama,
moze se zakljuciti da su svi pisani na visokom profesionalnom nivou.

U bogat izbor svojih novinskih tekstova autor je uvrstio one koji pod-
jednako oslikavaju vrijeme u kome su nastajali, dugo pola vijeka, kako je ve¢
receno, ali portretiSu i njega kao novinara koji se, iz dopisnika $to hronicarski
biljezi zbivanja u svojoj sredini razvijao i razvio u vrsnog komentatora sa jas-
nim i nepokolebljivim stavom. Tekstovi uvrsteni u ovu knjigu objavljivani su u
predratnim listovima “Zadrugar” i “Oslobodenje” u Sarajevu, ,Glas* u Banjauci,
beogradskoj ,,Borbi“i listu Industrije masina i traktora Novi Beograd (IMT),
zatim u poslijeratnim glasilima ,,Oslobodenje” (koje je izlazilo na Palama),

»Nase selo”, ,Moje selo” i ,,Agro planeta®, kao i u jo$ nekim glasilima.

Bilo bi gotovo nemoguce napisati neku novu monografiju Novog Grada
(ranije Bosanskog Novog) bez uvida u novinske priloge Milovana Antonica
uvrstene u prvi dio ove knjige, u cjelinu naslovljenu ,,Hronika jedne opsti-
ne®. On je od 1972. do 1976. godine, kao vrijedni novinar Radija Bosanski
Novi i pouzdani dopisnik, izvjestavajuci svoje redakcije i ¢itaoce glasila za
koja je radio, biljezio svaki zanimljiv dogadaj u opstinskom centru, ali i u
najudaljenijim selima, posebno u dolini Japre. Iz njegovih tekstova jasno se
vidi uz koliko entuzijazma je tekla elektrifikacija sela, izgradnja seoskih pute-
va, otvaranje novih Skola, seoskih ambulanti, dru$tvenih domova i drugih
objekata. Pomno je izvjestavao o uspjesima industrijskih giganata ,,Sana“ i

»Lignosper® i drugih proizvodnih pogona. Naroc¢itu paznju usredsredivao
je na zadrugarstvo, poljoprivrednu proizvodnju i razvoj sela. Medu prvim
novinarima u Bosni i Hercegovini ukazivao je na mogu¢nosti i neophodnost
razvoja seoskog turizma. Reporterskim tekstovima biljezio je i cuvao od
zaborava sjecanja na slavne dane Narodnooslobodilackog rata u ustanic-
kom podgrmeckom i potkozarskom kraju. Zalagao se za razvoj kulture u
komuni i svojim novinskim prilozima podsticao aktivnosti na tom planu.
Informisanje u opétini je takode oblast koja je zaokupljala njegovu paznju.
Nije po strani njegovog interesovanja ostajao ni sport, gdje je viSe paznje
posvecivao kajakastvu, $ahu i drugim sportovima koji su manje popularni
od fudbala, a vrlo znacajni za cjelinu fizicke kulture. Rijecju, bio je i ostao
pouzdan hronicar ove opstine koja je i u periodu od Drugog svjetskog rata
do novih ratnih zbivanja u posljednjoj deceniji dvadesetog vijeka prednjacila
u gotovo svim oblastima razvoja.
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Druga cjelina ove knjige, kako govori i njen naslov ,,IMT - jugosloven-
ski gigant kojeg vi$e nema®, svjedo¢i o razvoju i izrastanju u veliki poslovni
sistem Industrije masina i traktora Novi Beograd, privrednog diva koji je
jednostavno nestao u procesu tranzicije. Antonic je bio zaposlen kao novinar

- urednik, jedno vrijeme i vriilac duznosti glavnog i odgovornog urednika,
u listu ovog giganta. Vrijednost tekstova izabranih i uvrstenih u ovu knjigu
najvise je u tome $to oni upecatljivo govore da ,,fabricki novinar®, kako su
¢esto nazivali novinare zaposlene u preduzetnim glasilima, nije neminovno
morao da bude poslu$nik rukovodnih struktura. Kroz informativne priloge,
¢lanke i intervjue, on je informisao o poslovanju, razvojnim inicijativama,
osvajanju domaceg i svjetskog trzista, i drugim uspjesima IMT-a. Medutim,
kroz redovne osvrte i komentare, ostro i smjelo je ukazivao na devijacije i
propuste u organizovanju procesa proizvodnje, na nestimulisanje inovator-
stva, isprazno sastancenje, neefikasno koris¢enje radnog vremena i na druge
pojave. Nije ostajao samo na kritici, nego je konstruktivnim prijedlozima
sugerisao kako da se prevazidu te pojave. Zahvaljuju¢i njemu, list IMT-a u
kome je radio, mogao je da sluzi kao primjer da fabricka glasila ne moraju
da budu samo informativni bilteni, kroz koja poslovodstvo i samoupravni
organi informi$u radnike o onome $to je uradeno i $to treba uraditi. Tekstovi
uvrsteni u ovu knjigu, narocito reportaze o vrijednim radnicima, inovato-
rima i drugim stvaraocima, pokazuju da ti listovi mogu imati i ono §to se
u novinarstvu naziva dusom, a argumentovani komentari koji svestrano
osvjetljavaju odredene procese i fenomene, potvrda su ozbiljnog novinarstva
i u segmentu ,,fabrickog informisanja“

Kroz seriju tekstova (komentara i intervjua), objavljenih 1998. godine
u ,,Oslobodenju® koje je izlazilo na Palama, ovdje uvrstenih u cjelinu pod
naslovom ,,Na krivudavim stazama tranzicije“, Antoni¢ svjedoci o tran-
zicijskim procesima i posrtanjima, mahom u Republici Srpskoj, u oblasti
privrede, drustvenog razvoja, obrazovanja i drugih oblasti Zivota. Tada, kada
su javna glasila uglavnom aminovala ono $to je stizalo iz organa vlasti i
dominantne politicke stranke, ovaj novinar je, zahvaljuju¢i i mogu¢nosti koju
je pruzala liberalna uredivacka politika glasila, bez ustezanja ukazivao na
mnoge nelogi¢nosti u sistemu drustvene transformacije. Cinio je to svojim
komentarima, ali i provokativnim pitanjima sagovornicima, sve u cilju da
se ukaze kojim putem bi trebalo i¢i.

,Covjek i priroda“ naslov je posebnog odjeljka knjige koji sadrzi tek-
stove o ekoloskim fenomenima, pisane u periodu od 1975. godine pa do
danasnjih dana.
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U posljednjih pet-Sest godina, u revijama ,,Nase selo“ i ,,Moje selo,
kasnije preimenovanoj u ,,Agro planeta“, Milovan Antoni¢ vraca se svojoj
osnovnoj tematskoj preokupaciji — selu, i svemu onome $to prati problematiku
ruralnog podrucja. Kroz analiticke komentare, intervjue sa kompetetntnim
licnostima i reportaze, znalacki i argumentovano, ukazujuci na probleme,
ali i moguce pravce njihovog prevazilazenja, isticu¢i dobre primjere na koje
bi se i drugi mogli ugledati, i ukazuju¢i na poteskoce s kojima se susrecu
poljoprivredni proizvodaci, ovaj angazovani novinar pise o zadrugarstvu kao
jednoj od bitnih mogu¢nosti brzeg razvoja poljoprivrednih domacinstava i
proizvodnje na selu, zatim o ruralnoj ekonomiji koja bi uz obilnije podsti-
caje iz budzetskih sredstava mogla doprinijeti ve¢em zaposljavanju seoskog
stanovnistva i brzem razvoju sela u cjelini, te o neophodnosti dugoro¢nijeg
planskog pristupa razvoju agrara. U svemu tome, kako proizilazi iz njegovih
tekstova, veliki znacaj ima otvaranje trzista poljoprivrednih proizvoda prema
Evropi, suzbijanje nelojalne konkurencije, organizovaniji otkup i stimula-
tivnije podsticanje proizvodnje, primjena najsavremenijih agrarnih mjera,
okretanje organskoj proizvodnji, bolje koris¢enje prirodnih resursa itd. Izvan
njegove paznje ne ostaju ni demografski problemi sela koje sve vise stari i
¢ije odumiranje moze zaustaviti samo drzava svojom smislenijom politikom
razvoja. Gotovo je nemoguce nabrojati sve oblasti i teme kojima se okrece
ovaj novinar koji pise stru¢no, ali i razumljivo za sve socijalne slojeve ¢italaca.

Pred nama je, dakle, jedna vrijedna knjiga. Njen znacaj je, posebno u
prvom dijelu, u dokumentarnosti, ali ona istovremeno moze posluziti i kao
udzbenicka literatura, narocito zadrugama i zadrugarima, preduze¢ima koja
se bave proizvodnjom i preradom poljoprivrednih proizvoda, fondovima
za razvoj sela i poljoprivrede, odredenim sluzbama u upravnim organima,
pocev od opstine do Republike i svima drugima koji se bave razvojem sela i
poljoprivrede, jer ¢e ovdje na¢i mnostvo primjera koje treba slijediti, mnogo
savjeta kompetentnih stru¢njaka i, §to je posebno vazno, dosta prijedloga i
sugestija samog autora kojim putem dalje i¢i u razvoju ruralnog podrudja i
jedne izuzetno vazne grane privredivanja.

Zbog svega toga, knjizi izabranih novinskih tekstova Milovana
Antonica treba pozeljeti sre¢an put u citaliste.

Banja Luka, 6. 2. 2017.
Ranko Pavlovié
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e (Povodom izbora novinskih tekstova Milovana Antonicéa)

Autor knjige izabranih novinskih tekstova Milovan Antoni¢ podsjeca
nas na poluvjekovni protekli vremenski period, ¢iji je sudionik i hronicar
u raznim oblastima ljudske djelatnosti na uzem i Sirem prostoru bivse
nam domovine. Njegovi tekstovi kroz niz istancanih recenica vracaju nas
u vrijeme koje je neumitno proslo, ostavilo pecat u razvoju i nastanku
velikih dijela srpskog nacionalnog prostora, prostora u kome su i drugi
narodi bezbrizno Zivjeli i u povremenim sukobima dijelili sli¢cnu sudbinu.
Kroz mnogobrojne tekstove prikazana je izuzetna i neponovljiva misija
jedne generacije koja nije Stedjela sebe radeci razne poslove, usvajajuci i
i Sire¢i znanje koje je utkala u temelje jedne uspjesne drzave, koju su ras-
turile birokratija, balkanska tvrdoglavost i zapadne autokratije. Recenice su
blistave, pisane biranim rije¢ima, natopljene stru¢nim znanjem, Zivotnom
$kolom i uporednim pokazateljima, neoborivim ¢injenicama, sa dobro
osmisljenim zaklju¢cima.

Prvi dio knjige posvecen je poluvjekovnom razvoju novogradske
opstine, od obrazovanja, kulture, sporta, pa do svih segmenata privred-
nog razvoja. Tekstovi nude mnogobrojne, mozda i jedine podatke, o svim
sferama razvoja naseg uzeg i Sireg zavicaja, cije dragocjenosti mozemo
samo pretpostaviti. To ¢e mo¢i da procjenjuju buduce generacije, odnosno
pojedinci koji se budu bavili nasom stvarnos$¢u za koju su neminovni
podaci o proslosti otrgnuti od zaborava, zahvaljujudi i tekstovima ovog
autora. Odabrani radovi su pisani na osnovu li¢ne opservacije, sto nije
odlika mnogih autora, jer su egzaktni, sazeti, analiticki dokumentovani i
prikazuju proteklo vrijeme u svjetlu velikih uspona i padova.

Poglavlje o blistavom dugogodisnjem razvoju IMT-a, jugosloven-
skog, evropskog, svjetskog giganta u proizvodnji poljoprivrednih masina
i opreme, prosto je utkano u ukupni sadrzaj ovog izbora. Ta proizvodnja
masina za uspje$an razvoj poljoprivrede digla je iz pepela naseg seljaka
za samo tri decenije uspje$nog razvoja. Sela su preporodena iz vjekovne
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zaostalosti, $to je nezaobilazan temelj danasnjeg, uspjesnog razvoja mno-
gobrojnih sela. Razvoj IMT-a nas tek sada zac¢uduje, kroz koje je teske i
blistave faze prosao i stekao medunarodnu slavu, sve do nesre¢nog vremena
razbijanja Jugoslavije i sunovrata ukupnog njenog razvoja, pa time i ove
nezamjenjive i blistave grane industrije. Impozantni su podaci o godi$njoj
i dugogodisnjoj proizvodnji, prisutnosti na svim svjetskim trzitima i broju
zaposlenih u samoj industriji traktora, da ne govorimo o kooperativi $irom
bivée nam domovine.

U tre¢em poglavlju autor uspjesno prikazuje svu problematiku tran-
zicije ovih prostora po zavrsetku Zestokih sukoba unutar Jugoslavije u
minulom gradanskom ratu. Objavljeni tekstovi nas ubjedljivo podsjecaju
i opominju, kao da ih je pisao dugogodi$nji iskusni poznati i priznati
ekonomista, jer imaju sva obiljezja dobro osmisljene analize, svjetskih
dostignuca i nude originalna rjeSenja na naSem prostoru. Prijatno sam
iznenaden sadrzajem ovog poglavlja sa izuzetnim sadrzajem i citiranim
svjetskim stru¢njacima iz ove oblasti. ,,Ako neka zemlja Zeli da se obogati,
mora imati dobro obrazovano stanovnistvo, stabilnu organizaciju drustva i
onemoguciti korupciju®; sve receno i jasno kao jutarnja rosa, a mi radimo
sve suprotno. Zalosno, tragi¢no i nedopustivo.

Poglavlje ,,Covjek i priroda“ je pravi dokument o uspjehu obnavl-
janja i o¢uvanja zivotne sredine u minulim vremenima kroz sve segmente
drustva, od pionirskih, omladinskih i drugih organizacija, do privrednih
giganata olicenih kroz poljoprivredu, Sumarstvo, zadrugarstvo i sl. Bili smo
dosljedni ciljevima UNICEF-a vode¢e medunarodne organizacije za zastitu
prirode i ¢ovjeka, i njegova slogana ,,Sume i djeca su budué¢nost Zemlje*

Poglavlje o razvoju i sudbini sela danas kruna je na sve autorove
radove. Prikazano stanje i mogucnosti razvoja odi$u pristupom sa svih
nauc¢nih strana, budu¢i da je autor ovom problemu intenzivno posvetio
svojih dvadeset godina prakti¢nog rada i teoretskog pristupa problematici.
On je, stvarajuci na temeljima nekadasnje zadruge ,,Agi¢i“ Poljoprivrednu
zadrugu ,,Agrojapra“ i podizudi je sa ledine do najjace zadruge u RS i §ire,
pokazao i dokazao da su teorija i praksa moguci i nezamjenjivi u svakom
razvoju. Pronasao je originalan klju¢ kako zapoceti biznis, kako izadi iz
krize, normalnije Zivjeti i biti uzor u oblasti zadrugarstva na prostoru eks
Jugoslavije. Pod ovim se podrazumijeva razvoj u najtezoj i najplemenitijoj
oblasti - kako dobro Zzivjeti u prirodi, sa prirodom. Sve relevantne insti-
tucije u RS dale su mu veliku pohvalu i zahvalnost, ali ga, nazalost, nisu na
adekvatan nacin podrzale. Pristup Milovana Antonica, njegove teoretske
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spoznaje i prakti¢na iskustva, treba da budu vodilja u razvoju i napretku
sela kroz zadrugarstvo i druge vidove organizovanja.

Poznavajuci uvazenog novinara i privrednika Milovana Antonica,
njegovu snagu i istrajnost, kao i njegove dosadasnje uspjehe u pisanju
informativnih tekstova, ¢lanaka, stru¢nih radova, knjiga i druge literature,
pretpostavljam da su moguca i nova iznenadenja u vidu novih publikacija.
Neka ga posluze zdravlje, sre¢a i dug zivot velikog optimiste, prijatelja, druga
i humaniste. Uz iskrenu zahvalnost, iskreno se radujem novoj knjizi izbora
njegovih novinskih tekstova i toplo preporuc¢ujem njeno objavljivanje.

Novi Grad, 6. 2. 2017.
Prof. dr Drago Todi¢
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